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Entwicklungsplan der Medizinischen Universitat Graz

Die Vorsitzende des Universitatsrates, Frau Dr." Cattina Maria LEITNER, gibt bekannt, dass der
Universitatsrat der Medizinischen Universitat Graz in seiner Sitzung am 27.11.2017 gemaR § 21 Abs. 1 Z
1 UG idgF auf der Basis eines Vorschlages des Rektorates gemafl § 22 Abs. 1 Z 2 UG idgF und nach
Zustimmung des Senates in seiner Sitzung am 4.10.2017 gemal 8§ 25 Abs. 1 Z 2 UG idgF folgenden
Entwicklungsplan gem&nR § 13b UG idgF mit Wirkung ab 1.1.2019 genehmigt hat:

Das néachste Mitteilungsblatt erscheint am 27. Dezember 2017
Redaktionsschluss: Donnerstag, 21.12.2017
E-Mail-Adresse: mitteilungsblatt@medunigraz.at
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Praambel

GemdB dem gesetzlichen Auftrag im Sinne der §§ 1 - 3 Universititsgesetz 2002 idgF (UG) sieht
sich die Medizinische Universitit Graz (Med Uni Graz) dazu berufen , der wissenschaftlichen
Forschung und Lehre zu dienen und hierdurch auch verantwortlich zur Lésung der Probleme des
Menschen sowie zur gedeihlichen Entwicklung der Gesellschaft beizutragen”. Ebenso geht | die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses mit der Erarbeitung von Fihigkeiten und
Qualifikationen mit dem Ziel einher, zur Bewdltigung der gesellschaftlichen Herausforderungen
in einer sich wandelnden humanen und geschlechtergerechten Gesellschaft beizutragen™.

Der Entwicklungsplan der Med Uni Graz 2019 - 2024 umfasst zwei Leistungsvereinbarungs-
perioden. Hierbei wird fiir die Leistungsvereinbarungsperiode 2019 — 2021 eine weitestgehend
konkrele Planung durchgefiihrt, wadhrend die darauffolgende Periode grundsétzliche
Zielselzungen ohne besondere Detailtiefe beinhallet.

Der vorliegende Entwicklungsplan beriicksichtigt die Vorhaben sowie den Umsetzungsstatus des
vorangegangenen Entwicklungsplans und basierl dariiber hinausgehend auf den aktuellen sowie
den absehbaren Rahmenbedingungen.

Die im Projekt ,Strategieupdate 2024" definierlen Zielsetzungen beinhalten klar definierte
MaBnahmen zur Weiterentwicklung der Med Uni Graz. Unter breiter Einbezichung aller Gruppen
von Universitidtsangehorigen, des Senats und des Rektorats wurden im Sinne eines umfassenden
Entwicklungsprogramms die Hauptzielsetzung (Vision), die zentralen Leitsdtze und insgesamt 16
strategischen Ziele, hinterdegt mit 85 konkreten MaRnahmen, erarbeitet. Diese flieBen nunmehr
in den neuen Entwicklungsplan ein.

Im Rahmen des UG-konformen Prozesses der Genehmigung des/Zustimmung zum
Entwicklungsplan der Gremien wurden dariiber hinausgehend sowohl Hinweise und Anregungen
des Senats aber auch insbesondere des Universitdtsrats fir die Erarbeitung der Endfassung des
Entwicklungsplans berlicksichtigt.

Ausgangslage

Unbeschadet der zu verzeichnenden Fortschritle der Med Uni Graz im Laufe der lelzten Jahre in
allen drei Kernbereichen - Forschung, Lehre sowie im klinischen Bereich im Rahmen der
Patient/innenbetreuung — besteht der Bedarf zur Optimierung.

Im Bereich der Forschung konnten die Publikationsleistungen gesteigert und auch das
Gesamtvolumen an Drittmitteln angehoben werden, Insgesamt und inshesondere hinsichtlich der
Einwerbung kompetitiver Drittmittel liegt die Med Uni Graz jedoch nach wie vor hinter der Med
Uni Wien und Med Uni Innsbruck zuriick.

In den letzten Jahren wurden alle Curricula iberarbeitet und an die gesetzlichen und gesellschaft-
lichen Anforderungen angepasst und der wissenschaftlichen Entwicklung Rechnung getragen.
Osterreichweit besteht derzeit an allen staatlichen Medizinischen Universitdten und der
Medizinischen Fakultit Linz das idente Aufnahmeverfahren fir die Studien Human- und
Zahnmedizin.

In den letzten Jahren wurden an der Med Uni Graz MalBnahmen zur Oplimierung der
organisatorischen  Abwicklung der Studien Uber deren gesamten Student-Life-Cycle
hinweggesetzt. Nunmehr besteht die Notwendigkeit samtliche Studienangebote sowohlinhaltlich
als auch organisatorisch weiter zu verbessern. Insbesondere besteht auch im Bereich des
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Aufnahmeverfahrens das Erfordernis — in Abstimmung mit dem Bundesministerium und
gegebenenfalls mit den anderen Medizinischen Universitdten — einen weiteren Entwicklungs-
schritt zu setzen.

Fir die Aufgabenerfiillung im klinischen Bereich besteht fiir die Med Uni Graz eine grundsitzlich
tragfihige Kooperationsvereinbarung mit dem Steiermarkischen Krankenanstaltentriger
(KAGes), insbesondere ist jedoch die Situation hinsichtlich der fir Forschung und Lehre
erforderlichen zeitlichen Ressourcen im Sinne des § 29 Abs. 5 UG nach wie vor
verbesserungsnotwendig. Die interne wie die externe Wahrnehmung der Bedeutung der Med
Uni Graz am Landeskrankenhaus-Universitdtsklinikum Graz (LKH-Univ. Klinikum) ist nach wie
vor nicht zufriedenstellend.

Zentrale Elemente der Weiterentwicklung der Med Uni Graz innerhalb der nachsten
sechs Jahre

Als zentrale Elemente fiir die Weiterentwicklung der Med Uni Graz werden angesehen:

m  Bereich Grundlagen-/translationale Forschung: Durch die Etablierung dreier Research Center
(anstatt  bisher 12  nicht-klinischer Institute) mit tiefgreifenden  strukturellen,
organisatorischen sowie inhaltlichen Umgestaltungen werden durch Biindelung der
Ressourcen und Schwerpunktsetzungen international kompetitive Forschungs-bedingungen
sichergestellt. Dies auch auf Basis der exzellenten Infrastruktur im neuen MED CAMPUS
(Modul 1 und 2) und in enger Kooperation mit dem klinischen Bereich der Med Uni Graz
sowie anderen Universitdten (u.a. BioTechMed-Graz) und Forschungseinrichtungen.

m  Bereich Lehre: Weiterentwicklung des Aufnahmeverfahrens mit der Zielsetzung nicht nur die
.besten Képfe", sondern die ,best-geeigneten Koépfe” fir die zuklnftige drztliche Tatigkeit
auszuwdhlen, um sozial kompetente Arzt/innen fir alle Ebenen des Gesundheitssystems
heranzubilden.

Sicherstellung eines modernen, zwischen den staatlichen medizinischen Universititen
abgestimmten,  forschungsgeleiteten Human- und  Zahnmedizinstudiums  unter
Beriicksichtigung internationaler Modelle und Entwicklungen.

m  Bereich Personal: Intensivierung der Forderung von Exzellenz bei Professuren und des
wissenschaftlichen Nachwuchses mit dem Ziel hochqualifizierte und motivierte
Mitarbeiter/innen an die Med Uni Graz zu binden. Der kontinuierlichen Anhebung der
Arbeitgeberattraktivitit fur alle Berufsgruppen und Generationen wird hohe Prioritdt
eingerdumt.

Das Ubergeordnete Ziel der Weiterentwicklung der Med Uni Graz
der nédchsten sechs Jahre ist hierbei:

. Gemeinsam auf dem Weg - Exzellenz im Fokus"”
Graz, im Herbst 2017

Univ. Prof. Dr. Hellmut Samonigg
Rektor der Medizinischen Universitit Graz
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Unter Beriicksichtigung der Grundziige des gesamtdsterreichischen Universititsentwicklungs-
plans {g& UEP}, der Entwicklungsziele der Sustainable Development Goals (Agenda 2030 fir
Nachhaltige Entwicklung) und aufbauend auf den Umsetzungsstatus des giltigen
Entwicklungsplans 2020, wurde das ,Strategieupdate 2024 als Weichenstellung fiir die
zukunftsorientierte Weiterentwicklung der Med Uni Graz initiiert; dies im Kontext mit der
Steirischen Hochschulkonferenz und Partner/innen in der Gesundheitsversorgung und Pflege.

Es war das Ziel des , Strategieupdate 2024 unter Einbeziehung aller Kernbereiche der Med Uni
Graz und mit Beteiligung der unterschiedlichen Mitarbeiter/innengruppen konkrete
Zielsetzungen, hinterlegt mit klar definierten MaBnahmen, zu erarbeiten.

Mit Dezember 2016 wurden von Seiten des Rektorats alle Mitarbeiter/innen (rund 2.000) der
Med Uni Graz zur Mitwirkung bei einer SWOT (Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats)
Analyse im Rahmen einer Onlinebefragung eingeladen. 208 Personen sind der Einladung gefolgt
und  haben summa  summarwm mehrere  tausend  Rickmeldungen  zu  den
Starken/Schwichen/Chancen/Risiken der Med Uni Graz elektronisch iibermittelt.

In der Folge wurden Workshops zur vertieften Erarbeitung dieser SWOT Analyse mit dem
Rektoratsteam, dessen leitenden Mitarbeiter/innen und den Mitgliedern des Senats durchgefiihrt.
Mit 20 in besonderem Mafe ausgewiesenen Forscher/innen sowie Lehrenden der Med Uni Graz
wurden Expert/inneninterviews gefithrt. Mit knapp 100 weiteren Mitarbeiter/innen aus den
unterschiedlichsten Bereichen der Med Uni Graz fand im Februar 2017 ein eintidgiger
Strategieworkshop statt, in welchem die bis zu diesem Zeitpunkt vorliegenden umfassenden
Rickmeldungen, Kritikpunkte und Anregungen gesichtet und priorisiet wurden. Die
Hauptzielrichtungen, hinterlegt mit einem breiten Spektrum an Vorschligen fiir MaBnahmen,
bildeten das Ergebnis. Schlussendlich wurden in weiteren fiinf Arbeitsgruppen zu den Themen
Lehre, Forschung, Personal, Patient/innenbetreuung sowie Gesamtuniversitidt und Qrganisation,
die Hauptzielsetzungen fiir die Periode bis 2024 definiert und diese mit konkreten MaBRnahmen
zur Zielerreichung hinterlegt. Fiir die Umsetzung letzterer wurden Verantwortlichkeiten und
Zeitpline festgelegt. Das Projekt , Strategieupdate 2024* brachte folgende Ergebnisse:

Die Vision: Gemeinsam auf dem Weg - Exzeffenz im Fokus
Die Leitsatze:

m Die Medizinische Universitit Graz dient der qualitativ hochwertigen wissenschaftlichen
Forschung, Lehre und Patient/innenbetreuung.

m  Dabei setzen wir Schwerpunkte, in denen wir besondere Exzellenz anstreben.

m  Diese Exzellenz erreichen wir nur gemeinsam durch auBerordentlichen Teamgeist, die
Riindelung von Kriften und Offenheit fir Neues.

m Jede/r leistet engagiert ihren/seinen Beitrag und ist stolz Teil einer Organisation zu sein, in
der ein ganzheitlicher Ansatz der Medizin als Grundgedanke der Forschung, der Lehre
sowie der Patient/innenbetreuung verfolgt wird. (, Bio-Psycho-Soziales Modell)

WWW . MEDUNIGRAZAT GESAMTZIELE
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Unter dem ,Dach” dieser Vision wurden folgende 16 strategische Zielsetzungen erarbeitet und
festgelegt:

Ad , Gesamt und Organisation”
Strategische Ziele:

= Raum fiir Open Innovation schaffen und 3rd Mission Aufgaben verstirkt wahrnehmen
unter der besonderen Beriicksichtigung der Sustainable Development Goals (SDG’s)
Ziel ist es, verstdrkt Verantworltung flir wissenschaftliche, gesellschaftliche und
wirtschaftliche Entwicklungen zu iibernehmen (3rd mission) und durch die Einfiithrung von
neuen Innovationszugdngen (Stichwort Open Innovation) Raum fiir mehr Partizipation und
Mitsprache zu schaffen.

= Corporate ldentity und Branding starken
Ziel ist es, die Ildentifikation der Mitarbeiter/innen mit der "Med Uni Graz" zu starken, d.h.
ein starkes Zugehérigkeitsgefihl der Mitarbeiter/innen zu der Organisation zu schaffen.
Dazu soll die Sichtbarkeit der Med Uni Graz sowoh! nach innen, als nach aufien mafigeblich
gestejgert werden.

m  Nachhaltiger Ausbau der Digitalisierung sowie Serviceorientierung der nicht-
wissenschaftlichen Organisationseinheiten im Sinne von Lehre und Forschung erhdhen
Ziel ist es, Dienstleistungsprozesse zu optimieren und zu verschianken, die Service-
Orientierung zu erhéhen und diese Leistungen fiir alle Mitarbeiter/innen und Studierende
sichtbarer zu machen.

= Interaktion mit dem Krankenanstaltentrager (KAGes) optimieren
Ziel ist es, die Kooperation mit der KAGes nachhaltig zu stérken und zu verbessern, um
Commitment fiir gemeinsame Initiativen und gegenseitige Wertschatzung zu steigern.

= Intensivierung der Kooperationen mit Industriepartnern, Forderung von Entrepreneurship
und Grindung von spin-offs sowie nachhaltige Finanzierungsquellen sichern
Ziel ist es, bestehende (Forschungs-)Kooperationen und Finanzierungsquellen zu sichern
sowie weitere zu erschliefen. Mitarbeiter/innen werden animiert und unterstiitzt,
Ausgriindungen vorzunehmen.

Ad ,Lehre”
Strategische Ziele:

m  Profilierung und Qualitit der Lehre erhohen
Ziel ist es, die forschungsgeleitete Lehre als zentrale Sdule der Med Uni Graz neben
Forschung und Patient/innenbetreuung zu profilieren und Exzellenz in diesem Bereich
entsprechend wertzuschétzen und zu fordern.
Ziel ist es, die bestehenden Kooperationen mit anderen Universitidten weiter zu stirken und
die Harmonisierung der Lehre in Hinblick auf Durchldssigkeit der angebotenen Studien zu
erhdhen.

m  Junge Talente erkennen, fordern und fiir die Med Uni Graz gewinnen
Ziel ist es, Top-Studierende / Absolvent/innen friihzeitig zu erkennen und langfristig an die
Med Uni Graz zu binden.

WWW. MEDUNIGRAZ AT 6 GESAMTZIELE
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Ad , Forschung”

Strategische Ziele:

m  Schwerpunkte der Forschung weiterentwickeln und férdemn
Ziel ist die Definition und Auswahl von Schwerpunkten sowie thematische Fokussierung -
um im Sinne der Vision mit geblindelten Ressourcen Exzellenz in definierten
Themengebieten zu erreichen.

m  Hochqualitative, klinisch relevante Forschung durch Multidisziplinaritat ausbauen
Ziel ist einerseits den Fokus der Forschung auf klinisch relevante Themen zu legen und
andererseits die interdisziplindren Potentiale zwischen klinisch tétigen Forscher/innen und
Grundiagenforscher/innen zu heben.

= Forschungssupport und Forschungsinfrastruktur stiarken
Um Spitzenleistungen in der Forschung zu erzielen, ist eine addquate Infrastruktur sowie ein
hochqualitativer Forschungssupport unerldsslich.

= Internationale, nationale und regionale Forschungskooperationen ausbauen und Mobilitat
steigern
Durch Vernetzung mit anderen Universititen, auferuniversitiren Forschungseinrichtungen
und der Industrie werden komplexe Forschungsfragen bearbeitet und Ressourcen
gLemeinsam genutzt.

Ad , Patient/innenbetreuung”
Strategische Ziele:

m  Mehrwert der universitiren Medizin hervorheben
Ziel ist es, vorrangig in der breiten Offentlichkeit und Politik aber auch intern verstérkt auf
die Spitzenleistungen der durch die Mitarbeiter/innen der Med Uni Graz betriebenen
Medizin aufmerksam zu machen und die Med Uni Graz in ihrer Rolle am
Landeskrankenhaus-Universitdtsklinikum (LKH-Univ. Klinikum) zu positionieren.

= Forschungsoutput im Rahmen der Patient/innenbetreuung steigern
Ziel ist es, den kiinischen Zugang zu Patient/innen starker fiir die Forschung zu nutzen, von
der Diagnose zu Therapie, um mdéglichst vielen Patient/innen Zugang zu den jeweils
modernsten medizinischen Methoden zu erdffnen (Biobank, klinische Informationen,
Studienpatient/innen).

Ad , Personal”
Strategische Ziele:

m  Strategische Personalplanung/-entwicklung ausbauen
Ziel ist es, den Auf- und Ausbau einer strategischen Personalplanung voranzutreiben,
aufbauend auf ein libergeordnetes Personalbedarfskonzept, dh. die klare Festlegung, welche
Qualifikationen in welchem Umfang an welchem Ort und Zeitpunkt bendtigt werden.
Diese Anforderungen gilt es nicht nur zu definieren, sondern deren Realisierung auch
finanziell  sicherzustellen und bestmdglich durch z.B. Karriereplanung und
Nachwuchsférderung zu unterstiitzen.

WWW. MEDUNIGRAZ AT 7 GESAMTZIELE
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= Arbeitgeberattraktivitat erhohen
Ziel ist es, die Med Uni Graz als atiraktive Arbeitergeberin fiir die unterschiedlichen
Berufsgruppen tber alle Karrierephasen noch besser als bisher zu positionieren, um Top-
Mitarbeiter/innen zu gewinnen sowie bestehende hochqualifizierte und motivierte
Mitarbeiter/innen langfristig an die Organisation binden zu kénnen.

m  Fiihrungskultur weiterentwickeln
Ziel ist es, die Fiihrungskompetenz der leitenden Mitarbeiter/innen zu starken, um die
Vision "Gemeinsam auf dem Weg - Exzellenz im Fokus" bestmdéglich zu unterstiitzen.

Diese 16 strategischen Zielsetzungen sind mittels einer Balanced Score Card (BSC) mit insgesamt
85 MaBnahmen (inkl. Verantwortlichkeiten, Umselzungsdatum, Kennzahlen und Zielwerten)
hinterlegt. Zuklinftig werden die Ziele sowie die MaBnahmen die Basis fiir die Zielvereinbarungen
mit den wissenschaftlichen Organisationseinheiten (OE) darstellen.

Die Med Uni Graz wird ihre Qualitdtsstrategie in Zusammenhang mit der 2017 neu
ausgearbeiteten  Gesamtstrategie der Med Uni  Graz  weiterentwickeln.  Das
Qualitditsmanagementsystem wird eine flichendeckende, tiefgreifende Umsetzung sdmtlicher
Qualitdtsverbesserungsbestrebungen der Universitdl gewdhrleisten.

Bezugnehmend auf die Systemziele des gesamtdsterreichischen Universititsentwicklungsplans
wurden diese wie folgt im ,Strategieupdate 2024 beriicksichtigt und im Entwicklungsplan der
Med Uni Graz abgebildet:

Gesamtosterreichische Ziele der Med Uni Graz It. Entwicklungsplan
Systemziele

Weiterentwicklung und Starkung  Die fiur die Med Uni Graz vorliegende stralegische

des Hochschulsystems Entwicklung ist ein Beitrag zur Weiterentwicklung und
Starkung des Hochschulsystems iber den Universitits-
standort Graz hinausgehend (siehe Kapitel 1. Strategische
Gesamtiziele und Positionierung zu hochschulpolitischen
Schwerpunkten™).

Stdrkung der Grundlagenforschung Die bereits gesetzten Schritte hinsichtlich Zentrumsbildung
und Etablierung von , Research Centers” im nicht-klinischen
Bereich stellen eine grundlegende Weichenstellung in
Richtung Stirkung der Grundlagenforschung dar. Die
MabBnahmen hierzu werden im Kapitel ,Ill. Forschung"
ndher beschrieben.

Verbesserung der Qualitat der Die im Strategieprojekt definierlen Ziele und die dahinter
universitiren Lehre liegenden MaBnahmen im Kapitel ,IV. Lehre” sichern die
Qualititsverbesserung der Lehre in den nichsten Jahren.

Verbesserung relevanter Die im Kapitel ,IV. Lehre” definierten Ziele und MabB-
Leistungskennzahlen des nahmen zielen auf eine Verbesserung relevanter
Lehrbetriebs Leistungskennzahlen des Lehrbetriebs ab.

WWW.MEDUNIGRAZ AT 8 GESAMTZIELE
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Forderung des wissenschaftlichen  Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist ein

Nachwuchses wichtiges  Element der strategischen  Zielsetzung
.Strategische Personalplanung/-entwicklung ausbauen™
und wird im Kapitel 1. Personal* konkret beschrieben.

Ausbau des Wissens- und Der Ausbau des Wissens- und Innovationstransfers sowie
Innovationstransfers und der Smart Specialization Strategy der Universitalen am Standort
Standortvorteile werden im Kapitel ,V. Gesellschaftliche Zielsetzungen*

dargestellt.

Nachhaltige Erhohung der Die in Kapitel , VI. Internationalisierung” angefiihrien Ziele
Internationalisierung des und MaBnahmen fokussieren auf die Erhéhung der
dsterreichischen Hochschulsystems  internationalen Mobilitit. Kapitel ,IIl. Lehre" zielt u.a. auf
und der Mobilitat die Erhéhung von innerdsterreichischer Mobilitit sowie der

Férderung von Auslandsaufenthalten ab.

Férderung eines Kulturwandels Auf die strategischen Zielsetzungen der Med Uni Graz
zugunsten von sozialer Inklusion,  hinsichtlich Geschlechtergerechtigkeit und Diversitit wird
Geschlechtergerechtigkeit und im Kapitel ,V. Gesellschaftliche Zielsetzungen” Bezug
Diversitadt an der Universitat genommen.

WWW.IMEDUNIGRAZ AT 9 GESAMTZIELE
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Die Qualitdt {und Quantitit) der Mitarbeiter/innen sind die entscheidenden Voraussetzungen fiir
das Erbringen von exzellenten Leistungen. Eine stringente, an der Gesamtstrategie ausgerichtete
Personalplanung, ein professioneller Rekrutierungs- und Onboardingprozess sowie die
kontinuierliche Steigerung der Attraktivitit als Arbeitgeberin sind die entscheidenden Hebel, um
das zu erreichen.

Hauptziel 1
Personalplanung und Rekrutierung neuer Mitarbeiter/innen fokussiert auf die
strategischen Schwerpunktsetzungen in Forschung, Lehre und Universitatsmedizin

Ausgangslage und Potenziale

Im Hinblick auf die anstehenden Pensionierungen von Mitarbeiter/innen der Med Uni Graz in
Klinik und Nicht-Klinik in den kommenden fiinf bis zehn Jahren werden strategische
Personalplanung und professionelle, zielgerichtete Rekrutierung eine zentrale Rolle fiir den Erfolg
der Med Uni Graz einnehmen.

Zielsetzung ist, den Auf- und Ausbau einer strategischen Personalplanung voranzutreiben,
aufbauend auf ein Ubergeordnetes abgestimmtes Personalbedarfskonzept, d.h. die klare
Festlegung, welche Qualifikationen in welchem Umfang an welchem Ort und Zeitpunkt bendtigt
werden.

Diese Anforderungen gilt es nicht nur zu definieren, sondern deren Realisierung auch finanziell
sicherzustellen und bestmoglich durch z.B. Karriereplanung und Nachwuchsfdrderung zu
unterstiitzen.

Umsetzungsstrategie und MaRnahmen

m  Gerzielte, wvorausschauende abgestimmte Personalplanung und  -rekrutierung  im
wissenschaftlichen Bereich mit Fokus auf die Forschungsschwerpunkte und Lehrerfordernisse
der Med Uni Graz. (LV 2019-2021)

e Im nicht-klinischen Bereich ibernehmen in den neu geschaffenen Forschungszentren
Strategiekomitees in Abstimmung mit dem Rektorat die Aufgabe, die Personalplanung
und -rekrutierung auf die thematische Profilbildung auszurichten.

¢ Im klinisch-drztlichen Bereich wird die Personalplanung zudem in enger Abstimmung mit
den Organisationseinheits- bzw. Abteilungsleiter/innen und der KAGes unter
besonderer Bedachtnahme auf einen allfilligen Arzte/Arztinnenmangel in einzelnen
Fichermn ausgebaut. Eine angestrebte Harmonisierung der Dienstrechte zumindest fiir
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alle Fachérzt/innen in Ausbildung erfolgt mit dem Ziel, eine, dem jeweiligen Profil der
Auszubildenden entsprechende, weitere berufliche Entwicklung zu unterstiitzen und
insbesondere forschungs- und lehraffine Persnlichkeiten heranzubilden und fir die
universitire Laufbahn zu gewinnen. Als moglicher Lésungsansatz bietet sich die
Errichtung einer gemeinsamen Trigergesellschaft flir die in Ausbildung stehenden
Arzt/innen an.

m  Gezielte, vorausschauende Personalplanung und  -rekrutierung des allgemeinen
Universitdtspersonals der Med Uni Graz. (LV 2019-2021)

m Im Rahmen der verstarkt umgesetzten forschungsgeleiteten Lehre werden Studierenden
schon wihrend des Studiums die Grundziige wissenschaftlichen Arbeitens und Denkens
vermittelt. Dadurch wird madglichst frith das individuelle Interesse und Potenzial an
universitirer Titigkeit thematisiert bzw. herangebildet. (LV 2019-2021)

= Der gesamte Rekrutierungsprozess sowie das Bewerber/innenmanagement erfolgen mittels
elektronischem Tool, wodurch der Prozess effizient und zeittkonomisch abgewickelt wird
und umfassende Auswertungsmoglichkeiten zur Zielsteuerung zur Verfiigung stehen. (LV
2019-2021) Der gezielle Einsatz Sozialer Medien zur Elablierung eines positiven Employer
Brandings und die Implementierung als Rekrutierungstool wird umgesetzt.

= Die internationale Plattform EURAXESS wird fiir alle wissenschaftlichen Ausschreibungen
genutzt, um vermehrt potenzielle internationale Bewerber/innen zu erreichen. (LV 2019-
2021)

m  Gezielte Rekrutierung von European Research Council (ERC) Start (und Consolidator)
Grantees, deren Forschungsthema die Profilgebung, insbesondere an den Research Centers
des vorklinischen Bereiches optimal unterstitzt. (LV  2019-2021, zusdlzlicher
Ressourcenbedarf)

m Im klinischen Bereich sind die Personal- und Nachfolgeplanung beider Triger/innen
aufeinander abgestimmt. (LV 2019-2021)

= Ein Personalcontrollingsystem, dessen Augenmerk auf strategisch relevanten Steuerungs-
Kennzahlen liegt, wurde Anfang 2017 etabliert; durch die strukturierte Verfolgung der Daten
werden konkrele Handlungsfelder ersichtlich und diese gezielt behandelt. (LV 2019-2021)

= Ein Erweiterungsstudium zum Medizinstudium wird implementiert, in welchem vertiefte
Kenntnisse fiir zukiinftige Forscher/innen und Lehrende vermittelt werden. Maoglichst viele

Medizinstudierende  konnen  dafilr  gewonnen  werden, noch  vor  der
Fachéarzt/innenausbildung ein PhD Studium/wissenschaflliches Doktoral zu absolvieren. (LV
2019-2021)
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Hauptziel 2
Attraktivitat als Arbeitgeberin ausbauen

Ausgangslage und Potenziale

Im stindigen Wettbewerb um die , besten Kapfe® ist die Med Uni Graz mehr denn je gefordert,
eln attraktives Arbeitsumfeld in allen Bereichen anzubieten und die Vorteile der universitdren
Arbeitgeberin klar darzustellen. Im Wissenschaftsbereich gilt es, die Med Uni Graz als
international ausgewiesenen und gul ausgestattelen Standort fur thematische Starkefelder zu
positionieren, um verstdrkt exzellenle, internationale Forscher/innen zu gewinnen. Im klinisch-
drztlichen Bereich ist es fir die Med Uni Graz eine stindige Herausforderung, neben der KAGes,
als Arbeitgeberin zu relissieren. Grund dafiir ist insbesondere die von den Mitarbeiter/innen
bislang teils gefiihlte héhere Attraktivitit von KAGes Stellen in Bezug auf Gehalt, unbefristete
Arbeitsverlrige und geringerem Leistungsdruck.

Zielsetzung ist, die Med Uni Graz als attraktive Arbeitergeberin fiir die unterschiedlichen
Berufsgruppen iiber alle Karriere- und Lebensphasen noch besser als bisher zu positionieren, um
Top-Milarbeiter/innen zu gewinnen sowie bestehende qualitativ hochwerlige und motivierte
Mitarbeiter/innen langfristig an die Organisation binden zu kénnen.

Umsetzungsstrategie und MafBnahmen

Einer der wesentlichsten Vorleile einer universitiren Karriere ist es, intellektuelle Freiriume zur
Verfugung zu haben, die fur Lehr- und Forschungstitigkeiten genutzt werden konnen. Im
klinischen Bereich hat die Umsetzung der gesetzlich vorgesehenen Forschungszeiten fir
universitdre Fachdrzt/innen, unter Zugrundelegung unterschiedlicher Modelle, oberste Prioritét.

= Bedarfs- und leistungsorientierte Gestaltung der rdumlichen, apparativen und personellen
Infrastruktur und Erlangung einer international sichtbaren wissenschaftlichen kritischen
Masse durch Fokussierung auf thematische Starkebereiche werden umgesetzt (siche auch
Kapitel Forschung und Real Estate). Die nachhaltige Sicherstellung der Zeitressourcen fiir
Forschung, Lehre und weitere universitire Aufgaben im klinischen Bereich erfordert
besondere Anstrengungen. (LV 2019-2021)

= Angebote fiir Mitarbeiter/innen wie gesunde, kostengiinstige Verpflegungsmoglichkeiten,
ein umfassendes Mobilitdtskonzept, weitreichende Malinahmen zur Veereinbarkeit von Beruf
und Familie wie Teilzeitméglichkeiten, Inanspruchnahme von Eltern- bzw. Viterkarenz,
Kinderbetreuung vor Ort, Unterstiitzung bei familidren Betreuungsverpflichtungen, Dual
Career Angebote sowie ein kostenloses Weiterbildungsangebot werden kontinuierlich
ausgebaut, um optimale Rahmenbedingungen fiir die Mitarbeiter/innen zu schaffen.
Aklivitdten im Rahmen des bereils elablierten Betrieblichen Gesundheitsmanagements
werden weiter ausgebaut. (LV 2019-2021)

= Eine gut nachvollziehbare, transparente Information und Kommunikation (ber die
Gehaltsschemata soll die Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen erhéhen. Durch die
unterschiedliche Zusammensetzung und Entwicklung des Gesamtentgelts bei den beiden
Arbeilgeberinnen Med Uni Graz und KAGes besteht immer noch die Wahrnehmung, dass
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die Verdienstméglichkeiten fiir Arzt/innen in einem Dienstverhiltnis zur KAGes grundsitzlich
deutlich besser sind. (LV 2019-2021)

m Ein von Mitarbeiter/innen stark wahrgenommener Nachteil wvon universitiren
Aushildungsstellen  ist die Befristung der  Ausbildungsverhdltnisse, wohingegen
Ausbildungsstellen der KAGes grundsdtzlich in eine unbefristete Fixanstellung miinden. Es
wird daher intensiv daran gearbeitet, die Ausbildung von Arzt/innen am LKH-Univ. Klinikum
Graz so weit wie moglich zu vereinheitlichen, und zwar im besten Fall die Ausbildung fir alle
Arzt/innen durch einen gemeinsamen Rechtstriger zu ermdglichen.

m  Projektfinanzierte Mitarbeiter/innen erhalten in der Regel mehrmals befristete Vertrige. Dies
ist jedoch nur flir einen gesetzlich geregelten Maximalzeitraum maoglich. Naturgemdif
empfinden Mitarbeiter/innen diese Situation als belastend und die nachhaltige Bindung
hochspezialisierter Expertise wird erschwert. Hier sollen Maoglichkeiten flir gezielte
Verstetigungen wvon Anstellungsverhiltnissen geschaffen werden. Diese MaBnahme
korreliert explizit mit den Handlungsempfehlungen zu Systemziel 5 des go UEP. Zur
Finanzierung derart verstetigter Projekistellen in der Ubergangsphase von Projekten bedarf
es zusitzlicher Mittel aus dem Globalbudget. (LV 2019-2021)

= Um die Attraktivitit als Arbeitgeberin auch fir potenzielle Mitarbeiter/innen mit langjéhriger
Berufserfahrung zu erhohen, wire es wiinschenswert, erworbene fachspezifische
Vordienstzeiten in hoherem Ausmal als bisher beriicksichtigen zu kénnen - dies erfordert
zusdtzliche hierfiir gewidmete Budgetmittel. (LV 2019-2021, zusitzlicher Ressourcenbedarf)

= Die Moglichkeiten und Chancen, die sich aus der zunehmenden Digitalisierung der
Arbeitswelt ergeben, werden optimal zum Wohle der Mitarbeiter/innen genutzt. Die Med
Uni Graz betreibt in den ndchsten Jahren verstirkt die Weiterentwicklung der digitalen
Infrastruktur und Tools (E-Workflows elc.) um hiermit die Arbeitsbedingungen fir die
Mitarbeiter/innen weiter zu verbessern sowie die Wettbewerbsfahigkeit der Med Uni Graz
zu erhéhen. Einschldgige Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter/innen werden als
begleitende MaBnahme implementiert.

= Der Wettbewerb um die  besten Kapfe” wird sich zukinftig weiter intensivieren
(geburtenschwache Jahrgdnge, Generation Y), wodurch diesem Ziel langfristig hohe
Aufmerksamkeit und Ressourcen zugeordnet werden miissen.

IlLb  Personalentwicklung und Nachwuchsférderung

Nie zuvor waren gleichzeitig so viele Generationen mit so unterschiedlichen Anforderungen und
Werlehaltungen im Arbeitsprozess aktiv wie aktuell. Insbesondere fiir die heute in das Berufsleben
einsteigende Generation sind attraktive Entwicklungsperspektiven und ein forderliches
Arbeitsumfeld die wesentlichsten Parameter. Entsprechend fokussieren die
Personalentwicklungsvorhaben der kommenden Jahre auf gezielte Fdrderungs- und
Entwicklungsmodelle fiir Nachwuchswissenschafter/innen und die kontinuierliche weitere
Professionalisierung der Fiihrungsarbeil.
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Ausgangslage und Potenziale

Die Med Uni Graz hat bereits MaRnahmen zur Férderung des Forschungsnachwuchses etabliert.
Diese umfassen strukturierte Doktoratsprogramme, ein  innovatives Laufbahnmodell,
mobilitdtsfordernde MaBnahmen und ein umfassendes Spektrum an
PersonalentwicklungsmaBnahmen (z.B. interne Weiterbildung, Coaching- und Mentoring-
Angebote, Freistellungen, Mobilititsforderung). Ein  Post-Doc-Programm  konnte aus
Ressourcengriinden jedoch noch nicht nachhaltig etabliert werden. Sowohl die
Doktoratsprogramme als auch das Karrieremodell sind sehr attraktiv gestaltet und wurden gut
angenommen. In den vergangenen Jahren ist es gelungen, das Instrument
Mitarbeiter/innengespriche als Bestandteil der Fihrungsaufgaben zu verankern. Die
flichendeckende Implementierung schreitet voran.

Unter Bedachtnahme auf Systemziel 5 des gt UEP werden fiir die Leistungsperiode folgende Ziele
definiert:

Hauptziel 1
Entwicklung von abgestimmten Karrieremodellen NEU

Ausgangslage und Potenziale

Durch die UG Novelle 2015 besteht die Notwendigkeit, das bestehende Laufbahnmodell der Med
Uni Graz neu zu gestalten. Laufbahnstellen gem. § 99 Abs. 5 UG sind international kompetitiv
auszuschreiben; durch gezielle Ausschreibungen dieser hochst kompetitiv - vergebenen
Laufbahnstellen werden damit strategische Stirkefelder auf- und ausgebaut. Das bisherige
Laufbahnmodell zur Erreichung der assoziierten Professur durch interne Calls, welches eine
dauerhafte Karriereperspektive fiir Mitarbeiter/innen dargestellt hat, kann nicht mehr fortgesetzt
werden. Um junge, hoch engagierte Mitarbeiter/innen langerfristig an die Med Uni Graz zu
binden, bedarf es weiterhin mittel- bis langfristiger Entwicklungsperspekliven.

Fiir die Entwicklungsperspektiven des allgemeinen Universitdtspersonals besteht eine
Betriebsvereinbarung |, Expert/innenstatus”. Diese wird in enger Zusammenarbeit mit dem
Betriebsrat umgesetzt und eréffnet Mitarbeiter/innen die Moglichkeit, aufgrund herausragender
Leistungen ihre individuelle Gehaltsentwicklung zu beschleunigen.

Umsetzungsstrategie und MaBBnahmen

m  Die strategischen Stdrkefelder der Med Uni Graz werden durch hochkompetitive,
qualitdtsgesicherte, internationale Calls fiir fachlich gewidmete Laufbahnstellen gem. § 99
Abs. 5 UG gezielt ausgebaut. (LV 2019-2021, zusitzlicher Ressourcenbedarf)

m  Ein internes Karrieremodell sowohl flir wissenschaftlich-drztliche wie auch fiir
wissenschaftlich nicht-arztlich tatige Mitarbeiter/innen im klinischen und im nicht-klinischen
Bereich der Med Uni Graz wird etabliert. Fir die Mitarbeiter/innen sind die Moglichkeiten
und Voraussetzungen einer unbefristeten Anstellung bzw. einer Karriere an der Med Uni
Graz transparent nachvollziehbar. Die Profile der einzelnen Entwicklungsstufen sind klar
definiert und mit attraktiven Funktionsbezeichnungen dargestellt. (LV 2019-2021)

WWW. MEDUNIGRAZ AT 14 PERSONAL

MTBI. vom 20.12.2017, StJ 2017/18, 8. Stk

Fur die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verdffentlichenden Textes verantwortlich.



- 16 -

m  Die unterschiedlichen Entwicklungspfade sind so ausgestaltet, dass neben Parametern fiir
Forschungsleistungen wie Publikationen und Forschungsférderungsmitteln, Engagement in
der Lehre und Lehrforschung, sowie ggf. klinische Leistungen relevante Kriterien fir eine
inneruniversitire Entwicklung sind. Das Evaluierungssystem wird so weiterentwickelt, dass
sowohl Einzel- als auch Gruppenleistungen sichtbar gemacht und anerkannt werden, um
ausgewogen sowohl der Einzel-Performance im Sinne von individueller Karriere, als auch der
kollektiven Performance im Sinne der Férderung des Kooperationsgedankens Rechnung zu
tragen. (LV 2019-2021)

m  Um internationale Karrierephasen als Teil der Entwicklung zu ermdglichen, bedarf es
geeigneter Mobilititsprogramme, die neben struktureller auch finanzielle Unterstiitzung
vorsehen. (LV 2019-2021, zusdtzlicher Ressourcenbedarf)

= Fir das allgemeine Universititspersonal wurde eine interne Jobbdrse eingerichtet, die
kontinuierlich ~ weiter ausgebaut wird, wodurch Mitarbeiter/innen  verbesserte
Entwicklungsmoglichkeiten innerhalb der Med Uni Graz geboten werden. (LV 2019-2021)

= Nicht-monetdre Incentives flir Leistungstrdger/innen werden ausgebaut und etabliert. (LV
2019-2021)

Die Umsetzung attraktiver Karrieremodelle, begleitet von entsprechenden Unterstiitzungs-
programmen, ist abhingig von einer zusitzlichen Finanzierungsmoglichkeit aus dem Global-
budget.

Hauptziel 2
Gezielte Forderung junger Wissenschafter/innen flankieren die Karrieremodelle

Umsetzungsstrategie und MaBnahmen

®  Um potenzielle Nachwuchsforscher/innen bereits frith identifizieren zu kénnen und so einen
internen Pool an vielversprechenden jungen Forscher/innen zu entwickeln, soll bereits im
Grundstudium das Interesse an der Forschung entwickelt und gefordert werden. Dazu ist es
erforderlich, im Curriculum Humanmedizin weiteren Raum fiir das Thema Forschung zu
schaffen.

= Vielversprechende Nachwuchswissenschafter/innen sollen nicht nur unter den Studierenden,
sondern generell universititsintern und -extern identifiziert, ggf. rekrutiert und systematisch
unterstiitzt werden (z.B. durch unterstiitzendes Personal, Zeitressourcen, stabile
Rahmenbedingungen fur langfristige Karrieren, etc.). (LV 2019-2021)

= FEin Kontingent an Stellen fir die flexiblere Besetzung von besonders vielversprechenden
Nachwuchswissenschafter/innen — abhédngig von zusdlzlichen Finanzierungsméglichkeiten
aus dem Globalbudget - soll eingerichtet werden. (LV 2019-2021, zusitzlicher
Ressourcenbedarf)
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m Inhaltliche Gestaltung und fixe Integration des wissenschaftlichen Moduls in die
Fachausbildung gemiR Arzt/innenausbildungsordnung (AAO) 2015. (LV 2019-2021)

m  Schaffung von PhD/Doktorand/innen-Stellen und eines Anreizsystems zur Absolvierung
eines PhDs/wissenschaftlichen Doktorates durch Mediziner/innen vor Antritt der
Fachdrzt/innenausbildung. (zusitzlicher Ressourcenbedarf)

Hauptziel 3
Fiihrungskrifte werden in ihrer Fithrungsverantwortung aktiv unterstiitzt

Ausgangslage und Potenziale

Die Aufgaben von Klinik-, Instituts- und Abteilungsleiter/innen an der Med Uni Graz sind
komplex. Zusdtzlich zu klassischen Flihrungsaufgaben ist hohe persénliche Fachexpertise aufrecht
zu erhalten, die Fiihrung verschiedener Mitarbeiter/innengruppen von teilweise unterschiedlichen
Arbeitgeberinnen erforderlich, sowie dem Aufgabenspektrum Forschung, Lehre, ggf. Patient/
innenbetreuung Rechnung zu tragen. Im Berufungsverfahren sind die fachliche Kompetenz und
das wissenschaftliche Profil vorrangig, nachweisbare Fiihrungskompetenzen haben
vergleichsweise wenig Einfluss auf die Berufung. Nach der Berufung, im Fithrungsalltag, wird
seitens der Med Uni Graz bisher noch nicht ausreichend gezielte Unterstiitzung angeboten.

Zielsetzung ist, die Fihrungskompetenz der leitenden Mitarbeiter/innen zu starken, um die Vision
"Gemeinsam auf dem Weg - Exzellenz im Fokus" bestmaoglich zu unterstiitzen.
Umsetzungsstrategie und Mafinahmen

m  Es werden vom Rektorat eine Fiihrungsvision und -prinzipien erarbeitet. (LV 2019-2021)

s Die vom Rektorat in den Grundzigen definierle und mil der KAGes abgestimmte
Fiihrungsvision und die daraus abgeleiteten Fiihrungsgrundprinzipien dienen als Referenz
und Handlungsrahmen fir die Flihrungskréfte. (LV 2019-2021)

m  Umdie Fihrungskultur an der Med Uni Graz weiter zu entwickeln, werden mit Gruppen von
Fiihrungskréften konkrete Herausforderungen identifiziert, bearbeitet und gemeinsame
Losungsansitze abgeleitet. (LV 2019-2021)

m  Gezjelte Entwicklungs- und Weilerbildungsangebote stehen Fithrungskréflen zur Verfiigung
und werden im standigen Dialog mit diesen an den aktuellen Bedarf angepasst. (LV 2019-
2021, zusétzlicher Ressourcenbedarf)

m  Fihrungskréfte tauschen sich in Formaten wie kollegialer Beratung tiber Fitlhrung an der Med
Uni Graz aus und entwickeln dariiber die Fihrungskultur laufend weiter. (LV 2019-2021)
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Hauptziel 4
Das Aus- und Weiterbildungsangebot unterstiitzt die Kompetenzentwicklung der
Mitarbeiter/innen hinsichtlich der Ziele der Med Uni Graz

Ausgangslage und Potenziale

Die Med Uni Graz stellt fir Mitarbeiter/innen kostenfrei ein breites Aus- und Weiterbildungs-
angebot zur Verfligung; die Angebote reichen von klassischen Schulungen fiir den
administrativen Bereich Ober wissenschaftlich bzw. didaktisch fokussierte Themen bis hin zu
speziellen, lAngerfristigen Programmen fir den wissenschaftlichen Nachwuchs. Insgesamt ist das
bestehende Portfolio qualitativ hochwertig und wird gut angenommen. Eine Weiterentwicklung
muss dennoch laufend stattfinden.

Umsetzungsstrategie und MaBnahmen

= Optimierung des Weiterbildungsangebots vor allem fiir junge wissenschaftliche Mitarbeiter/
innen (siche Unterpunkl Nachwuchsforderung). Das Angebol wird verstdrkt an die
zielgruppengerechten Bedirfnisse der Mitarbeiler/innen insbesondere im Hinblick auf
Karriereentwicklung und spezieller Fahigkeiten in Forschung und Lehre ausgerichtet. Hierftr
wird ein strukturiertes Ausbildungskonzept erarbeitet und schrittweise etabliert. (LV 2019-
2021)

ll.c Berufungsverfahren

Hauptziel 1

Optimierung des Ablaufs und Steigerung der inhaltlichen Qualitat von
Berufungsverfahren tragt zur Erhéhung der Chancen internationale bestaus-
gewiesene Forscher/innenpersénlichkeiten zu gewinnen bei

Ausgangslage und Potenziale

Berufungsverfahren nach § 98 und § 99 Abs. 1 UG werden auf Basis der Berufungsrichtlinien der
Med Uni Graz im Rahmen eines Berufungsmanagements durchgefiihrt. Zentrales Element der
Weiterentwicklung der Universitdt ist es, Berufungsverfahren nicht nur qualititsgeleitet und
transparent, sondern auch zligig abzuwickeln, um verstirkt herausragende Wissenschafter/innen
fiir die Med Uni Graz zu gewinnen.

Die Qualitat des Ergebnisses von Berufungsverfahren spiegelt den Grad an Professionalitidt in der
Abwicklung und inhaltlichen Gestaltung aller seiner Teilaspekte wider und muss kontinuierlich
evaluiert und verbessert werden.

Tatigkeitsbezogene, hochqualitalive Auslandsaufenthalte stellen ein wichtiges Kriterium fir die
Auswahl dar. Leistungsindikatoren missen im Sinne der Chancengleichheit z.B. bzgl.

Karrieredauer und -verlauf oder der Vereinbarkeit von Familie und Beruf jeweils individuell
bewertet werden.
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Umsetzungsstrategie und MafBinahmen

m  Die universitdren Richtlinien sowie das interne Bewertungsverfahren und das elektronische
Bewerbungsportal im Sinne der Qualitatsentwicklung und Transparenz werden kontinuierlich
evaluiert und inhalllich bei Bedarf angepasst. (LV 2019-2021)

m  Durch aklives Headhunting im Sinne des § 98 Abs. 2 Satz 2 UG wird durch ein Search
Committee die gezielte Kandidat/innensuche im Rahmen von Berufungen forciert und als
ergdnzende Rekrutierungsmabnahme zur laufenden Ausschreibung betrieben. Insbesondere
werden Anstrengungen gesetzt, Kandidatinnen zur Bewerbung zu motivieren. (LV 2019-
2021)

= Jede Professur wird Gber die Plattform EURAXESS ausgeschrieben. (LV 2019-2021)

= Im Zuge des Auswahlverfahrens sollen nicht-linearen Karriereentwicklungen z.B. durch
Kinderbetreuungszeiten in der vergleichenden Beurteilung Rechnung gelragen werden.
Hilfestellungen und begleitende MaBnahmen zur Vereinbarkeil einer Professur mit
Betreuungspflichten werden speziell angeboten. (LV 2019-2021)
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Zur Bewiiltigung der grofen gesellschaftlichen Herausforderungen im Bereich der Medizin und
Life Science gilt es einerseits hochqualitatives Grundlagenwissen zu generieren, sowie andererseits
durch translationale Forschung den Fortschritt abzusichern. Die Forschung in den beiden
Bereichen steht im hochkompetitiven, internationalen Wettbewerb um begrenzte Ressourcen.
Die Biindelung von Kriften ist ebenso Voraussetzung fir erfolgreiche Forschung, wie die optimale
Unterstiitzung durch Services und Infrastrukturen und eine positive, offene aber gleichzeitig
kritische Forschungskultur.

Vision 1
Ein kooperationsfarderndes Schwerpunktsystem starkt bestehende und schafft neue
Exzellenzbereiche

Ausgangslage und Potenziale

Das Profil der Med Uni Graz basierte bis ins Jahr 2017 auf vier etablierten Forschungsfeldern
(Molekulare Grundlagen Lipid-assoziierter Erkrankungen, Krebsforschung, Neurowissenschaften,
Kardiovaskulire Erkrankungen) und einem Generalthema (Nachhaltige Gesundheitsforschung).
Zusitzlich sind sogenannte ,Forschungseinheiten* etabliert, die sich der Bearbeitung spezieller
Themen widmen. Diese Strukturen haben zur internen Vernetzung und zur Sichtbarkeit von
Forschungsaktivititen beigetragen. Das Instrumentarium zur Profilbildung wurde im Jahr 2017 in
ein umfassendes Schwerpunkisystem integriert, das eine systematische und transparente
Steuerung und Unterstiitzung von bestehenden und potenziellen Stirkefeldern ermaglicht.

Zielsetzung ist die Definition und Auswahl von Schwerpunkten sowie thematische Fokussierung
- um im Sinne der Vision mit geblindelten Ressourcen Exzellenz in definierten Themengebieten
zu erreichen. Lingerfristig sollen Stirkefelder vermehrt auch in Bereichen auf- und ausgebaut
werden, die nicht kongruent mit klassischen medizinischen (organbasierten) Disziplinen sind,
sondern ihr Potenzial in translationalen, interdiszipliniren und auch methodischen Aspekten
(enabling potential) entfalten. Dies erdffnet neuartige Zuginge insbesondere unter Einsatz von
open innovation in research Ansitzen und der Entwicklung bzw. Anwendung neuer digitaler
Werkzeuge.

Umsetzungsstrategie und MaRnahmen

m  Das bewihrte Konzept der ,Forschungsfelder” und des ,Generalthemas* bleibt als solide
Basis fir die Profilbildung im Schwerpunktsystem erhalten. Darauf aufbauend werden
fokussierte, translationale Schwerpunkte geschaffen, die strengen Kriterien und
Evaluierungen unterliegen und besondere Priorisierung durch die Med Uni Graz erfahren.
Werden die Kriterien nicht mehr hinreichend erfullt, liuft der Status des Schwerpunktes fir
das entsprechende Thema aus. (LV 2019-2021)
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m  Die Forschungsfelder , Krebsforschung”, , Neurowissenschaften” sowie das Generalthema
.Nachhaltige Gesundheitsforschung”  werden fortgefilhrt. Die  Forschungsfelder
+Kardiovaskuldre Forschung” und , Molekulare Grundlagen lipid-assoziierter Erkrankungen™
werden zu einem gemeinsamen Forschungsfeld |, Stoffwechsel, Herz- und GefaRforschung™
gebilndelt. (LV 2019-2021)

m  Herausragend erfolgreiche Forschungsaktivititen innerhalb der Forschungsfelder bzw. des
Generalthemas sind ,Kandidaten” fur translationale Schwerpunkte. Ein potenzieller
Schwerpunkt ist das geplante , Comprehensive Center for Lung Vascular Research”, weitere
werden entwickelt. (LV 2019-2021, zusétzlicher Ressourcenbedarf)

= Ein neu zu schaffendes hochkaritig beselztes externes Advisory Board unterstiitzt die Med
Uni Graz bei der Prioritdtensetzung und Evaluierung im Rahmen des Schwerpunktsystems.
(LV 2019-2021, zusédtzlicher Ressourcenbedarf)

= MaBnahmen werden geselzt, die das (intern und extern) kooperative Miteinander und die
Schwerpunktsetzung in der Forschung fordern. Wesentlicher Aspekt wird dabei die
Sichtbarmachung erfolgreicher Kooperationen im Sinne der Anerkennung und der Schaffung
von Vorbildern sein, ebenso wie die Darstellung des erzielten beiderseitigen Mehrwerts in
erfolgreichen Kooperationsprojekten. (LV 2019-2021)

= Erginzend zur Schwerpunktsetzung in bestehenden Stirkefeldern sollen langfristig Forsch-
ungspotenziale durch die strategische Bildung von Innovationsfeldern gezielt ausgebaut
werden. Dies soll im Zusammenhang mit der Anwendung von Open Innovation-Ansdtzen
und — je nach Thema - in Kooperation mil externen Forschungspartner/innen erfolgen.

Vision 2

Im nicht-klinischen Bereich werden durch thematisch ausgerichtete Forschungs-
zentren Krafte gebiindelt und die internationale Sichtbarkeit und Wettbewerbs-
fahigkeit erhoht

Ausgangslage und Potenziale

Die Vorklinik der Med Uni Graz umfasst 16 Institute, die nach dem klassischen Ficherkanon
benannt sind und Organisationseinheiten darstellen. An den meisten Instituten ist lediglich eine
§ 98 Professur (in einigen wenigen Féllen zwei) eingerichtet, dies mit mehreren wissenschaftlichen
Mitarbeiter/innen sowie technischem und administrativem Personal. Die Forschungsthemen der
Institute sind generell vielféltig und bilden sich primédr durch peer-lo-peer Kooperationen ab.
Wenngleich alle Institute anhaltend publikationsaktiv sind, sind die eingeworbenen
Forschungsforderungsmittel  und  der  Anteil hochzitierter Publikationen nicht  {iberall
zufriedenstellend. Die internationale Sichtbarkeit ist nurin einzelnen Bereichen generell hoch und
hdufig von einzelnen Forscher/innen abhédngig.

Zielselzung isl ein neues, gemeinsames Verstdndnis der Forschungs- und Zusammenarbeitskultur,
welche alle Mitarbeiter/innen taglich mit Leben erfullen. Hierbei soll Kooperation als Mittel der
Wahl zur Profilbildung und Erhéhung des inlernational sichtbaren Forschungsoutputs erkannt
werden.
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Umsetzungsstrategie und MafBinahmen

m  Der vorklinische Bereich der Universitdt wird grundlegend reorganisierl: 12 Institute werden
in drei thematisch fokussierte Forschungszentren (Research Centers) tbergefiihrt, welche ab
diesem Zeitpunkl die Organisationseinheiten darstellen. Innerhalb der Forschungszentren
(Otto Loewi Research Center for Vascular Biology, Immunology and Inflammation; Gottfried
Schatz Research Center for Cell Signalling, Metabolism and Aging) sind Lehrstiihle
eingerichtet, die u.a. die forschungsgeleitete Lehre inhaltlich und organisatorisch
verantworten sowie ggf. die qualititsvolle Aus- und Weiterbildung von Fachérzt/innen
sicherstellen. (Start bereils 2018, weiterfihrende Umselzung in der LV 2019-2021,
zusdtzlicher Ressourcenbedarf fir ,, Spitzenprofessuren™)

m  Am Diagnostik- und Forschungszentrum fiir Molekulare Biomedizin erfolgt eine
Subgliederung in Diagnostik- und Forschungsinstitute (Pathologie; Humangenetik;
Gerichtliche Medizin; Hygiene, Mikrobiologie und Umweltmedizin) um der drztlichen und
wirtschaftlichen Verantwortung im wichtigen Bereich der Befundungen adidquat Rechnung
zu tragen und die ndtige AuBensichtbarkeit z.B. gegeniiber Sozialversicherungstrigern
sicherzustellen. (Start bereits 2018, weiterfihrende Umsetzung in der LV 2019-2021)

m  FEin Strategiekomitee aus den Lehrstuhlinhaber/innen (§ 98 Professor/innen) und den
erfolgreichsten Arbeitsgruppenleiter/innen des jeweiligen Forschungszentrums erarbeitet die
strategische Personal-, Raum- und Infrastrukturplanung mit dem Ziel nach innen
kooperationsfordernd und nach auBen profilgebend zu wirken. Ziele sind die VergroBerung
der kritischen Masse und der internationalen Sichtbarkeit in einigen zenlralen
Themenfeldern, die Erhdhung der kompetitiv eingeworbenen Forschungsférderungsmittel
sowie die Steigerung des Anteils an hoch- und hochstzitierten Publikationen. Durch
gemeinsame Erarbeitung und Umsetzung von Datenmanagement-Konzepten werden
sowohl open research Ansdtzen als auch Datenqualitit und Datenschutz in hohem MabBe
Rechnung getragen. (LV 2019-2021)

m  Gezielte Rekrutierung von ERC Start (und Consolidator) Grantees, deren Forschungsthema
die Profilgebung der Research Centers optimal unterstiitzt. (LV 2019-2021, zusitzlicher
Ressourcenbedarf)

m  Das neu zu schaffende hochkaritig besetzte Advisory Board unterstiitzt die Med Uni Graz
bei der Profilbildung, dem Kooperationsaufbau nach innen und auBen sowie bei der
Einwerbung von Milleln aus Gruppenforderinstrumenten. (LV 2019-2021, zusitzlicher
Ressourcenbedarf)
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Vision 3
Die Med Uni Graz betreibt verstarkt klinische und multidisziplindre, klinisch-
relevante Forschung in Verbindung mit Universititsmedizin auf internationalem
Niveau

Ausgangslage und Potenziale

An der Med Uni Graz werden klinische und klinisch-relevante Forschungsprojekte verschiedenster
Art und Dimension bearbeitet. Der Bericht des Wissenschaftsrats ,Klinische Forschung in
Osterreich: Stellungnahme und Empfehlungen” (2016) bestitigt die Durchfihrung qualitativ
hochwertiger klinischer Studien als wesentliche Aufgabe der Universitdtsmedizin. Seit Bestehen
der Universitdt wurden unterstiitzende Strukturen und Services u.a. im Bereich der klinischen
Studien aufgebaut: das Koordinierungszentrum fir Klinische Studien (KKS) und eine Core Facility
,Clinical Trials” fiir Phase I-Proband/innenstudien. Die neue Clinical Trials Regulation sowie die
Medizinprodukteverordnung stellen die Med Uni Graz vor groBe Herausforderungen. Die
Kompetenz der Universitit in der Durchfithrung klinischer Studien muss weiter gestirkt werden
— im Sinne der Wissenschaft und einer zeitgemdBen, hochwertigen und leistbaren
Patient/innenbetreuung. Das wissenschaftliche Potenzial im Bereich der klinischen Forschung und
die Kooperationsdichte und -tiefe im Bereich der klinisch-relevanten Forschung sind derzeit noch
nicht ausgeschopft.

Zielsetzung ist einerseits den Fokus der Forschung verstirkt auf klinisch-relevante Themen zu
legen und andererseits die interdisziplindren Potenziale zwischen klinisch tétigen Forscher/innen
und Grundlagenforscher/innen zu heben.

Umsetzungsstrategie und MaBnahmen

m  Es werden face-to-face sowie digitale Kommunikationsformate (weiter-)entwickelt, die die
translationale Forschung, und insbesondere die kooperative Forschung zwischen dem
klinischen und dem nicht-klinischen Bereich, fordern. Dazu wird - speziell im Rahmen der
Forschungsfelder — der Informations- und Erfahrungsaustausch tber Fragestellungen und
Methoden strukturiert unterstiitzt, womit fachliche und interdisziplindre Zusammenarbeit
iiber Einheiten hinausgehend geférdert werden soll. (LV 2019-2021)

= Das Bewusstsein fiir das gesamte Potenzial klinischer und klinisch-relevanter Forschung
sowohl fiir die Wissenschaft als auch fiir die Patient/innenbetreuung soll erhéht werden,
indem dies verstdrkt im Rahmen des klinischen Routinebetriebs thematisiert wird. (LV 2019-
2021)

m  Verbesserte Rahmenbedingungen unterstiitzen die klinische Forschung (LV 2019-2021):

e Der administrative Prozess vor Studienbeginn (Meldung und Einreichungen,
Vertragsprifung) wird weiter optimiert, digitalisiert und beschleunigt.

= Das universititsinterne Serviceangebot (KKS, Core Facility “Clinical Trials”) wird
verstirkt beworben und mittelfristig in einem Zentrum fir Klinische Studien (siehe
Kapitel Real Estate) gebiindelt, welches auch dezentral vorhandene Expertise einbindet.
Ziel ist die professionelle Schulung, sowie die Betreuung von Studienvorbereitung und
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des gesamten Studienverlaufs fiir Auftragsstudien und Investigator Initiated Trials auf
hachstem Niveau. (Zusitzlicher Ressourcenbedarf)

* Die erforderlichen MaBnahmen (personell, aber auch Hard- und Software/Schnittstellen
zur Bespielung entsprechender digitaler Portale) zur professionellen Erflillung der neuen
rechtlichen Rahmenbedingungen werden auf den betroffenen Ebenen gesetzt (Principal
Investigators, KKS, Ethikkommission). (Zusatzlicher Ressourcenbedarf)

« Ein Projekt zur Optimierung der Nutzung des klinischen Datenpotenzials wird
aufgesetzt, welches wissenschaftsorientierte Dokumentations- und
Auswertemaglichkeiten, Datenqualititssicherung, das Ausschdpfen gesetzlicher
Nutzungsmaglichkeit (inkl. Einholung eines maglichst breiten Informed Consent) zum
Ziel hal. Moglichkeiten, die sich durch die Digitalisierung ergeben wie z.B. integrierle
Datenanalysen und Big Data, semantische Analysen von Befunden und Literatur, sollen
intensiv im Rahmen von Forschungsprojekien genutzt werden.

e Hochauflésende bildgebende Verfahren (z.B. zukiinftig 7 Tesla Magnetresonanz-
Tomograph) sowie neue Zuginge digitaler Bilderfassung und -verarbeitung werden fiir
vielfdltige Forschungsprojekte angewandt.

m  Zur Planung und Durchfithrung klinisch-relevanter Grundlagenforschung in direkter
Anbindung an klinische Fragestellungen werden punktuell Laborforschungsteams im
klinischen Bereich geférdert (Zusitzlicher Ressourcenbedarf) - dies unter Bedachtnahme
moglicher Ankniipfungspunkte mit Forschungszentren im nicht-klinischen Bereich. (Beginn
in LV 2019-2021)

m  Der Anteil der als Studienteilnehmer/innen in klinische Forschungsprojekte und Studien
eingebundenen Patient/innen des LKH-Univ. Klinikums soll erhdht werden. Der nachhaltige
Aufbau strategischer Kohorten erfolgt unter enger Einbindung der Biobank und in
Abstimmung mit der Forschungsstrategie. Besondere Bedeutung kommt hierbei der
longitudinalen BioPersMed Kohorte zu, welche im Forschungsfeld , Stoffwechsel, Herz- und
GefdBforschung” angesiedelt ist. Die Umsetzbarkeit der ambitionierten Graz Study on Health
& Aging wird gemeinsam mit der KAGes diskutiert und gepriift und unter Vorbehalt der
finanziellen Bedeckbarkeit vorangetrieben. (LV 2019-2021, zusitzlicher Ressourcenbedarf)
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Vision 4

Forscher/innen werden durch hochqualitative administrative Services bestméglich
bei der Einwerbung von Forschungsmitteln und Umsetzung ihrer Forschungs-
vorhaben unterstutzt

Ausgangslage und Potenziale

Die OE fiir Forschungsmanagement bietet seit Griindung der Universitdt eine Vielzahl von
forschungsunterstiitzenden Services an, die im Lauf der Jahre immer wieder an den Bedarf
angepasst und erweitert wurden. Dariiber hinaus bielen auch mehrere andere OEs
forschungsunterstitzende Dienstleistungen (z.B. OE fiir Forschungsinfrastruktur) und
wissenschaftliche Services (z.B. Institut fiir Medizinische Informatik, Statistik und Dokumentation)
an. Diese sind auf einer Webseite1 tbersichtlich zusammengefasst einzusehen. Fiir den Bereich
der EU-Projekte besteht im Rahmen des European Research Area (ERA)-Dialogs eine enge
Vernetzung und Zusammenarbeit mit der Osterreichischen Forschungsfdrderungsgesellschaft
(FFG). In  Abstimmung mit der strategischen Ausrichtung werden auch die
forschungsunterstiitzenden Services weiter bekannt gemacht sowie bedarfsorientiert adaptiert
und ergdnzt, um zu einer hohen Qualitit von Forschungsantrigen beizutragen.

Zielsetzung ist es, forschungsunterstiitzende Services jeweils in  Abstimmung mit der
Forschungsstrategie anzupassen und auszubauen, wobei generell nicht die finanzielle Forderung
von einzelnen Wissenschafler/innen, sondern die Optimierung des Forschungsumfeldes und die
Starkung der Forschungsmaglichkeiten im Fokus stehen.

Umsetzungsstrategie und MaBnahmen

m  Forschungsunterstiitzende Mafinahmen sollen verstirkt an den strategischen Zielen
orientierl werden. Die Zusammenarbeit mit der FFG im Rahmen des ERA-Dialogs wird in
diesem Sinne unter Beriicksichtigung der strategischen Ausrichtung weitergefthrt. (LV 2019-
2021)

m  Forschungsunterstiitzende Leistungen werden in einem gut strukturierten Intranet/Internet-
Auftritt und malBgeschneiderte Veranstaltungen zielgruppen- und bedarfsorientiert
dargeslellt. Digitale Tools erleichtern Projektvorbereilung und -abwicklung. (LV 2019-2021)
Insbesondere jiingere Forscher/innen sollen durch einen systematischen Beratungs- und
Unterstlitzungsansatz an die mit der Drittmitteleinwerbung verbundenen Aufgaben
herangeftihrt werden (u.a. durch institutionalisierte Einfihrung in die Projeklplanung und -
einreichung). (LV 2019-2021)

= FirJung-Wissenschafter/innen wird eine Anschubfinanzierung fiir Pilotprojekte eingerichtet,
mit dem Ziel, die Generierung von prélimindren Daten fir FWF- EU- und dhnliche Antrige
zu unterstiitzen. Die kompetitive Vergabe wird liber die Forschungsforderungskommission
erfolgen. (LV 2019-2021, zusilzlicher Ressourcenbedarf)

! http:/fwww.medunigraz. at/forschen/organisation-und-service/wegweiser-und-serdces/
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m  Bedarf an zusitzlichen/vertiefenden Services besteht insbesondere in folgenden Bereichen
(LV 2019-2021, zusétzlicher Ressourcenbedarf):

e Proof Reading Service durch Native Speaker(s) fiir Publikationen und Projektantrige.

e Unterstiitzung bei Projektantrigen - insbesondere fiir EU- und GroBprojekte
(Erweiterung des Proposal Check-Service, Unterstiitzung fiir Proposal Whriting,
Organisation der Vernetzung und Nutzung des Know-hows von EU-Evaluator/innen,
Identifizierung von externen Kooperationspartner/innen).

o Bewidltigung der groBen Herausforderungen zur Umselzung der Clinical Trials
Regulation, insbesondere Stirkung des KKS und Anpassung der Prozesse sowie
Ressourcen der Ethikkommission.

m  Der administrative Prozess von Projektbeginn (Meldung und Einreichungen, Vertrags-
prifung) bis zum Projektende soll weiter optimiert werden (siehe auch Vision zum ,, Ausbau
der klinischen und der klinisch-relevanten Forschung”). (LV 2019-2021, zusitzlicher
Ressourcenbedarf)

= Kompetitive Dokloratsprogramme werden von Fordergebern zunehmend auf co-finanzierte
Modelle ausgelegt, wobei die Universitdt zumeist neben einem Teil der PhD-Stellen und
Bench Fees auch die professionelle organisatorische und administrative Betreuung der
Programme zu finanzieren hat. Die Med Uni Graz plant, durch die nachhallige Etablierung
ausreichender Stellen und organisatorischer Kompetenzen diese Voraussetzung zu
gewdhrleisten. (LV 2019-21, zusitzlicher Ressourcenbedarf)

m  Es werden Formate entwickelt, um Expert/innen im Bereich Drittmitteleinwerbung (Projekt-
leiter/innen, Evaluator/innen und Referent/innen, Forschungsmanagement) zu vernetzen
und MaBnahmen zu geslalten, um externe Ressourcen noch effizienter zu erschliefen.
(Beginn in LV 2019-2021)

Vision 5
Forscher/innen werden durch hochqualitative Forschungsinfrastruktur bestméglich
bei der Umsetzung ihrer Forschungsvorhaben unterstiitzt

Ausgangslage und Potenziale

Die Med Uni Graz stellt ihren Forscher/innen bedarfsorientiert hochwertige Forschungsinfra-
strukturen zur Verfligung und ist in einigen Bereichen Vorreiterin in Entwicklung und
Management dieser. Der MED CAMPUS, das Zentrum fir Medizinische Forschung (ZMF),
kompetitiv vergebene Labor- und Biroflichen sowie Belrieb von Core Facilities, die Biobank Graz
und die Biomedizinische Forschung (Tiermodelle und alternative Methoden) bieten den
Forscher/innen Raum, Forschungsgerite und qualititsgesicherte Expertise und Service als
Grundlagen fiir exzellente Forschung. Die Med Uni Graz lebt einen kooperativen und
synergistischen Zugang zum Thema Forschungsinfrastruktur, wovon u.a. ihre Federfithrung in
der Etablierung eines dsterreichweiten Core Facility Netzwerks im Rahmen von Hochschulraum-
Strukturmittel (HRSM), zahlreiche HRSM-Infrastruktur-Projekie sowie die interuniversitare
Initiative BioTechMed-Graz zeugen.
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Zielsetzung ist, die zentralen und dezentralen Forschungsinfrastrukturen — abgestimmt mit der
strategischen Entwicklung der Forschung an der Med Uni Graz — nachhaltig dem internationalen
State of the Art entsprechend zu entwickeln, und tber institutionelle und nationale Grenzen
hinweg fir Kooperationspartner/innen sichtbar und attraktiv zu sein.

Umsetzungsstrategie und MaBBnahmen

m  Das Profil und die Sammelstrategie der Biobank Graz werden entsprechend den Ergebnissen
einer eingehenden Evaluierung im Jahr 2017 geschirft, um mit klarem wissenschaftlichen
Fokus, hoher Qualitdt und im Einklang mit der Forschungsstrategie der Med Uni Graz
nachhallige Finanzierbarkeil und die internationale Vorreiterrolle zu sichern. (LV 2019-2021)

m  Zur Unterstitzung und in Abstimmung mit der strategischen Forschungsentwicklung werden
die Core Facilities und der Bereich Biomedizinische Forschung insbesondere hinsichtlich
folgender Aspekte weiterentwickelt:

s Basierend auf der Verfligbarkeit des gesamten MED CAMPUS (Modul 1 und 2) steht die
flexible, bedarfsorientierte und effiziente Nutzung von Ressourcen ebenso im Fokus wie
die kooperative Nutzung durch Kliniker/innen und Nicht-kliniker/innen.

e Entlang der Forschungsstrategie und Schwerpunktsetzung der Med Uni Graz wird die
Forschungsinfrastruktur-Roadmap unter Mitwirkung wvon technologie-spezifischen
Nutzer/innen-Komitees und externen Expert/innen laufend weiterentwickelt und
Anschaffungen gezielt priorisiert. (LV 2019-2021)

e Die zentrale Forschungsinfrastruktur soll nachhaltig erhalten, modernisiert bzw. bei
Bedarf erneuert werden. Komplementdre Kooperationspotenziale im Bereich der
Forschungsinfrastrukturen und Core Facilities insbesondere mit BioTechMed-Graz aber
auch mit anderen (HRSM-)Partner/innen werden fortgefiihrt, ausgebaut und optimiert.
Dies gilt insbesondere auch fir digitale Infrastrukturen und
bioinformatische/biostatistische Expertise. (Lv 2019-2021, zusétzlicher
Ressourcenbedarf)

s+ Um eine noch bessere Zugédnglichkeit und Nulzung der Forschungsinfrastrukturen zu
erreichen, wird ein Tool zum digitalisierten universititsweiten bzw. interuniversitdren
Forschungsinfrastrukturmanagement  etabliert. Neben  der  transparenten
Bekanntmachung des Bestandes werden Weiterentwicklungs-maBnahmen, Wartung,
Nutzungsmanagement sowie Anreize fiir die Ausweitung der Nutzung abseits von
»StoBzeiten™ beriicksichligt. (LV 2019-2021, zusélzlicher Ressourcenbedarf)

s FEin digitales Laborinformationssystem ermaglicht die effiziente und koslen-giinstige
teilzentrale Versorgung mit Laborbedarf und die einfache, richtlinienkonforme interne
Verrechnung, u.a. an  Forschungsprojekte. (LV ~ 2019-2021,  zusitzlicher
Ressourcenbedarf)

= Datenaustauschzonen zum gesicherten, koordinierten Austausch und Bearbeiten von Daten
zwischen zentralen Strukturen und dezentralen Usern werden konzipiert und errichtet. Dem
Bereich Forschungsdatenmanagement und Bioinformatik wird besonderes Augenmerk
zukommen. (LV 2019-2021, zusétzlicher Ressourcenbedarf)
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m  Die Ausstattung mit High-Tech-Forschungsinfrastruktur soll - entsprechend den
strategischen Leitlinien und der Roadmap — weiterhin in enger Absprache mit der zentralen
Infrastruktur punktuell auch auBerhalb von Core Facilities mbglich sein. Oberste Pramissen
bleiben die breite Zugénglichkeit zu Gerdten und hochqualitativem Technologie-Know-how.
(LV 2019-2021)

= [m Bereich der Biomedizinischen Forschung wird groBtes Augenmerk auf Technologien und
Methoden, die Alternativen zum Tierversuch darstellen, die flichendeckende Anwendung
der 3R (Refinement, Reduction, Replacement) bei Tierversuchen, sowie die Schulung,
Beratung und Bewusstseinsbildung bei den Forscher/innen gelegt. Bauliche MaBBnahmen sind
ndtig, um die Umsetzung von weiteren MaBnahmen zum Tier- und Arbeitnehmer/innen-
Schulz zu erméglichen (siehe auch Real Estate Hauptziel 2). Es wird ein offener Umgang mit
dem Informationsbedarf der Offentlichkeit gepfleglt. (LV 2019-2021, zusitzlicher
Ressourcenbedarf)

m Weitere Mallnahmen bzgl. Forschungsinfrastruktur: siehe auch ,Ausbau der klinischen und
klinisch-relevanten Forschung™ und ,, BioTechMed-Graz”.

= Die rdumliche Verortung aller Forscher/innen an einem Standort wird nach Umsetzung des
derzeit noch ausstindigen Modul 2 des MED CAMPUS realisiert, wodurch die gemeinsame
Nutzung wvon Forschungsinfrastrukturen und die interdisziplindre Bespielung von
Forschungsraumlichkeiten durch alle Forscher/innen ermoglicht wird.

= Die Med Uni Graz strebt an, Vorreiterin bei der qualititsgesicherten Speicherung und
Nutzung von Forschungsdaten (inklusive Open Research Dala, wo sinnvoll und machbar)
und deren rechiskonforme Vernetzung mit klinischen Daten zu wissenschaftlichen Zwecken
zu werden.

Vision 6
Weiterentwicklung der Forschungskultur und Forschungsqualitat

Ausgangslage und Potenziale

Die Med Uni Graz wurde 2011 von der Austrian Quality Agency (mittlerweile AQ Austria) in
allen vier universitidren Leistungsbereichen ohne Auflagen qualititszertifiziert, auch mehrere
wissenschaftliche und nichl-wissenschaftliche OEs haben spezifische
Qualitdtsmanagementsysteme eingerichtet und Zertifizierungsprozesse (z.B. nach der
International Standards Organization (ISO) oder der European Foundation of Quality
Management (EFQM)) erfolgreich durchlaufen. Die Ombudsstelle fir wissenschaftliche
Qualitatssicherung widmet sich dem Thema , Gute wissenschaftliche Praxis”. In Zukunft kommt
den Herausforderungen rund um die Speicherung, Qualitdtssicherung und Nutzung von
Forschungsdaten besondere Bedeutung zu, die sich durch die aktuellen Entwicklungen zu Open
Science und Open Data noch weiter erhdhen werden.

Die Forschungskultur spiegell das Werle-Koordinalensystem einer Universitat wider und ist ein
wichtiges Instrument zur Weiterentwicklung. Kritische (Selbst-)Reflexion und Streben nach
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Verbesserung, offener Diskurs bei gegenseitiger Wertschdtzung und Anerkennung der Leistung
anderer, Vertrauen und Unterstitzung, Ubernahme von Verantwortung, und Orientierung an
.den Besten” sind Beispiele fir Perspektiven der angestrebten Wissenschaftskultur. Dies ist dabei
kein Gegensatz zu den expliziten Aspekten der Qualitiat (Zertifizierungen, Richtlinien etc.),
sondern stellt vielmehr tiefere, implizite Eckpunkte dar.

Zielsetzung ist, eine selbstreflektive und respektvolle Forschungskultur weiterzuentwickeln.

Umsetzungsstrategie und MaBBnahmen

= Mil Bezug auf den European Code of Conduct for Research Integrity und unter Federfihrung
der Komitees/der Ombudsstelle fiir wissenschaftliche Qualitatssicherung werden
MaBnahmen zur Festigung der Awareness und der lickenlosen Anwendung der Prinzipien
der Guten wissenschaftlichen Praxis getroffen. Wichtige Aspekte sind der Umgang mit neuen
Medien sowie Fragen rund um die Qualitit und Vertffentlichung von Abschlussarbeiten
(Erarbeitung einfach verstandlicher und anwendbarer Leillinien). Die Vermittlung im Rahmen
der Doktoratsausbildung soll noch intensivierl werden. (LV 2019-2021)

m  Die Universitit wird in allen relevanten Bereichen Mafnahmen zur professionellen
Umsetzung der neuen Dalenschulzgrundverordnung (DSGVO) und der nationalen
Umsetzung treffen, um die Anforderungen hinsichtlich optimaler Nutzung von Daten
einerseits (auch Open Data bzw. Open Innovation) und Einhaltung aller
datenschutzrechtlichen Bestimmungen andererseits bestméglich zu erflllen. (LV 2019-2021,
zusétzlicher Ressourcenbedarf)

m  Die nachhaltige und nachvollzichbare Dokumentation von Forschungsaklivitiaten wird fir die
Forscher/innen erleichtert. Dazu werden neue, wo immer maglich digitale, Instrumente zur
Dokumentation und zur Archivierung von Forschungsdaten etabliert. Dabei muss der
Tatsache Rechnung gelragen werden, dass integrierles Forschungsdatenmanagement im
vielfaltigen Spannungsfeld zwischen wissenschaftlichen Maoglichkeiten und Potenzialen,
(daten-)schutzrechtlichen und technischen Erfordernissen und Anforderungen der Open
Science/Open Data-Bewegung stattfindet. (LV 2019-2021, zusétzlicher Ressourcenbedarf)

m  Rankings stellen ein Instrument des Benchmarkings mit hoher AuBenwirkung dar, sind haufig
aber wenig transparent und (kurz- und mittelfristig) kaum beeinflussbar. Die Med Uni Graz
wird sich aktiv an U-Multirank beteiligen und das publikationsbasierte Leiden Ranking (ggf.
auch durch Zukauf an tiefergehenden, granulierten Auswertungen) als Instrument der
internen Forschungssteuerung einsetzen.

m  Durchfiihrung eines mehrstufigen Projekts um den Forschungskulturwandel anzustofen:
Statuserhebung und Darstellung der angestrebten Kultur, Identifikation interner Best Practice
Beispiele,  Fortbildungs- und  UnterstitzungsmaBnahmen,  Anpassung interner
Anerkennungssysteme und Entscheidungskriterien an kulturorientierte Werle. (Beginn in LV
2019-2021, zusitzlicher Ressourcenbedarf)

= Dije Med Uni Graz strebt im Sinne des European Code of Conduct for Research Integrity an,
das Bewusstsein fir Forschungsintegritdt kontinuierlich zu fordern. Dies erfolgt u.a. durch
klare Policies und Prozesse guter wissenschaftlicher Praxis sowie der strikten Handhabung
etwaiger VerstdBe. (Beginn LV 2019-2021)
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Unabhingig von der Kernaufgabe des Wissenstransfers an die Studierenden muss dem
Auswahlverfahren geeigneter Personlichkeiten fiir das Human- und Zahnmedizinstudium
zentrales Augenmerk geschenkt werden. Hiermit wird die Weiterentwicklung des
Aufnahmeverfahrens im Fokus der Med Uni Graz stehen. Ergidnzend hierzu gilt es die Adaptierung
des Studienangebots fir ordentliche und aulerordentliche Studierende durch stirkere
Implementierung forschungsgeleiteter Lehre und Fokus auf digitale Lehrformate voranzutreiben.
Hierbei ist im besonderem MaBe auf die Employability und Digital Literacy - besonders in
Hinblick auf sich verindernde gesetzliche Rahmenbedingungen und Wandel in der
Gesundheitsversorgung Bedacht zu nehmen. Der Einsatz neuer Medien zum Wissenstransfer wird
durch didaktisch bestens ausgebildete Lehrende sicherzustellen sein.

Hauptziel 1
Weiterentwicklung des Aufnahmeverfahrens und der Quereinsteiger/innenregelung

Ausgangslage und Potenziale

Die Nachfrage nach medizinischen Studien steigt seit mehreren Jahren kontinuierlich an. Es ist
auch zukiinftig mit einer hohen Nachfrage nach Studienangeboten in den Gesundheitsberufen,
insbesondere im medizinischen Bereich, zu rechnen. Durch die bestehende Regelung der
Beschrankung der Studienplitze in Human- und Zahnmedizin sowie der Implementierung einer
Quereinsteiger/innenregelung werden den Studierenden gute Studienbedingungen geboten und
hohe Anzahl an prifungsaktiven Studien sowie an Absolvent/innen erreicht. Fir die
Diplomstudien Human- und Zahnmedizin sowie fiir das Bachelorstudium Humanmedizin gemil
§ 66 Abs. 1 UG 2002 idgF. wird per Verordnung des Rektorats von einer Studieneingangs- und
Orientierungsphase abgesehen, da diese Studienrichtungen zulassungsbeschrinkt sind.

Zielsetzung ist, das bestehende Aufnahmeverfahren weiterzuentwickeln und die
Quereinsteiger/innenregelung innerhalb von Osterreich abzustimmen.

Umsetzungsstrategie und MaBnahmen

m  Das bislang odsterreichweit einheitliche Aufnahmeverfahren fir Human- und Zahnmedizin
wird im Sinne des integrativen Zugangs und der breiten Teilhabe an der Hochschulbildung
weiterentwickelt.

m  Die Weiterentwicklung des Aufnahmeverfahrens erfolgt in einem zweistufigen Verfahren.
Dieses wird  entsprechend dem  Bio-Psycho-Sorzialen  Modell  zunichst  die
naturwissenschaftlichen Kompetenzen sowie die Lernfihigkeit der Studienwerber/innen
erfassen. Bei dem so gewonnenen Pool der Geeignetsten werden im zweiten Schritt die
psycho-sozialen Kompetenzen Oberprift und die so am besten geeigneten Studierenden
erfasst. (LV 2019-2021, zusiitzlicher Ressourcenbedarf)
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m  Die Outreach-MaBnahmen der Med Uni Graz (Teilnahme an Bildungsmessen, Schulbesuche,
Abstimmung der Vorgehensweise mit den Landesschulrdt/innen, etc.) werden verstarkt, um
die Breite der Teilhabe (z.B. in ldndlichen Bereichen) zu erhdhen.

m  Die osterreichischen medizinischen Universititen und die Medizinische Fakultit der Johannes
Kepler Universitit (JKU) Linz treten unter Einbeziehung der entsprechenden
Studierendenvertreter/innen bei Ausbildungsmessen in Osterreich abgestimmt und
gemeinsam auf, um die Studienberatung und Unterstiitzung bei der Studienwahl
bestméglich zu unterstiitzen.

m  Auf Einschrdnkungen sowie spezielle Bediirfnisse von Studienwerber/innen sowie
Studierende mit Behinderungen und/oder chronischen Erkrankungen wird nach Maligabe
der Umsetzbarkeit verstdrkt eingegangen.

Hauptziel 2
Ausweitung des Studienangebots und Weiterentwicklung bestehender Curricula

Ausgangslage und Potenziale

GemidB der Vision der Med Uni Graz liegt der Schwerpunkt im Studien- und
Weiterbildungsangebot in der inhaltlichen Vernetzung von Forschung, Lehre und
Patient/innenbetreuung. Der ganzheitliche Ansalz, der dem Bio-Psycho-Sozialen Modell folgt,
bildet die Grundlage fur das Studienangebot der Med Uni Graz sowie fur das
Weiterbildungsangebot der Postgraduate School. Die Curricula der Grundstudien zielen auf die
Vernetzung von  professioneller, arztlicher Berufsausbildung und  wissenschaftlichen
Grundkompetenzen ab. Neben frithem Patient/innenkontakt und Anreicherung der Lehre durch
simulationsbasierte Ausbildungselemente, Verbindung von Wissen und praktischen Fertigkeiten
wird speziell im Diplomstudium Humanmedizin eine Versltarkung forschungsbasierter
Studieninhalle durch die Einfihrung , Spezieller Forschungsmodule” erzielt.

Eingerichtete Studien
ISCED ISCED-Feld Bezeichnung des Studiums SKZ Studienart Anmerkungen

7 Gesundheit
720 und soziale Medizinische Wissenschaften 799 Doktqrats—
o 202 studium
Dienste
7 Gesundheit Diplom-
721 und soziale Humanmedizin 202 P
. studium
Dienste
7 Gesundheit
721 | undsoziale |PhD-Studium (Humanmediziny| 924 | Doktorats-
; 202 studium
Dienste
7 Gesundheit
723 und soziale Pflegewissenschaft ve6 !_\nastor-
P 331 studium
Dienste
7 Gesundheit i
723 | und soziale Pflegewissenschaft pik | Pl
. 204 studium
Dienste
7 Gesundheit Diplom-
724 und soziale Zahnmedizin 203 - P
e studium
Dienste
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In Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen eingerichtete ordentliche Studien

ISCED  ISCED-Feld Bezeichnung des Studiums SKZ Studienart Anmerkungen
7 Gesundheit

. fn 033 Bachelor- | in Kooperation mit
721 und_ soziale Humanmedizin 303 studium der IKU Linz
Dienste
Eingerichtete Doktorats-/PhD-Studien
Bezeichnung des Studiums SKZ1 SKZ2 Studienart Anmerkungen
Medizinische Wissenschaften 790 202 Doktoratsstudium
Pflegewissenschaft 784 204 Doktoratsstudium
PhD (Humanmedizin} 094 202 PhD-Studium

Zielsetzung ist, das Studienangebot zeitgemidR auszuweiten und die Curricula kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Hier wird insbesondere die Moglichkeit ausgeschopft, die sich aus § 54a UG
idgF. ergebenden Erweiterungsstudien einzurichten.

Umsetzungsstrategie und Mafinahmen

m  Die Entwicklung eines klinischen PhD Programms im Rahmen des bestehenden PhD-
Studiums ist vorgesehen.

= Aspekte der Allgemeinmedizin, Zahnmedizin oder anderer medizinischer Richlungen werden
durch Implementierung eines Erweiterungsstudiums gestiarkt, um einem zukiinftigen,
adaptierten Gesundheitssystem im Sinne des Primary Care-Modells gerecht zu werden. (LV
2019-2021, zusétzlicher Ressourcenbedarf)

m  Bereits wihrend der Grundstudienzeil wird zur Stiarkung des Forschungsfokus ein
forschungsbezogenes Erweiterungsstudium eingerichtet. (LV 2019-2021, zusitzlicher
Ressourcenbedarf)

= Zur Vertiefung der Kenntnisse im Bereich Digitalisierung wahrend der Grundstudienzeit wird
ein Erweiterungsstudium Digitalisierung in der Medizin eingerichtet. (LV 2019-2021,
zusdtzlicher Ressourcenbedarf)

m  Der frihe Praxisbezug sowie die kontinuierliche Erweiterung und Festigung klinischer
Fertigkeiten (an Simulatoren im Clinical Skills Center und am/an der Patienten/in) werden
intensiv gefdrdert. Bedside-Teaching dient der patient/innennahen Ausbildung an der Basis.

m  Die Kooperation mil der Medizinischen Fakultit der JKU Linz im Bachelorstudium
Humanmedizin wird mit der Zielselzung der kontinuierlichen Verbesserung der Curricula
intensiviert.
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m  Die Fort- und Weiterbildungsangebote der Postgraduate School werden bedarfsorientiert
weiterentwickelt, da davon auszugehen ist, dass die Nachfrage fur qualifizierte, universitire
Aus-, Forl- und Weiterbildungen sowohl regional als auch tiberregional zunehmen wird.

m  Die Curricula der Universitdtslehrgdnge werden hinsichtlich der optimalen Kombination aus
Wissenschaft und Praxis inhaltlich weiterhin evaluiert und lberarbeitet. Die Empfehlungen
des European Credit Transfer System (ECTS) Leitfadens finden auch bei
Universitatslehrgdngen volle Anwendung.

Neueinrichtung von Studien

Langfristig soll das Studienangebot um ein Masterstudium in Health Care fiir Health Care
Professionals erweiterl werden, um zum einen der Durchlassigkeit im Hochschulsektor Rechnung
zu tragen und zum anderen eine weiterfihrende wissenschaftliche Qualifikation fir Health Care
Professionals (Hebammen, Logopdd/innen, Physiotherapeut/innen etc.), aber auch fiir
Mediziner/innen zu schaffen. (zusatzlicher Ressourcenbedarf)

Erforderlicher
Geplante Bezug zur Ressourceneinsatz

Bezeichnung des Studlums Umsetzung  Forschung/EEK sowie EP

Anmerkungen
Erweiterungsstudium Sch K B D
Allgemeinmedizin 2020 ST =2 gy Rk DR U
L ! Allgemeinmedizin Universitatsklinikum
Zahnmedizin u.a.
Erweiterungsstudium 2020 Ausbau forschungsgeleiteter Universitdt und
Wissenschaft und Forschung Lehre Universititsklinikum
Erweiterungsstudium 2020 Ausbau Digitalisierung Universitat und
Digitalisierung in der Medizin Lehre Universitatsklinikum
Universitit und
Masterstudium Health Care 2023 Generalthema Nachhaltige Universitatsklinikum,
Studies Gesundheitsforschung Expert/innen der Health Care
Professionen

Hauptziel 3
Ausbau von Lernen mit Medien

Ausgangslage und Potenziale

Uber die Moodle-Plattform ,, Virtueller Medizinischer Campus* werden alle eLearning-Aktivititen
der Med Uni Graz durchgefiihrt. Blended learning als Lehr- und Lernform wird an der Med Uni
Graz seit Jahren gefordert. Virtuelle Lehre kann Prisenzlehre in gewissen Bereichen ergédnzen.

Zielsetzung ist, das Lernen mit Medien an der Med Uni Graz zeitgemaB weiter auszubauen.
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Umsetzungsstrategie und MafBinahmen

= Blended learning wird als Lernform, welche Prdsenzlehre und zeitgemiBe Formen des E-
learnings sinnvoll  miteinander  verkniipft, unter Einbeziehung eines neu zu
implementierenden wissenschaftlichen, nicht-klinischen Instituts fir Lehren mit Medien und
Ausbildungsforschung weiterhin geférdert und in der Umsetzung weiterentwickelt.

= Virtuelle Vorlesungen sowie Web-based Trainings werden mit Prasenzunterricht kombiniert.
Aufzeichnungssysteme werden in den Horsdlen des MED CAMPUS implementiert, um
Prasenzunterricht aufzuzeichnen, sodass dieser auch zeitverzdgert angeboten werden kann.
Dies soll vor allem Studierenden mit nicht-traditionellem Hochschulzugang, mit besonderen
Bedirfnissen oder mit Behinderungen und/oder chronischen Erkrankungen sowie mit
Betreuungspflichten den Zugang zur Universitét erleichtern. (LV 2019-2021)

m  ZeilgemdBe Medientools kommen in der Lehre zum Einsalz.

= Microlearning und Mobilelearning werden zur Vermittlung Medizinischer Propddeutik flr
das Grundlagenwissen im Rahmen eines HRSM-Projekts implementiert und gegebenenfalls
um weilere Inhalle erweitert.

m  Die Entwicklung von Open Educational Resources wird gefordert. Dadurch wird die breite
Teilhabe an der Universitit sowie die Health Literacy der Gesellschaft gefordert. (LV 2019-
2021, zusitzlicher Ressourcenbedarf)

Langfristig wird das Angebot von virtuellen und Prisenz-Einheiten optimal weiterentwickelt und
verknipft.

Hauptziel 4
Profilierung und Qualitat der Lehre erhhen

Ausgangslage und Potenziale

Trotz intensiver Bemiihungen im vorklinischen Bereich und insbesondere im klinischen Bereich,
neben der Forschung auch die Lehre entsprechend wertschdtzend mit hoher Qualitit zu
positionieren, besteht diesbeziiglich weiter Entwicklungspotenzial.

Zielsetzung ist, Lehre als zentrale Sdule der Med Uni Graz neben Forschung und
Patient/innenbetreuung durch stetige Weiterentwicklung und in Interaktion mit/zwischen
Studierenden und Lehrenden sichtbar zu machen, zu profilieren und Exzellenz in diesem Bereich
entsprechend zu férdern.

Umsetzungsstrategie und MafBinahmen

= FEtablierung von Awards fir ausgezeichnele Lehre und Lehrformate.

m  Strukturierte Aus- und Weiterbildung fir Lehrende verbessern, Studierendenzentrierung
versldrken; Qutcomeorientierung. (LV 2019-2021, zusélzlicher Ressourcenbedarf)

m  Weiterentwicklung des Lernzielkatalogs.
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m Intensivierung der Evaluierung und Weiterentwicklung von Priifungen.
= Ausschreibungen von Abschlussarbeilspreisen verstdrkl bewerben.

= Neue Lehr- und Lernformen (z.B. Peer Teaching, Team Teaching) verstirkt einsetzen. (LV
2019-2021, zusatzlicher Ressourcenbedarf)

m Wertigkeit der Abschlussarbeiten steigern und deren Bewertung tiberarbeiten.

= Bessere Abstimmung in der Lehre innerhalb der Klinik/zwischen Klinik und Vorklinik und
Einfohrung von Studienjahrkoordinator/innen.

m  Zusitzlich zur studentischen Cnline-Evaluierung der Lehre werden Lehrendenbefragungen
umgesetzt und Qualitatszirkel sowie Modulgespriche als qualitdtssichernde und -férdernde
MaBnahmen eingerichtet.

m  Gemeinsam mit den Studierenden wird eine Erhebung des latsdchlichen Workloads im
Studium durchgefiihrt.

= Miltels Absolvent/innenmonitoring, das iiber ein HRSM-Projekt, an mehreren Hochschulen
implementiert wird, wird die Karriererelevanz des Studienangebots der Med Uni Graz
tberprift.

= Zum europdischen und internationalen Benchmarking der Qualitdt der Lehre erfolgt die
Beteiligung/ggf. Entwicklung von/an Progress-Tests.

Hauptziel 5
Starkung forschungsgeleiteter Lehre in den Diplomstudien Human- & Zahnmedizin

Ausgangslage und Potenziale

Die Curricula der Grundstudien zielen auf die Vernetzung von professioneller, &rztlicher
Berufsausbildung  und  wissenschaftlichen  Grundkompetenzen ab. Neben frilhem
Patient/innenkontakl ~ und  Anreicherung  der  Lehre  durch  simulationsbasierte
Ausbildungselemente, Verbindung von Wissen und praktischen Fertigkeiten wurde speziell im
Diplomstudium Humanmedizin eine Verstarkung forschungsbasierter Studieninhalte durch die
Einfihrung , Spezieller Forschungsmaodule™ erzielt.

Zielsetzung ist, dem Grundprinzip der forschungsgeleiteten Lehre verstirktes Augenmerk zu
widmen.

Umsetzungsstrategie und MafBinahmen

m  Zur Forderung der curricularen Typenklarheit (scientific vs. professional track) werden die
Grundsatze forschungsgeleiteter Lehre in den Curricula flichendeckend implementiert.

= Bereits wihrend der Grundstudienzeit wird zur Stdrkung des Forschungsfokus ein
forschungsbezogenes Erweiterungsstudium eingerichtet (siehe oben). (LV 2019-2021,
zusdtzlicher Ressourcenbedarf)
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m  FEine Praktikabdrse flir Forschungsprojekte wird eingerichtet, um forschungsinteressierte
Studierende zu erreichen und deren frithzeitige Einbindung in die Forschung zu fordern.

m  Der Anteil publizierter Diplomarbeiten wird gesteigert.

m  Bereils wihrend des Grundstudiums werden die Bewusstseinsbildung geférdert und die
Kenntnis im Bereich guter wissenschaftlicher Praxis (good scientific practice) vermittelt.

Hauptziel 6
Mobilitit von Studierenden und Lehrenden wird weiter geférdert

Ausgangslage und Potenziale

Die Mobilitit von Studierenden und Lehrenden wird bereits durch die Med Uni Graz sowohl
inhaltlich als auch finanziell geférdert. Der internationale Austausch im Rahmen von
Studienaufenthalten und Praktika hat sich in den letzten Jahren gut etfabliert.
Der Wechsel des Studienortes innerhalb Osterreichs ist aufgrund der durch Autonomie gepragten
Curricula stark eingeschriankt und in vielen Bereichen nicht moglich. Ebenso gestaltel sich der
Studienwechsel aus dem Ausland nach Osterreich schwierig.

Zielsetzung ist, die Rahmenbedingungen fir die Mobilitat der Studierenden inkl. Wechsel des
Studienortes weiter zu verbessern.

Umsetzungsstrategie und MaBBnahmen

= Studierenden- sowie Lehrendenmobilitit werden durch Stipendiensysteme  verstarkt
gefordert. Outgoing-Aktivititen von Studierenden werden auch im Zuge des Klinisch
Praktischen Jahres unterstiitzt, da sich diese 48 Wochen praktischer, klinischer Tatigkeit flr
einen Aufenthalt im Ausland besonders eignen. (LV 2019-2021, zusitzlicher
Ressourcenbedarf)

= In den Curricula der Grundstudien werden Mobilititsfenster geschaffen, um Auslands-
aufenthalte von Studierenden zu ereichtern.

m  Zur Forderung der innerosterreichischen Mobilitit der Studierenden sowie der horizontalen
Durchldssigkeit  der  Studien  werden neben der  Weiterentwicklung  der
Quereinsteiger/innenregelung in die Diplomstudien Human- und Zahnmedizin im Rahmen
eines dsterreichweiten HRSM-Projekts Maglichkeiten zum erleichterten Uberlritt von einem
Curriculum einer Universitit in ein anderes sowie Anerkennungsmaodalititen definiert.
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Hauptziel 7
Junge Talente erkennen, férdern und fir die Med Uni Graz gewinnen

Ausgangslage und Potenziale

Durch den groBen Bedarf an Arzi/innen in Osterreich und den Nachbarlindern besteht derzeit
fir Jungabsolvent/innen eine grofe Bandbreite und Auswahl an Tatigkeilsgebieten und Stellen.
Junge, vielversprechende Talente werden oftmals ins Ausland oder an andere Institutionen
abgeworben. Die (potenziellen) Top-Absolvent/innen werden vielfach zu spat identifiziert.

Zielsetzung ist, ausgezeichnete Studierende/Absolvent/innen frithzeitig zu erkennen und
langfristig an die Med Uni Graz zu binden.

Umsetzungsstrategie und MafBinahmen

= Die besten Absolvent/innen werden identifiziert und ihnen eine Maglichkeit eréffnet, an der
Med Uni Graz ihre Berufslaufbahn zu absolvieren. (LV 2019-2021, zusitzlicher
Ressourcenbedarf)

m  Lehre im Karrieremodell implementieren.

m  langfristig wird die Stiarkung des Mentoringsystems fiir Studierende angestrebt. (LV 2019-
2021, zusitzlicher Ressourcenbedarf)
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Die Med Uni Graz ist zunehmend gefordert (ber die Kernaufgaben Lehre, Forschung und im
klinischen Bereich der Patient/innenbetreuung hinausgehend zu gesellschaftlichen Entwicklungen
Stellung zu beziehen und diesbeziiglich verstirkt Verantwortung zu tibernehmen. Im Sinne der
3rd Mission wird von der Med Uni Graz dariiberhinausgehend verstiarkt die wirtschaftliche
Venwertung von Forschungsergebnissen und die intensivierte Kooperation mit der Industrie
umzusetzen sein.

Die von Universititen zurecht geforderte Offnung in Richtung , Open Innovation in Science®
bedingt die breite aktive Einbindung von Expert/innen diverser Disziplinen aber auch von Laien
und Betroffenen in die Definition, Bearbeitung und Beantwortung von Forschungsfragen, um
hiermit ginzliche neue Zugidnge =zu erschlieBen. Der Bereich Gesundheit und
Gesundheitskompetenz ist fiir derartige Ansitze pradestiniert.

Hauptziel 1
3rd Mission Aufgaben verstarkt wahrnehmen, dies im Speziellen durch Fokussierung
auf das Thema Gesundheitskompetenz

Ausgangslage und Potenziale

Die Med Uni Graz hat sich seit 2008 das Ziel gesetzt, als Gesundheitsuniversitit zu fungieren und
in der Offentlichkeit als solche wahrgenommen zu werden. In ihrem Verstindnis als
Gesundheitsuniversitit und in ihrem Anspruch auf Vorbildfunktion laufen an der Med Uni Graz
bereits derzeit etliche Initiativen in Hinblick auf gesundheitshewusste Lebensfithrung (Ermidhrung,
Mobilitdt, Nachhaltige Gebiudekonzeption, Nichtraucher/innenschutz). Gesundheitskompetenz
(,Health Literacy") ist die Fihigkeit des einzelnen Menschen im tiglichen Leben Entscheidungen
zu treffen, die sich positiv auf die Gesundheit auswirken. Gesundheitskompetenz starkt eine
Person in der Selbstbestimmung und in ihrer Gestaltungs- und Entscheidungsfreiheit zu
Gesundheitsfragen und verbessert die Fihigkeit, Gesundheitsinformationen zu finden, diese zu
verstehen und damit Verantwortung fir die eigene Gesundheit zu Gibernehmen.

+Nachhaltige Gesundheitsforschung” ist bereits eines der zentralen Themen an der Med Uni
Graz. Auch Lehre, Forschung und Patient/innenbetreuung im Zeichen der Nachhaltigkeit mit
zentralem Fokus auf Pravention und Erhaltung der Gesundheit kennzeichnen bereits seit langem
die Aufgaben der Med Uni Graz.

Die Ausrichtung von MaRnahmen auf die Bediirfnisse der Bevolkerung ist eine zentrale
Voraussetzung, um Gesundheitskompetenz-fordemde Verhiltnisse zu schaffen und Menschen
bei eigenverantwortlichen Entscheidungen zu unterstiitzen. Wichtiger Faktor zur Bildung von
Gesundheitskompetenz ist das Bildungswesen; daneben sind v.a. das Gesundheitssystem und
kulturelle und gesellschaftliche Lebensfelder wichtige Ansatzbereiche fir MaBnahmen zur
Steigerung der Gesundheitskompetenz.
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Die Verbesserung der Gesundheitskompetenz ist ein entscheidender Faktor, um Gesundheitsziele,
wie die Erhdhung der Anzahl gesunder Lebensjahre, die Reduktion von chronischen
Erkrankungen oder die Verringerung gesundheitlicher Ungleichheiten zu erreichen.

Geringe Gesundheitskompetenz fihrl beispielsweise zu héufigeren Krankenhausaufenthalten
oder geringerer Compliance. Dies reduziert die Wahrscheinlichkeit einer erfolgreichen Therapie
und fithrt zu vermeidbaren volkswirtschaftlichen Kosten. Es kann erwartet werden, dass Personen
mit einer hdheren Health Literacy ihre Umgebung besser gesundheitsfordernd gestalten kénnen.
Daraus resultieren wiederum weniger lange krankheitsbedingte Absenzen, weniger
Spitalsaufenthalte elc.

Neben der fundierten und verantwortungsvollen Ausbildung zukiinftiger Arzt/innen im Kontext
anderer Gesundheitsberufe sowie der Erforschung innovativer Heilungsmethoden und
gesundheitserhaltender Mafinahmen, nimmt die Med Uni Graz auch eine zentrale Rolle auf dem
Gebiet Patient/innenbetreuung wahr. Vom groBen Expert/innenwissen profitieren somit nicht
nur Studierende, sondern die gesamte Bevélkerung.

Zielsetzung ist, dass in all diesen oben genannten Bereichen die Med Uni Graz als zentrale
Partnerin wahrgenommen wird und unterstiitzend titig ist. Entscheidend ist dafiir ein breit
abgestimmles, strukturiertes und langfristig aufgebaules Vorgehen, um die Verbesserung der
Gesundheitskompetenz als regionales und nationales Ziel zu verfolgen.

Umsetzungsstrategie und MaBnahmen

m  In der Steiermark und Osterreich existieren bereits zahlreiche MaBnahmen, die zur Starkung
von Gesundheitskompetenz beitragen. Neue Health Literacy-MaBnahmen der Med Uni Graz
sollen mit bereits bestehenden Initiativen und Programmen (z.B. MINI MED) abgestimmt
werden, um maoglichst wirksam und kosteneffizient zu sein; d.h. bei der Umsetzung von
MaBnahmen gilt es, auf bestehenden Initiativen aufzubauen und um fehlende Aspekte der
Gesundheitskompetenz zu ergdnzen. (LV 2019-2021, zusdtzlicher Ressourcenbedarf)

m  Das Thema , Gesundheitskompelenz - Health Literacy” soll unter Zugrundelegung der
definierten Gesundheitsziele der Steiermark bzw. Osterreichs zu einem zentralen Thema der
Med Uni Graz ausgebaut werden. Hauptziele der Health Literacy-MaBnahmen sind
beispielsweise, Informationen so aufzubereilen und gesundheitliche Angebote so zu
gestalten, dass sie von der Zielgruppe verstanden und angewendet werden kénnen. Durch
Vortrige, spezielle Veranstaltungen und Medienberichterstattungen sollen Jung und Alt das
groBe Wissensangebot nutzen. Hierzu gehért beispielsweise auch die verstirkte Information
Uber die Bedeutung und Sinnhaftigkeit der Zurverfligungstellung von biologischen Proben
als wertvolle Basis fir den wissenschaftlichen Fortschritt in der Medizin. Postgraduelle
Weiterbildungen fir Mediziner/innen und andere Zielgruppen sollen das breite Angebot
abrunden. (LV 2019-2021, zusitzlicher Ressourcenbedarf)

= Die entsprechenden Health-Literacy-Projekte und -MaBnahmen sollen auch in Hinblick auf
~Nachhaltigkeit” wissenschaftlich evaluiert werden. (Beginn in LV 2019-2021, zusétzlicher
Ressourcenbedarf)

= Es werden MaBnahmen zur Wahrnehmung der Med Uni Graz als Gesundheitsuniversitdt im
Rahmen der Offentlichkeitsarbeit verstarkt.
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Hauptziel 2

Open Innovation (Ol): Identifizierung bislang nicht gestellter Fragen im medizini-
schen Kontext und Identifizierung und Adressierung moglicher Expert/innen;
Aufbau eines Ol-Kompetenznetzwerks und Finden von Lésungsansitzen

Ausgangslage und Potenziale

In der Patient/innenbetreuung, in der Lehre und in der Forschung wird es in Zukunft gingige
Praxis sein, Fragestellungen in interdisziplindren Teams zu bearbeiten.

"Open Innovation ist die gezielte und systematische Uberschreitung der Grenzen von
Organisationen, Branchen und Disziplinen, um neues Wissen zu generieren und neue Produkle,
Services oder Prozesse zu entwickeln.” (Open Innovation — Strategie fiir Osterreich; bm:wfw und
bmvit)

Wesentlich ist dabei, dass auch unibliche Wissensgeber/innen eingebunden werden, da Distanz
und Diversitdt die Wahrscheinlichkeit erhdhen, tatsdchlich neuartige Ergebnisse zu generieren.
Dabei werden haufig digitale Werkzeuge und Plattformen genutzt, auf denen sich
Wissensgeber/innen verkniipfen und zusammenarbeiten kdnnen.

Nicht nur in der Wirtschaft, sondern auch in der Wissenschaft ist der hohe Stellenwert und die
Vielfalt von Open Innovation noch nicht ausreichend bekannt; diese Bereiche verfiigen noch iiber
zu wenig Wissen und Kompetenzen im Bereich Open Innovation (Methoden, Prinzipien und
Anwendungsfelder). Zudem werden noch nicht alle Stakeholder in ausreichendem Ausmal als
wesentliche Innovationsakteure erkannt und bertcksichtigt.

Zielsetzung ist, verstirkt Verantworlung fir wissenschaftliche, gesellschaftliche und
wirtschaftliche Entwicklungen zu iibernehmen (3rd Mission) und durch die Einfithrung von neuen
Innovationszugédngen Raum fiir mehr Partizipation und Mitsprache zu schaffen.

Umsetzungsstrategie und MaBnahmen

= Vermittlung von Wissen und Kompetenzen zu Open Innovation-Methoden, Prinzipien und
Anwendungsfeldern (Schwerpunkt: Medizinischer Kontext). (LV 2019-2021)

m  Implementierung von Open Innovation Prinzipien an der Med Uni Graz (Beginn in LV 2019-
2021):

e Offenheit fir neues Wissen, neue Produkie, Methoden und Partnerschaften.

e Zusammenarbeit quer iber Disziplinen, Branchen und geografische und gesellschaftliche
Grenzen hinweg.

e Auf Lernen ausgerichtete Fehlerkultur.

m  Gezielte und strategische Offnung bzw. Initiierung von Innovationsprozessen: Durch Open
Innovation werden Barrieren in Forschung und Innovation abgebaut, die mit traditionellen
Methoden  nicht zu erreichen sind. Insbesondere kommen auch digitale
Kommunikationswerkzeuge zur Anwendung. (Beginn in LV 2019-2021)
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m  Die Identifizierung der richtigen Partner/innen unter Beriicksichtigung aller relevanten
Perspektiven. (Beginn in LV 2019-2021)

m  Schaffen von Rahmenbedingungen fiir Open Innovation durch die Errichtung von
Innovationsrdumen im Bereich des MED CAMPUS. (Beginn in LV 2019-2021)

m  Aufbau eines Open-Innovation-Kompetenznetzwerks.  (Beginn in LV 2019-2021,
zusétzlicher Ressourcenbedarf)

m  Beriicksichtigung von Open-Innovation-Elementen im Rahmen der Aus- und Weiterbildung.
(Beginn in LV 2019-2021)

m  Die Med Uni Graz wird ein Forderungsbudget fiir Innovationsprojekte einrichten und
insbesondere Pilotprojekte im Bereich Open Innovation mit einem Seed Funding der Med
Uni Graz (ggf. als Malching Grants zur addiliven Férderung von Ol-Aspeklen) unterstiitzen,
um den Nutzen sowie die sinnvolle Realisierbarkeit von Open Innovation darzulegen und die
Orientierung an Role Models im Sinne des Peer Learning zu ermdglichen. (Beginn in LV
2019-2021, zusatzlicher Ressourcenbedarf)

Hauptziel 3

Verstairkung wvon Wissens- und Technologietransfer insbesondere durch
universititsiibergreifende Kooperationen nicht zuletzt um von der Wirtschaft als
auch der Gesellschaft als offene, innovative und gesellschaftsrelevante Institution
wahrgenommen und anerkannt zu werden

Ausgangslage und Potenziale

Die Med Uni Graz betreibt Wissens- und Technologietransfer auf den unterschiedlichsten Ebenen
und spricht dabei mit diversen Instrumenten verschiedenste Teile der Gesellschaft — von
Patient/innen tber Schulen bis hin zur breiten Bevdlkerung und der Wirlschaft — an. Die
Servicestelle fur Technologietransfer, das Zentrum fiir Wissens- und Technologietransfer (ZWT)
und die Beteiligung am Human.technology Styria Cluster und dem AplusB-Zentrum Science Park
Graz dienen der Unterstitzung der Kooperation mit Unternehmen, wihrend viele
Veranstaltungen dem Wissenstransfer an die Bevdlkerung dienen. Im Sinne des offenen
Wissenslransfers beteiligt sich die Universitdt auch an zahlreichen Open-Access-Initiativen und
Projekten und hat ein Budget zur Unterstiitzung von Qpen-Access-Publikationen vorgesehen.

Umsetzungsstrategie und MaBnahmen

m  Die vielfaltigen Aklivititen im Bereich Responsible Research and Innovation, welche einen
breiten Bogen von niederschwelliger Offentlichkeitsbildung (z.B. MINI MED), aktivem
Technologietransfer bis zur klinischen Forschung spannen, sollen verstérkt intern und extern
kommuniziert und wo mdoglich und sinnvoll gezielt ausgebaut werden. (LV 2019-2021,
zusétzlicher Ressourcenbedarf)
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m Die Med Uni Graz wird durch Kooperationen ihr transferrelevantes Netzwerk
aufrechterhalten und ausbauen. Zusatzlich zu den bestehenden Partner/innen (siehe oben)
kooperiert die Med Uni Graz mit dem Translational Research Center wingsdinnovation zur
Optimierung des Transfers im Pharma-Bereich. (LV 2019-2021)

m  Rechizeitig vor Auslaufen der Forderperiode fiir das Wissenstransferzentrum Sid (WTZ)
werden in Kooperation mit den Partneruniversitdten die Optionen fiir die Fortfithrung der
Aktivitdten gepruft. (LV 2019-2021, zusatzlicher Ressourcenbedarf)

= Das gemeinsame Commitment der Grazer Universititen zu ihrer Smart Specialization
Strategy stellt eine grundsitzliche Handlungsgrundlage auf vielen Ebenen dar und soll im
Rahmen der Kommunikation fiir den Standort verstarkt eingesetzt werden. (LV 2019-2021)

m  Die Servicestelle Technologietransfer bietet weilerhin Unterstiitzung beim Schutz geistigen
Eigentums und bei dessen Verwertung (Marken, Patente, Technologietransferabkommen,
Gebrauchsmuster) und entwickelt neue MaBnahmen zur Unterstiitzung von Verwertungen
und Ausgriindungen. (LV 2019-2021, zusitzlicher Ressourcenbedarf)

= Die Med Uni Graz wird unter allen Gruppen der Universititsangehdérigen (Studierende,
wissenschaftliche  Mitarbeiter/innen, allgemeines Personal)  zielgruppenspezifische
MaBnahmen setzen, um das Bewusstsein fir und die Freude an Innovation und
Entrepreneurship zu steigern und bendtigte Skills zu vermitteln. (LV 2019-2021)

m  Die Med Uni Graz beteiligt sich am Transformationsprozess hinsichtlich Open Access,
kooperiert in den entsprechenden nationalen Projekten und unterstitzt Open-Access-
Publikationen in hochrangigen Zeitschriften. (LV 2019-2021, zusitzlicher Ressourcenbedarf)

m  Die Med Uni Graz stellt sich den groBen technischen, logistischen und qualitativen
Herausforderungen von Open Research Data, insbesondere auch im Spannungsfeld mit
Datenschutz im Bereich der Medizin und personenbezogener Daten. (LV 2019-2021,
zusdtzlicher Ressourcenbedarf)

Hauptziel 4
Strategische Umsetzung von Gleichstellung, Frauenférderung und Diversitats-
management

Ausgangslage und Potenziale

Die Umsetzung von Gleichstellung, Frauenférderung und Diversitdtsmanagement orientiert sich
am Rahmenprogramm der Med Uni Graz. Gender Controlling und Gender Budgeting sind im
Aufbau begriffen. Im Diversitdlsmanagement wurden Angebole (z.B. Servicestelle fir Menschen
mil Behinderung) etabliert.

Zielsetzung ist, Gender Budgeting nicht nur als Sensibilisierung, sondern wverstarkt als
Steuerungsinstrument zu etablieren und langfristig verstirkt den Fokus auf Diversitit und

Intersektionalitit in Bezug auf die gesamte Personalpolitik sowie entsprechende Angebote und
Mabnahmen zu legen.
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Umsetzungsstrategie und MafBinahmen

m  Weiterfihrung des Gender Controllings/Gender Monitorings im  Rahmen der
Datenbroschiire blickpunkt:gender. (Fortsetzung in LV 2019-2021)

= Ausbau wvon Gender Budgeting als Steuerungsinstrument (Verankerung im
Budgetprozess/Einbindung in die leistungsorientierte Mitlelvergabe). (LV 2019-2021,
zusétzlicher Ressourcenbedarf)

= Beriicksichtigung von Diversititsdimensionen durch Information, Beratung und konkrete
Angebote bzw. strategische Ausrichtung der Universitat. (LV 2019-2021)

m  Kontinuierliche Analyse unter Einbindung zentraler Akteur/innen und Entwicklung neuer
MaBnahmen im Rahmenprogramm flir Gleichstellung, Frauenférderung und
Diversititsmanagement. (LV 2019-2021, zusitzlicher Ressourcenbedarf)

= Forderung von genderrelevanter Forschung (Onlineplattform, Kooperation mit anderen
Universitdten). (LV 2019-2021, zusdtzlicher Ressourcenbedarf)

m  Zur Verstirkung der individuellen Frauenforderung (LV 2019-2021, zusitzlicher
Ressourcenbedarf):

s Stipendien fir Wissenschafterinnen/Familien zur Karriereférderung und Mobilitat.
e Coaching fiir Wissenschafterinnen.

e  Weiterbildungsangebot (z.B. durch das universititsiibergreifende  Angebot
.Potenziale").

» Entwicklung weiterer zielgerichteter Unterstiitzungsmaglichkeiten.

Hauptziel 5
Intensivierung der MaBnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf/
Studium und Familie

Ausgangslage und Potenziale

Die Servicestelle fiir Vereinbarkeil bietet verschiedene Angebote zum Thema. Die Med Uni Graz
hat die Internationale Charta Familie in der Hochschule unterzeichnet und arbeitet aktiv an dieser
mil. Intern wurde eine Arbeitsgruppe Vereinbarkeit gegriindet, um MaBnahmen zur
Vereinbarkeit umzusetzen. Die Forderung der Vereinbarkeit von Universitit und Familie ist der
Med Uni Graz ein grolbes Anliegen, die Vereinbarkeit von Beruf, Studium und Familie ist ein
Qualitdtskriterium des Universitdtsbetriebs in  Forschung, Lehre, Verwaltung und
Patient/innenbetreuung.

Zielselzung ist, das Thema Vereinbarkeit weilerhin weit gefasst zu verstehen und durch ein breit
gefachertes Angebot umfassend zu behandeln.
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Umsetzungsstrategie und MafBinahmen

= Woeiterer Ausbau von Kinderbetreuungsangeboten und bedarfsorientierten Belreuungs-
moglichkeiten (kinderCAMPUS, flexible Betreuungsmaoglichkeiten, Ferienbetreuung etc.).
(LV 2019-2021, zusélzlicher Ressourcenbedarf)

m  Schwerpunktsetzung in innovativen Projekten zur Kinderbildung und -betreuung. (LV 2019-
2021)

m  Charta Familie in der Hochschule (Mitarbeit in internationalem Netzwerk). (LV 2019-2021)

m  Dual Career Service: Betreuung von Dual Career Paaren weiter professionalisieren,
Kooperationen und Netzwerke mit Universitiaten und Wirtschaft, Aufbau eines Dual Career
Netzwerks aller dsterreichischer Hochschulen, Welcome Service. (LV 2019-2021)

s Das Dual Career Service der Med Uni Graz in Kooperation mit dem Dual Career Service
der fiinf steirischen Universititen unterstiitzt (Nachwuchs-) Fihrungskrdfte aus dem
wissenschaftlichen, kinstlerisch-wissenschaftlichen und administrativen Bereich mit
ihren ebenso hochqualifizierten  Partner/innen dabei, ihren Arbeits- und
Lebensmittelpunkt in die Steiermark zu verlegen. Das gemeinsame Netzwerk, das
laufend um Kooperationen mit anderen &ffentlichen und privatwirlschaftlichen
Einrichtungen in der Steiermark erweitert wird, unterstiitzt damit die Serviceleistungen
an den einzelnen Universitédten.

m  Service fiir pflegende Angehdrige: Servicestelle fir pflegende Angehdrige, Sensibilisierung
fiir das Thema |, Pflege von Angehdrigen™ durch Informationsveranstaltungen im Rahmen
der Kooperation mit den Grazer Universitdlen, Joanneum Research und der KAGes. (LV
2019-2021)

= Information, individuelle Beratung, Angebote (z.B. Work-life-balance Seminar). (LV 2019-
2021)

Hauptziel 6

Verstarkte Bedachtnahme auf die Zusammensetzung der Studierenden- sowie
Absolvent/innen-Struktur in Bezug auf soziale Herkunft und Bildungsniveau sowie
die soziale Dimension in der Hochschulbildung

Ausgangslage und Potenziale

Die Med Uni Graz beleiligt sich an Bildungsmessen und nimmt Schulbesuche vor, um unabhidngig
von der sozialen Herkunft Schiler/innen tUber die Maglichkeiten und Inhalte des Medizin- und
Zahnmedizinstudiums zu informieren.

Aufgrund der Zulassungsbeschrinkungen in den Grundstudien, die an ein selektives
Aufnahmeverfahren gekoppelt sind, ist bisher die Sicherstellung einer vollstindigen sozialen
Durchmischung in den einzelnen Studienrichlungen nicht erreichbar, obwohl die Tests, die fir
das Aufnahmeverfahren eingesetzt werden, testtheoretisch als fair gelten, das heiBt, sie
benachteiligen keine Gruppe von Studienwerber/innen systemalisch.
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Bereits bei der Abwicklung des Aufnahmeverfahrens, als auch wahrend des Studiums wird den
Bediirfnissen von Studierenden mit Betreuungspflichten oder Studierenden mit Behinderungen
und/oder chronischen Erkrankungen so weit wie méglich Rechnung getragen, um ihnen einen
Studienabschluss zu ermdglichen.

Zielsetzung ist, MaBnahmen zu setzen, um die Diversitat von Studierenden und dadurch von
zukiinftigen Wissenschafter/innen an der Med Uni Graz zu erhéhen.

Umsetzungsstrategie und Mafinahmen

m  Durch verstirkte Fokussierung auf Diversitdt bereits bei der Aufnahme von Studierenden,
zum Beispiel durch eine Erweiterung der in den Aufnahmeverfahren erfassten Kenntnisse,

m  Ferligkeiten und Fahigkeiten, wird somit groRere Diversitit in der zuktnftigen
Arzt/innenschaft angestrebt. (LV 2019-2021, zusilzlicher Ressourcenbedarf)
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Forschung und Lehre erfolgen im 21. Jahrhundert nicht mehr isoliert, sondern miissen in enger
regionaler, nationaler und intemationaler Kooperation stattfinden. BioTechMed-Graz stellt ein
Vorzeigeprojekt einer derartigen Vernetzung dar, welche zu einer interuniversitiren Biindelung
von Kriften und zu hoherer intemationaler Sichtbarkeit fithrt. Die Grundvoraussetzung fir
internationale Kooperationen sind - neben wissenschaftlichen Leistungen und guten
Fremdsprachenkenntnissen - ein hohes MafB an interkultureller Kompetenz sowie geeignete
Instrumente, um einerseits fiir Gastforscher/innen und Studierende attraktiv zu sein und
andererseits Auslandsaufenthalte von Universititsangehorigen ideell, organisatorisch und
materiell zu unterstiitzen.

Hauptziel 1

Optimierte Outgoing-Mobilitit erméglicht das Lernen von und die nachhaltige
Vernetzung mit internationalen Fachexpert/innen, entwickelt die interkulturelle
Kompetenz und bereitet auf eine globale Arbeitsumgebung vor

Ausgangslage und Potenziale

Wie in der Internationalisierungsstrategie festgehalten, fordert die Med Uni Graz die Mobilitit
von Studierenden, Forscher/innen und administrativen Mitarbeiter/innen, u.a. durch Teilnahmen
an EU-Programmen (wie Erasmus+, Marie Skiodowska Curie {(MCS)-Fellowships),
Forschungsstipendien und Kooperationen. Ein umfangreiches Stipendienprogramm ermdglicht
ein hohes Mal an Studierendenmobilitit. Als Vorbereitung auf Auslandsstudienaufenthalte und
-praktika werden Sprachkurse {Medical English, Chinesisch) sowie ein Training in interkultureller
Kompetenz angeboten. Die Anzahl der Absolvent/innen mit studienbezogenem
Auslandsaufenthalt ist mit 40% (Studienjahr 2015/16) hoch. Biannuale , Mobilititsbefragungen™”
der Studierenden zur Bedarfsevaluierung dienen der Programmweiterentwicklung. Wihrend viele
Doktoratsstudierende bereits mehrmonatige Auslandsaufenthalte absolvieren, ist die Nutzung
von kompetitiv eingeworbenen Stipendien flr lingere Forschungsaufenthalte generell aushaubar.

Zielsetzung ist, bei Studierenden und Mitarbeiter/innen ein hohes MaB an Mobilitit mit groBem
geographischem Radius bei gleichzeitiger nachhaltiger Verbundenheit mit der Med Uni Graz zu
erreichen.

Umsetzungsstrategie und MaBnahmen

m  Die Universitit erhebt, analysiert und kommuniziert verstarkt im Sinne des organisationalen
Lernens internationale best practice Beispiele und implementiert die gewonnenen
Erfahrungen in der Internationalisierungsstrategie. {LV 2019-2021)
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m  Die Absolvierung eines bis zu zwdlfmonatigen Auslandsaufenthaltes im PhD-Studium soll
forciert werden und durch die Finanzierung eines vierten Dissertationsjahres zusitzlich
gefordert werden (zusétzlicher Ressourcenbedarf). Durch die Einrichtung von ausgewdhlten
Double Degree Programmen  werden  Auslandsaufenthalte  insbesondere  bei
Doktoratsstudien strukturell verankert. (LV 2019-2021)

m  Die Med Uni Graz strebl eine stdrkere Beleiligung an den Nelzwerkprogrammen des
Programms PEOPLE oder entsprechender Nachfolgeprogramme an und intensiviert die
diesbeziiglichen UnterstiitzungsmaBnahmen. (LV 2019-2021)

m  Die Universitit setzt Maflinahmen, um insbesondere lingerfristige Auslandsaufenthalte (>1
Jahr) und die Einwerbung von entsprechenden Fellowships (z.B. Schrédinger, Max Kade,
Marie Sktodowska Curie) zu forcieren. Ein Riickkehrer/innen-Programm fiir international
erfolgreiche Stipendiat/innen soll eine attraktive Perspektive bieten, um mit erworbenem
Know-how und internationalen Kontakten Forschungsthemen im Fokus der Med Uni Graz
weiterzuentwickeln. (LV 2019-2021, zusatzlicher Ressourcenbedarf)

= Die Mobilitdtsberatung fiir Studierende, Lehrende, Forschende und das allgemeine Personal
wird intensiviert. (LV 2019-2021)

m  Die bestehenden Mobilititsmoglichkeiten fur Studierende der Med Uni Graz werden
bedarfsorientiert weiterentwickelt und ausgebaut. (LV 2019-2021)

Hauptziel 2

Incoming Forschende und Studierende bereichern den wissenschaftlichen Diskurs in
Forschung und Lehre und erhohen die internationale Wahrnehmung der Med Uni
Graz als attraktive Forschungs- und Bildungsstitte

Ausgangslage und Potenziale

Die Med Uni Graz empfingt internationale Forscher/innen, Studierende und Lehrende und
fordert damit den fachlichen und interkulturellen Austausch. Observerships, Forschungs- und
Studienaufenthalte kbnnen an der Med Uni Graz absolviert werden. Diese Programme werden
regelmaBig evaluiert, um Optimierungsmafnahmen abzuleiten. Es gibt mehrere Servicestellen an
der Universitdt, die Beratung bzw. Unterstlitzung fir verschiedene Gruppen von Incomings
anbieten. Eine enge Kooperation mit dem WVerein CINT (,Club International”) ermdglicht
zusdtzliche Angebote sowie eine Vernetzung mit incomings anderer Institutionen in der Region.
Im Bereich der Forschung und der Dual Career Services nimml die Med Uni Graz diese Aufgaben
als Local Contact Point des europaischen EURAXESS-Netzwerks wahr,

Zielsetzung der Med Uni Graz ist es, eine allraklive Zieldestination fiir fncomings in den Bereichen
Forschung und medizinische Aus- und Fortbildung zu sein. Umfassende Serviceleistungen
erleichtern die Mobilitit, fordern die Einbindung in die lokale scientific community und
ermdglichen es unseren Gisten, sich wihrend ihres Aufenthalles auf intensive Kooperation,
Wissenschaft und Wissenstransfer zu fokussieren. Nachhaltige Verbundenheit mit der Med Uni
Graz und die Rolle von Incomings als ,,internalionale Bolschafler/innen” sollen erreicht werden.
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Umsetzungsstrategie und MafBinahmen

m  Um insbesondere mittel- und langerfristige Incoming Mobilitdt von Wissenschafter/innen zu
unterstiitzen, werden die ,,Welcome Services” auf der Website libersichtlich prasentiert und
in einem ,Welcome Center” als zentrale Anlaufstelle gebiindelt werden. Die geplanten
Services umfassen u.a. Unterstitzung bei diversen Formalititen, Fragen zu Reise und
Unterkunft, Schule/Kinderbetreuung, Vernetzung vor Ort und Dual Career Aspekten. (LV
2019-2021, zusitzlicher Ressourcenbedarf)

m  Die Zugdnglichkeit von Informationen soll auch abseits des Welcome Centers durch eine
Ausweilung des englischsprachigen Administrations-Porlfolios  verbessert  werden
(Bereitstellung relevanter Vertrige, Formulare und Richtlinien sowie digitale Workflows in
Englisch,  geschulte  Ansprechpartner/innen in  den  Service-Abteilungen  mit
Sprachkenntnissen und Expertise fiir relevante Fragestellungen etc.). (LV 2019-2021)

m  Die internationale Attraktivitit der Med Uni Graz wird Uber das groBe Angebot
unterschiedlicher Mobilitatsforderungsprogramme, kurzfristiger Austauschprogramme, das
Med Uni Graz Observership Programm sowie englischsprachige Summer/Winter Schools in
Graz sichergestellt. (LV 2019-2021)

= Die Med Uni Graz strebt die Einrichtung und Férderung einer Fulbright Visiting Professorship
an. (LV 2019-2021, zusdtzlicher Ressourcenbedarf)

= Ein Budget fliir die Unterstiitzung von Reise- und Aufenthaltskosten von aufstrebenden
Nachwuchswissenschafter/innen (incoming und outgoing) soll eingerichtet werden. Dieses
soll im Idealfall primdr durch externe Sponsoren aufgebracht und von der Universitdtim Sinne
eines Malching-Funds erginzt werden. (LV 2019-2021, zusilzlicher Ressourcenbedarf)

m  Die Med Uni Graz nimmt die im Rahmen der aktuellen Migrationsbewegung auftretenden
Herausforderungen und Chancen hinsichtlich Studienwerber/innen und potenzieller
Mitarbeiter/innen wahr. (LV 2019-2021)

Hauptziel 3
«Internationalisierung @home*: Anhebung des Bewusstseins aller Universitats-
angehdrigen Teil einer weltweiten wissenschaftlichen Community zu sein

Ausgangslage und Potenziale

Die Med Uni Graz legt groBen Wert auf die Stirkung der interkulturellen Kompetenz und des
globalen Denkens von Studierenden und Mitarbeiter/innen. Da es nicht allen Universitats-
angehorigen maoglich ist, Mobilitdtsangebote fir Auslandsaufenthalle zu niitzen, bestehen
alternative Optionen, um ,zu Hause"” Internationalitdt zu erfahren und zu leben. Dies umfasst
z.B. englischsprachige Doktoratsprogramme und Lehrveranstaltungen, Intensivprogramme mit
ausldndischen Partneruniversititen, internationale Summer Schoolfs, wissenschaftliche
Veranstaltungen, oder ein monatliches Intercultural Get-Together. Internationalization @home
dient dariiber hinaus dazu, die Universitat als Studien- und Forschungsstandorl noch attraktiver
furinternationale Giste (incoming) zu machen und Studierende und Forscher/innen der Med Uni
Graz (outgoing) zu Auslandsaufenthalten zu ermutigen.
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Zielsetzung ist, die Internationalisierung als wichtige Querschnittsmaterie an der Med Uni Graz in
Forschung, Lehre und Administration noch stdrker als bisher zu verankern. Studierende und
Mitarbeiter/innen sollen sich als Teil der globalen wissenschaftlichen Well wahrnehmen -
Internationalitdt und Mobilitdt in allen Ausformungen werden zum selbstverstandlichen Teil des
akademischen Lebens an und mit der Med Uni Graz. Universitdtsangehdrige und Incomings sollen
ein international kompetitives Forschungs- und Lehrumfeld vorfinden, in dem sie sich gleichzeitig
.ganz zuhause” fiihlen kénnen.

Umsetzungsstrategie und MaBBnahmen

m  Die englischsprachige Web-Présenz (inkl. Forschungsinformationssystem) der Med Uni Graz
und ihrer Forschungsgruppen wird optimiert. (LV 2019-2021)

= Dije Sprachkompetenz der Mitarbeiter/innen im wissenschaftlichen und administrativen
Bereich wird — zum Beispiel durch internationale Erasmus-Trainingsaufenthalte, Sprachkurse,
englischsprachige Veranstaltungsformate — verbessert. (LV 2019-2021)

m  Das Forderprogramm Teaching in English hat den laufenden Ausbau des englischsprachigen
Lehrangebots zum Ziel. Englischsprachige Intensivprogramme in Kooperation mit
ausldndischen Partneruniversitdten, Noon Lectures und Angebote im postgradualen Bereich
- von Vorlrdgen bis hin zu Universititslehrgdngen — werden zur internationalization @home
beitragen. (LV 2019-2021)

m  Verschiedene face-to-face und digitale Formate werden konzipiert und getestet, um
internationale und lokale Studierende und Mitarbeiter/innen méglichst niederschwellig und
nachhaltig in Kontakt zu bringen. (LV 2019-2021, teilweise zusitzlicher Ressourcenbedarf)

= Da die internationalization @home einen wichtigen Faklor zur Steigerung der Altraktivitit
fir Incomings darstellt und internationale Gaste wiederum essentiell fir das ,Hereinholen
der Welt" in die Universitdl sind, tragen die MaBnahmen, die unter Hauptziel 2 angefiihrt
sind, auch zu Hauptziel 3 bei und vice versa.

Hauptziel 4

Die Med Uni Graz steigert durch regionale, nationale und internationale strategische
Partnerschaften die Qualitat in Lehre und Forschung und positioniert sich als
attraktive Kooperationspartnerin

Ausgangslage und Potenziale

Kooperation auf unterschiedlichen Ebenen ist die Grundvorausselzung fir eine erfolgreiche
Pasitionierung der Universitat und tragt wesentlich zur Qualitit von Forschung und Lehre bei.
Die Med Uni Graz kann ein breites Portfolio an aktiven Kooperationen vorweisen. Neben
mannigfaltigen wissenschaftlichen Kooperationen, die zumeist auf peer-to-peer-Kontakte
zurlickgehen und sich in gemeinsamen Projekten und Publikationen ausdriicken, bestehen
strategische Kooperationen und Mitgliedschaften in internationalen Netzwerken. Am Standort
reicht das Netzwerk vom Hauptpartner im Betrieb des LKH-Univ. Klinikums, der KAGes, ber
regionale Partneruniversititen (insbesondere BioTechMed-Graz - siehe eigenes Ziel) und
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aubBeruniversitdre Forschungseinrichtungen bis zu Unternehmen und Institutionen an der
Schnittstelle zu Wirtschaft und Gesellschaft (Steirische WirtschaftsférderungsGesmbH,
Human.technology Styria Cluster, AplusB-Zentrum Science Park Graz elc.).

Zielsetzung ist, abgestufte Kooperationen als komplementires Gegenilber zu vorhandenen oder
zu etablierenden Kompetenzen und Strukturen an der Med Uni Graz geziell auf- und auszubauen,
um in einigen Feldern kritische Masse und internationale Sichtbarkeit bei gleichzeitiger
Ressourcenschonung zu gewdhrleisten. Dies gilt insbesondere fiir die Etablierung von
Innovationsfeldern in der Forschung (z.B. Public Health, Medizinethik), die oplimal nur mit
komplementaren, strategischen Partner/innen umgesetzt werden kinnen. Die Med Uni Graz
verfolgt hierbei auch Open Innovalion Ansdlze, um einen Mehrwerl iber klassische
Kooperationsmodelle hinaus zu generieren — unter Berlicksichtigung der Notwendigkeit des
Schutzes geistigen Eigentums.

Umsetzungsstrategie und MaBBnahmen

= Aufbauend auf bestehenden Kooperationen in Forschung und Lehre werden zur Stirkung
der internationalen Positionierung strategische Kooperationspartner/innen definiert. Nach
Durchfithrung einer Potenzialanalyse werden mit diesen Kooperationspartner/innen
nachhallige Partnerschaften aufgebaut. Diese Parinerschaflen werden ihren Fokus auf
Lehre/Studium (Austausch- und gemeinsame Intensivprogramme, Double Degrees) sowie
organisationales Lernen (z.B. Managementl, Organisationsgestaliung, Industrie-
kooperationen, etc.) legen. (LV 2019-2021)

= Bestehende strategische Partnerschaften und Mitgliedschaften in Netzwerken werden in
Abstimmung mit der strategischen Entwicklung der Universitit weitergefiihrt und optimal
genutzt. Dazu gehoren u.a. folgende Einrichtungen bzw. Kooperationen (LV 2019-2021):

¢ BBMRI-ERIC (Biobanking and BioMolecular Resources Research Infrastructure -
European Research Infrastructure Consortium) und BBMRI.at.

s CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies).

e Orpheus (Organization for PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the
European System).

s BioTechMed-Graz.

e Joanneum Research.

e COMET-Zentrum (Competence Centers for Excellent Technologies): CBmed - Center
for Biomarker Research in Medicine.

e EURASIA PACIFIC UNINET, ASEA UNINET.

m  Beslehl durch die strategische Beteiligung an weiteren Europdischen Forschungsinfrastruk-
tur-Konsortien ein deutlicher Mehrwert fiir das Forschungsportfolio der Med Uni Graz, wird
die Beteiligung Osterreichs aktiv angestrebt. Interessante Konsortien sind insbesondere
ERINHA und EuroBiolmaging, aber z.B. auch ECRIN, EATRIS, INSTRUCT, ISBE, ELIXIR2. (LV
2019-2021)

2 ECRIN (http:/ fwww ecrincorg/), ERINHA (http:/fwww.erinha.eu), EuroBiolmaging {(www.curobioimaging.eu), EATRIS (https:
leatris.eu/), INSTRUCT (https:/ fwww structuralbiology.eu/), 1SBE (http://project.isbe.eus), ELXUR (https:/ fvoarwcelixir-europe.org!)
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m  Wesentliche strategische Kooperationen im Bereich Forschungsinfrastruktur und -
management  werden  durch interinstitutionelle  Projekte  im  Rahmen  der
Hochschulraumstrukturmittel umgesetzt.

= Das ERA-Korrespondent/innen-Forum und der ERA-Dialog mit der FFG werden geniitzt, um
gemeinsame  Aktivitditen  zur  verstdrkten  Teilnahme an  den  Europdischen
Rahmenprogrammen durch den Auf- und Ausbau strategischer Partnerschaften zu
vereinbaren und umzusetzen. (LV 2019-2021)

= Die Universitit beteiligt sich als Griindungsmitglied aktiv an der vom Bundesministerium fiir
Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft (bm:wfw) geférderten ,Plattform fiir Personalisierte
Medizin”, um die nationale Kooperation in diesem Feld zu intensivieren und einen
Ankntipfungspunkt fir vielféllige internationale Vorhaben zu bilden. (LV 2019-2021)

m  Kooperationspotenziale mit wirtschaftsnahen Partner/innen - z.B. mit und im Zentrum fiir
Wissens- und Technologietransfer in der Medizin (ZWT), COMET-Zentren wie CBmed, mit
kleinen und mittleren Unternehmen (KMUs) und der Industrie werden verstarkt sichtbar
gemacht. Die hohe Forschungsquole des Landes Steiermark, insbesondere im
wirtschaftlichen Sektor, stellt hierfir eine gute Basis dar. Daher gilt es auch
Kooperationspotentiale mit Unternehmen aus bisher weniger interagierenden Bereichen
(Stichwort: open innovation) im Rahmen von geférderten bzw. bilateralen Kooperationen zu
erschlieBen. Die Etablierung u.a. von Christian Doppler Laboren soll forciert werden. (LV
2019-2021) Siehe auch Kapitel ,Gesellschaftliche Zielsetzungen®.

m  Regionale Zusammenarbeit mit akademischen und auBeruniversitdren Partner/innen wird
intensiv betrieben um den Forschungs- und Technologiestandort Steiermark im Bereich
Medizin und Lebenswissenschaften nachhallig zu stdrken und eine | sleirische
Wissenschaftsidentitat” zu verankern. (LV 2019-2021)

m Mt aktuell zwei Ludwig-Boltzmann-Instituten (LBIs) bestehen an der Med Uni Graz
Erfolgsmodelle fiir nachhaltige Kooperationen mit anderen Forschungseinrichtungen und
Unternehmen. Rechizeitig vor Ablauf der Forderperioden dieser LBIs werden Optionen fr
eine nachhaltige Verankerung dieser Forschungsexpertise konzipiert und gemeinsam
umgeselzl. (LV 2019-2021, zusdlzlicher Ressourcenbedarf)

= Neuartige, interuniversitdre und translationale Kooperationsprojekte, die in modellhafter
Weise einen hoch interdisziplindren, unkonventionellen Ansalz verfolgen und komplexe
Forschungsfragen von hoher gesellschaftlicher Relevanz bearbeiten, beispielsweise im
Bereich Regenerative Medizin, Metabolismus/Alternsforschung, Mikrobiomforschung oder
Personalisierte Medizin stellen ein besonderes Zukunftspotential dar. (Startinitiativen LV
2019-2021)

Weitere MaBnahmen zum Thema Kooperation: sieche Kapitel ,Forschung” sowie
Gesellschaftliche Zielselzungen®.
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Hauptziel 5

Starkung der Kooperation am Standort durch Fortsetzung der Initiative BioTechMed-
Graz

Ausgangslage und Potenziale

BioTechMed-Graz ist eine Initiative zur Kooperation und Vernetzung der Karl-Franzens-
Universitdt Graz (KFU), der Technischen Universitdt Graz (TU) und der Med Uni Graz an der
Schnittstelle  von  biomedizinischen Grundlagen, technologischen Entwicklungen und
medizinischer Anwendung mit dem Ziel einer gemeinsamen Forschung fiir Gesundheit. Mit dem
auf Nachhaltigkeil und Langfristigkeil ausgerichteten Forschungsverbund BioTechMed-Graz
ergdnzen und biindeln die drei Partneruniversitdten ihre bereits vorhandenen interdisziplinaren
Kompetenzen im Bereich ,Forschung flir Gesundheit”. Die Hauptziele von BioTechMed-Graz
umfassen die Stirkung der Spitzenforschung, die schwerpunktmiBige Profilbildung durch die
Forderung von interdisziplindren Leuchttiirmen im Bereich der medizinrelevanten Life Sciences
und die Erhdhung der internationalen Sichtbarkeit des Forschungsstandorts Graz. BioTechMed-
Graz stellt ein interuniversitares Kooperationsmodell mit dsterreichischem Alleinstellungsmerkmal
im Wachstumsmarkt Gesundheit dar.

Zielsetzung ist, den wesentlichen Mehrwert dieses Forschungsverbunds weiter auszubauen,
welcher vor allem darin besteht, dass auch hoch komplexe Fragestellungen durch das
Zusammenwirken der unterschiedlichen Disziplinen bearbeitet und die Vielzahl an Methoden und
Infrastrukturen effizient genutzt werden konnen. So wird es ermdglicht, bestehende
Forschungsfelder zu stdrken und weitere innovative Forschungsbereiche zu erschliefen.

Umsetzungsstrategie und MafBinahmen

m  Forderung der Spitzenforschung: Die kompetitive Vergabe von Forschungsférdermitteln im
Zuge eines internationalen Peer-Review-Prozesses wird durch eine erneute Ausschreibung
von BioTechMed-Graz Leuchtiurmprojekten fortgefithrt werden. (LV 2019-2021,
Ressourcenbedarf analog 2016-2018 zu sichern)

= Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses (LV 2019-2021, Ressourcenbedarf analog
2016-2018 zu sichern):

s Talentierten Absolvent/innen aus den BioTechMed-Graz Forschungsbereichen wird vor
dem Beginn ihres Doktorats eine Orientierungsphase im Rahmen von Labor-Rotationen
ermdglicht und

o besonders erfolgreiche Postdocs werden bei der Etablierung einer eigenstidndigen
Forschungsgruppe unterstiitzt.

m  BioTechMed-Graz relevante Berufungen: Professuren in den Fachbereichen von
BioTechMed-Graz sollen durch interuniversitire Berufungskommissionen besetzt werden.
(LV 2019-2021)
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m  BioTechMed-Graz Doktoratsprogramm: Die Doktoratscurricula in den Fachbereichen von
BioTechMed-Graz werden durch interdisziplindre curriculumsiibergreifende Lehrangebote
gestarkt. (LV 2019-2021)

m  BioTechMed-Graz Forschungsinfrastruktur: Ausbau, Fortfilhrung und Optimierung der
gemeinsamen Forschungsinfrastruktur und Core Facilities. (Beginn in LV 2019-2021)

m  Verstirkte Kooperation mit auBeruniversitiren Einrichtungen. (LV 2019-2021)

WWW. MEDUNIGRAZ AT 52 INTERNATIONAL

MTBI. vom 20.12.2017, StJ 2017/18, 8. Stk

Fur die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verdffentlichenden Textes verantwortlich.



_54 -

VI. Real Estate Management

@ Paul Ot

Das Modul 1 des MED CAMPUS wurde fertiggestellt und mit Start Wintersemester 2017/18 in
Betrieb genommen. Wesentliche Anteile der Med Uni Graz sind bis zur Realisierung des Moduls
2 mit allen dadurch bedingten Bauprojekten (inkl. Anatomie) disloziert und sanierungsbedurftig.
Die bereits im Detail konzipierte Zusammenfihrung an einem Standort rund um das LKH-Univ.
Klinikumsgelidnde fuhrt zu Effizienzsteigerungen in samtlichen Aufgabenbereichen der Med Uni
Graz.

Der MED CAMPUS Modul 1 und in der Folge gemeinsam mit derm Modul 2 inkl. Anatomie, sowie
das bestehende Zentrum fir Wissens- und Technologietransfer in der Medizin (ZWT) im Verbund
mit den gesamten Einrichtungen des LKH-Univ. Klinikums Graz bilden die Medical Science City
Graz (MED SCG). Die Medical Science City Graz ist hiermit ein &rtlicher, inhaltlicher und
strategischer Zusammenschluss der Einrichtungen der Grundlagenforschung der Med Uni Graz
(MED  CAMPUS Modul 1 und 2), der Kklinischen angewandten Forschung und
Patient/innenbetreuung des LKH-Univ. Klinikums sowie des Zentrums fir Wissens- und
Technologietransfer im ZWT mit der dort verorteten Biobank Graz.
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Hauptziel 1

Der nach den Kriterien der Osterreichischen Gesellschaft fiir Nachhaltige
Immobilienwirtschaft (OGNI) mit Platin (Stand Juli 2017) ausgezeichnete MED
CAMPUS Modul 1 wird nachhaltig betrieben

Ausgangslage und Potenziale

Fir die Gebdudebetriebsfithrung des MED CAMPUS Modul 1 wurden Handlungsrichtlinien fir
ein nachhaltiges Facility Management (FM) entwickelt. Diese werden an die konkrete
Nutzungssituation angepasst und schriliweise implementiert. Die Handlungsrichtlinien
.Nachhaltiges Facility Management” gelten fir alle Beteiligten, welche fir die
Gebdudebetriebsfiihrung verantworllich sind und finden ihre Anwendung auf strategischer und
operativer Facility Management Ebene des Gebidudebetriebs.

Zielsetzung der Handlungsrichtlinien ,,Nachhaltiges Facility Management"” ist die Sicherstellung
eines nachhaltigen Immobilienbetriebs als Weiterfiihrung der in der OGNI-Gebiudezertifizierung
festgelegten NachhaltigkeitsmaBnahmen.

Umsetzungsstrategie und Mafinahmen

= Sicherstellung eines nachhaltigen Immobilienbetriebs als Weiterfihrung der in der OGNI-
Gebdudezertifizierung festgelegten Nachhaltigkeitsmafinahmen (LV 2019-2021).

e Zentrale Themen fiir die geplante nachhaltige Betriebsfiihrung auf strategischer Ebene
sind die Qualitat der FM-Organisation hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeitsausrichtung, dies
betrifft Themen der Aufbauorganisalion (Personen), Ablauforganisation (Prozesse),
Ausrichtung der Immobilien und Betriebsstrategie (Ausrichtung des Betriebs).

s Auf taktischer Ebene bedeulet dies, dass die dkonomische, die dkologische und die
soziokulturell-funktionale Qualitdl sowie die Prozessqualitil maBgebliche Inhalte der
nachhaltigen Ausrichtung des Gebédudebetriebs bilden.

Hauptziel 2
Umsetzung des MED CAMPUS Modul 2 mit allen dadurch bedingten Bauprojekten
inkl. Anatomie

Ausgangslage und Potenziale

Der erste Teil der theoretischen Institute, der Lehrflichen, sowie ein geringer Anteil der ZMF II-
Flichen (Gesamtfliche erst nach Modul 2) und Core Facilities werden in dem am 13. Oktober
2017 eroffneten MED CAMPUS Modul 1, in unmittelbarer Nachbarschaft zum LKH-Univ.
Klinikum, untergebracht. Die tibrigen Institute, die fehlenden ZMF ll-Flichen und Core Facilities,
ein wesentlicher Teil der Lehrflichen und die meisten Verwaltungseinheiten sowie die Mensa
kdnnen erst nach der Vervollstindigung des MED CAMPUS Modul 2 mit allen dadurch
unmittelbar bedingten Bau- und Ausstattungsprojekten inklusive der Anatomie am MED
CAMPUS umgesetzt werden.
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Der MED CAMPUS Modul 2 inkl. Anatomie ist an oberster Stelle des Bauleitplans Sid gereiht und
wurde offiziell am 15.9.2017 im Rahmen einer Pressekonferenz durch Herrn BM Mahrer in
Anwesenheil von Herrn Landeshauptmann Schiitzenhdfer, Landesrdtin Eibinger-Mied! sowie
Herrn Birgermeister Nagl zugesagt und hiermit zur Umsetzung freigegeben. Im Sinne des
Bauleitplans der Grazer Universititen schlieBt das Modul 2 des MED CAMPUS mit allen dadurch
unmittelbar bedingten Bau- und Ausstattungsprojekten inklusive der Anatomie den MED
CAMPUS ab und vervollstindigt die Biindelung aller Einrichtungen der Med Uni Graz an einem
Standorl in unmittelbarer Ndhe zu den Universildtskliniken.

In diesen komplettierenden Bauabschnitt werden die vorerst noch disloziert verbliebenen
vorklinischen Institute und die Administration eingesiedelt. Zudem ermoglicht erst die Umselzung
des MED CAMPUS Modul 2 die Schaffung der kompetitiv zu vergebenden Forschungsflichen
(ZMF 11-Flichen) nach dem erfolgreichen Konzept des ZMF sowie die Verortung aller
erforderlichen Core Facilities am MED CAMPUS.

Ebenso sind die im zweiten Bauabschnitt zu errichtenden Lehrflichen einschlieBlich Bliro der
Osterreichischen Hochschiiler/innenschaft (OH) die Voraussetzung dafiir, dass auch bei erhdhter
Studierendenzahl, insbesondere angesichls der gemeinsam mil der JKU Linz betreuten
Studierenden, optimale Bedingungen geboten werden konnen. Die Ubersiedlung der
administrativen Einheiten wiederum fiihrt zu einer Verkilirzung der Wege, einer Straffung der
QOrganisation und damit zu einer Effizienzsteigerung des Universititsbetriebs. Die Gebdude des
Moduls 2 werden in dhnlicher Qualitdt errichtet und auf die Methodik, Prozesse und
Zielsetzungen aus der Errichtung des MED CAMPUS Modul 1 zuriickgreifen.

Die derzeit auf simtliche noch zu siedelnden Institute verleilten Bibliotheksbestdnde werden
sinnvollerweise in die bereits bestehende Bibliothekseinrichtung im ZMF | zu (bersiedeln sein.
Hierfiir ist eine flichenméaBige Ausweitung dieser Bibliothek erforderlich.

Im Bereich der Tierhaltung ist eine Kapazititserweiterung zur weiteren Zentralisierung der Zucht
und Haltung und zur Anpassung an das notwendige, hohe Niveau des modernen Tier- und des
Arbeitnehmer/innenschutzes in der bestehenden tierbiologischen Einrichtung ,Abteilung
Biomedizinische Forschung/Hahnhof" erforderlich.

Das bestehende Institut fur Anatomie im Gebdude ,Harrachgasse 21* ist mittlerweile
sanierungsbedirflig und dessen Aussiedelung, zur Nachnutzung des Gesamlgebdudes fir die
KFU, notwendig. Die Transferierung in das zu adaptierende bisher vom Institut fiir Pathologie
genutzte Gebdude ist zeitgleich mit der Errichtung des Moduls 2 geplant.

Zielsetzung ist, durch die Umsetzung des gesamten MED CAMPUS (Modul 1 und 2) sowie aller
zuvor  beschriebenen  zusidtzlichen  Umsetzungsschritte  inkl.  Anatomie  sdmtliche
Synergiepotentiale voll auszuschépfen und hiermit den Mehrwert fiir Forschung und Lehre
langfristig zu sichern.

Umsetzungsstrategie und MafBinahmen

m  Der zweile Bauabschnitt des MED CAMPUS (Modul 2) mil allen dadurch unmittelbar
bedingten Bau- und Ausstattungsprojekten inklusive der Anatomie, ist finanziert, im Detail
verlieft zu planen, baulich umzusetzen und mit einem innovativen, flexiblen Raum- und
Funktionskonzept in Betrieb zu nehmen. (Hauptteil der Umsetzung in LV 2019-2021,
Fertigstellung 2022)
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m  Die sich daraus ergebenden rdumlichen und infrastrukturellen Maglichkeiten werden voll
inhaltlich geniitzt um die beschlossene Restrukturierung des vorklinischen Bereichs,
insbesondere durch Errichtung und Betrieb dreier Research Centers umzusetzen und die
bereits im Modul 1 in Angriff genommene organisatorische und inhaltliche Ausgestaltung
géinzlich zu implementieren.

m  Durchfithrung eines kontinuierlichen Optimierungs- und Verbesserungsprozesses mit der
Zielsetzung, die vertraglichen Leistungsdaten des Modul 1 zu verifizieren und zu verbessern.

Hauptziel 3
Errichtung kinderCAMPUS Modul 2

Ausgangslage und Potenziale

Der 2014 fertiggestellte kinderCAMPUS bietet 75 Betreuungsplatze fiir Kinder zwischen 0 und 6
Jahren, wobei die Offnungszeiten flexibel an den Bedarf der Erzichungsberechtigten angepasst
werden. Als Betreuungsformen werden Kinderkrippe, Betriebstagesmiitter, Kindergarten und
alterserweiterte Gruppen angeboten.

Mangelnde addquate Kinderbetreuung ist einer der Hauptgriinde flir das Abbrechen einer
Karriere (leaky pipeline) und fihrt damit zu einem Verlust des wissenschaftlichen Potenzials. Es
ist daherim Interesse der Med Uni Graz, das Betreuungsangebot zu erweitern und zu optimieren.

Ziel ist es, mit dem bereits im bisherigen Baukonzept beinhalteten Modul 2 die Zahl der
Betreuungsplitze in den ndchslen Jahren zu verdoppeln.

MafBnahmen zur Zielerreichung

m  ErschlieBung erforderlicher Finanzierungsquellen auf Drittmittelbasis fir Detailplanung sowie
Umsetzung.

m  Realisierung.

Hauptziel 4
Schaffung der Voraussetzung fiir die Errichtung eines Zentrums fiir Wissens- und
Technologietransfer Il (ZWT 1)

Ausgangslage und Potenziale

In engem Zusammenhang mit dem MED CAMPUS betreibt die ZWT-GmbH, eine gemeinsame
Tochtergesellschaft von Med Uni Graz (51%) und Innofinanz (Steirische Wirtschaftsforderung)
(49%), das Zentrum flir Wissens- und Technologietransfer in der Medizin (ZWT). Das ZWT ist
osterreichweit das erste Forschungs- und Entwicklungszentrum, welches baulich und
organisatorisch vollstindig in einen Universitdtscampus integriert ist.
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Die Labor- und Biiroflichen werden an Organisationen und Unternehmen mit speziellem Fokus
im Life Science Bereich vermietet. Aktuell befinden sich 14 Firmen und Organisationen aus dem
Life Science Bereich sowie mil unmittelbarem Forschungsbezug zu Instituten bzw. Kliniken der
Med Uni Graz im ZWT. Von Seiten der Med Uni Graz sind jene Teile der Institute fur Hygiene,
Mikrobiologie und Umweltmedizin bzw. Humangenetik, die vornehmlich Befundungs- und
Diagnoseleistungen erbringen, im ZWT angesiedelt, ebenso die Biobank Graz. Die weiteren
Flichen sind an verschiedene Firmen im Life-Science-Bereich vermietet. Auch nationale und
internationale Kooperationsprojekte wie BBMRI.at und BBMRI-ERIC sind Mieter im ZWT.

Das ZWT bietet mit dem Life Science Incubator und dem gesamten wissenschaftlichen und
wirtschaftlichen Umfeld ideale Startvoraussetzungen, die von Spin Offs der Med Uni Graz sowie
der anderen Universititen genlitzt werden. Die enge Verflechtung der ZWT-GmbH mit der
Steirischen Wirtschaftsforderung (SFG) als ZWT-Miteigentiimer mit ihren Netzwerken, mit
Human.technology Styria (HTS), entwickelt eine betrichtliche Sogwirkung und Dynamik fir die
Ansiedelung von Life Science Firmen im unmittelbaren Nahbereich der Med Uni Graz.

Es entsteht hiermit bereits bisher ein lukrativer Anziehungspunkt fir Wirtschaftstreibende im Life
Science Bereich. Dies zeigt der Vermietungsstand des ZWT bei (iber 98 % des seit 2014 ertffneten
Gebaudes eindrucksvoll.

Zielsetzung ist, aufgrund der hohen Auslastung der Labor- und Biroflichen im ZWT und der
bestehenden Bedarfe an Ausweitung diesbeziiglicher vermietbarer Einrichtungen, ein ZWT Il zu
errichten.

Umsetzungsstrategie und Mafinahmen

m  Erstellung einer Machbarkeitsanalyse inkl. Businessplan. (LV 2019-2021)

m  ErschlieBung erforderlicher Finanzierungsquellen auf Drittmittelbasis fiir Detailkonzeption,
Planung sowie Umsetzung. (LV 2019-2021)

m  Realisierung.

Hauptziel 5
Schaffung eines Zentrums fiir Klinische Studien

Ausgangslage und Potenziale

Das derzeitige Zentrum fiir Klinische Studien am ZMF | hat akluell 8 Betlen zur Durchfiihrung
von Phase |-Studien. Um klinische Studien durchfiihren zu kénnen, sind Zugang zu Patient/innen,
Studienpersonal,  Forschungsinfrastruktur, fachliche und logistische Expertise und
Qualitditsmanagement erforderlich. Diese Voraussetzungen und Fédhigkeiten/Kompetenzen sind
an der Med Uni Graz im letzten Jahrzehnt in dieser Einrichtung kontinuierlich aufgebaut worden.
Die Med Uni Graz hat deshalb heute eine starke Positionierung im Bereich klinischer Studien und
fungiert als Forschungshub, besonders fiir Phase |-Studien in den Bereichen Diabetes und
Stoffwechsel. Derzeit ist die Fliche mit 400m? limitiert und daher mussten bereits wiederholt
klinische Phase I-Studien abgelehnt werden.
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Zielsetzung ist, die derzeit limitierte Fliche von 400m? zu erweitern und die aktuell suboptimale
infrastrukturelle Situation zu beheben, um angebotene klinische Phase I-Studien durchfithren zu
konnen.

Umsetzungsstrategie und MaBnahmen

m  Etablierung einer akademischen Core Facility fiir Phase |-Studien, die in das Profil der Med
Uni Graz und des Standortes (Biomarker, Biobanking, Medizinprodukientwicklung)
eingebettet ist und Infrastruktur und Services kiinftig auch national anbietet.

m  Erstellung einer Machbarkeitsanalyse inkl. Businessplan. (LV 2019-2021)

m  ErschlieBung erforderlicher Finanzierungsquellen auf Drittmittelbasis fiir Detailkonzeption,
Planung sowie Umsetzung. (LV 2019-2021)

m  Realisierung.

Auf die Renovierung und Adaptierung der Gebidude sowie der Infrastruktur im LKH-Univ.
Klinikum Graz (LKH 2000/2020/2030) fur Universititskliniken, Klinische Abteilungen sowie
Klinische Institute wird in diesem Entwicklungsplan nicht gesondert hingewiesen, wenngleich
diese kontinuierliche Fortentwicklung eine elementare Voraussetzung fiir Forschung und Lehre
sowie Nachwuchsférderung im klinischen Bereich der Med Uni Graz darstellt. Die Projekte werden
in Abstimmung mit der Med Uni Graz durch die KAGes konzipiert, mit Bund und Land verhandelt
und umgesetzt.
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Die Med Uni Graz ist seit 2011 durch eine Zusammenarbeitsvereinbarung nach § 29 Abs. 5 UG
und die personelle Einbindung des Rektors und eines/r Vizerektor/in in die Klinikumsleitung in
die organisatorische und strategische Entwicklung des LKH-Univ. Klinikums Graz einbezogen. Die
Med Uni Graz wirkt mit ihren klinischen Mitarbeiter/innen an der Patient/innenbetreuung mit.
Mit  der zweiten Zusatzvereinbarung vom  23.06.2015 zur oben  genannten
Zusammenarbeitsvereinbarung werden mit Zustimmung des brm:wfw seitens der Med Uni Graz
der KAGes eine Arzt/innen Mindestanzahl von 506 VZA mit zumindest 95%igem Erfillungsgrad
und ab 31.12.2018 zusiitzliche 12 drztliche Stellen zugesagt.

Das gesamte Rektorat ist gemeinsam mit der Anstaltsleitung und dem Vorstand des
Krankenhaustrigers, der KAGes, im gemeinsamen Kooperationsrat strategisch titig.

Die Med Uni Graz stellt die jeweils leitenden Arzt/innen in From von § 98 Professuren fir die mit
der Patient/innenbetreuung betrauten Crganisationeinheiten sowie Klinischen Abteilungen und
Institute am LKH-Univ. Klinikum zur Verfugung.

Um die tertiire Versorgung fir das gesamte Einzugsgebiet des LKH-Univ. Klinikums
sicherzustellen, wird am LKH-Univ. Klinikum das breite Spektrum der klinischen Ficher
angeboten.

Im LKH-Univ. Klinikum sind zur abteilungsiibergreifenden Patient/innenbetreuung bislang
folgende funktionelle Zentren etabliert und werden kontinuierlich ausgebaut:

m  Comprehensive Cancer Center

m  Herzzentrum

m  CefiRzentrum

m  Kinderzentrum

m  Transplantationszentrum

m  Traumazentrum

= Neurozentrum

Comprehensive Cancer Center, Herzzentrum sowie Gefifzentrum und Neurozentrum
koorrespondieren mit den Forschungsfeldern der Med Uni Graz. Weitere derartige Zentren

werden in Ubereinstimmung zwischen KAGes und der Med Uni Graz gegebenenfalls
implementiert.

Das Kinderzentrum basiert auf der riumlichen Nihe und der intensiven Kooperation aller Kliniken
brw. Klinischen Abteilungen fur Kinder- und Jugendmedizin.

Das durch aktuelle Besetzung der Professur fir Transplantationschirurgie mit neuer Dynamik
weiterentwickelte Transplantationszentrum, sowie die durch die Zusammenlegung entstandene
neue Universititsklinik fir Orthopiddie und Traumatologie und dem dadurch manifestierten
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Traumazentrum sind Alleinstellungsmerkmale der tertidren Versorgung am LKH-Univ. Klinikum
Graz. Sie bieten exzellente Voraussetzungen fiir qualitativ hochwertige kliniknahe Forschung und
Umsetzung einschldgiger Lehre in diesen Fachbereichen.

Die Med Uni Graz fihlt sich nicht nur in ihrem Beitrag zur Krankenversorgung sondern auch in
der Umsetzung ihrer Lehr- und Forschungsaufgaben dem , Bio-Psycho-Sozialen Modell”
verpflichtet.

Die zwischen KAGes und der Med Uni Graz beschlossene und in Umsetzung befindliche
Errichtung einer Universitdtsklinik fiir Psychiatrie, Psychosomatik und Psychotherapie mit einer
Strukturierung in drei Klinischen Abteilungen: Klinische Abteilung for Psychiatrie und
Psychotherapeutische Medizin, Klinische Ableilung fiir Kinder- und Jugendpsychiatrie und
Psychotherapeutische Medizin  und Klinische Abteilung fiir medizinische Psychologie,
Psychosomatik und Psychotherapie wird zukunftig die zentrale Organisationseinheit fur die
Betreuung von Erwachsenen sowie Kindern und Jugendlichen mit einschldgigen psychischen
Erkrankungen darstellen. Themenzentrierte Forschungsaktivititen sowie Lehr- und
Ausbildungsverpflichtungen ergidnzen die Aufgabenstellung. Dariiber hinausgehend wird diese
neue Universitdtsklinik gemeinsam mit den bestehenden Einrichtungen Institut fir Sozialmedizin
und  Epidemiologie  sowie Institut  fir  Allgemeinmedizin  und  evidenzbasierte
Versorgungsforschung und dem geplanten Institut fiir Ethik in der Medizin Teil des funktionellen
. Bio-Psycho-Sozialen Zentrums" sein.

Hauptziel 1
Mehrwert der universitiren Medizin hervorheben

Ausgangslage und Potenziale

Die Leitung sdmtlicher Universitatskliniken sowie Klinischen Abteilungen und Institute obliegt
durchgehend Universitdtsprofessor/innen (§ 98 UG), welche gemeinsam mit ihren universitdren
Mitarbeiter/innen Medizin, unter Zugrundlegung des aktuellen Standes der jeweiligen
Wissenschaft, fiir die ihnen anvertrauten Patient/innen anbieten.

Zielsetzung ist, vorrangig in der breiten Offentlichkeit und Politik aber auch intern verstirkt auf
die Spitzenleistungen, der durch die Mitarbeiter/innen der Med Uni Graz betriebenen Medizin
aufmerksam zu machen und die Med Uni Graz in ihrer Rolle am LKH-Univ. Klinikum zu
positionieren.

Umsetzungsstrategie und MaBBnahmen

m  Verstarkte Bemithungen zielgruppenspezifische offentlichkeitswirksame Informationen zu
nutzen, um die universitdren Leistungen hervorzuheben. (LV 2019-2021)

= Med Uni Graz-interne Anhebung des Bewusstseins der Bedeutung &ffentlichkeitswirksamer
Information und Wissenschaftskommunikation bei Forschenden und Lehrenden. (LV 2019-
2021)
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Hauptziel 2
Forschungsoutput im Rahmen der Patient/innenbetreuung steigern

Ausgangslage und Potenziale

Die groRe Zahl an Patient/innen mit den unterschiedlichsten Krankheitsbildern schafft gute
Voraussetzungen fir klinisch-angewandte Forschung, insbesondere in Form klinischer Studien
und translationaler Umsetzung von Forschungsergebnissen im ambulanten, tagesklinischen sowie
stationdren Sektor.

Zielsetzung ist, die Zahl der klinischen Studien sowie patient/innennaher Forschungsprojekte
weiter anzuheben, um maoglichst vielen Patient/innen Zugang zu den jeweils modernsten
medizinischen  Methoden zu  erdffnen und schlussendlich zur  wissenschaftlichen
Weiterentwicklung von Behandlungsverfahren beizutragen. Unterstiitzt werden hierbei einerseits
bereits diesbeziiglich aktive klinische Organisationseinheiten sowie andererseits bislang nicht
ausreichend aktive Organisationseinheiten.

Umsetzungsstrategie und MaBBnahmen

m  Aus- und Aufbau breit gefdcherter Unterstiitzung durch das Forschungsmanagement, dies
insbesondere im Hinblick auf:

¢ verstdrkte Durchfithrung von Phase I/11 - Studien (Details siehe Kapilel Forschung). (LV
2019-2021)

o die Konzeption, Einreichung sowie Umselzung von Investigator Initiated Trials (IITs). (LV
2019-2021)

e die Einreichung von einschligigen Forschungsantrigen (zB. FWF Klinische Forschung
(KLIF)-Antrdge). (LV 2019-2021, zuséilzlicher Ressourcenbedarf)
= Anhebung des Bewusstseins fir die mogliche Uberfiihrung klinischer Forschungsergebnisse
in Patente, Spin-Offs und Unterstiltzung fiir die Umsetzung. (LV 2019-2021)

Esist davon auszugehen, dass sich die klinische Forschung (auch) in Zukunft nicht flichendeckend
quantitativ und qualitativ ausgeglichen entwickeln wird, sondern sich vielmehr auf eine
tberschaubare Zahl an klinischen Forschungsschwerpunkten konzentrieren wird.

Alle Kliniken werden angehalten sein, deren an Forschung interessierte Mitarbeiter/innen die
Maoglichkeil einzurdumen, sich in facheriibergreifende Forschungsthemen einzubringen und in
die entsprechenden Forschungsteams zu integrieren. Die leistungsorientierte Verteilung der
universitdren Stellen auf einzelne Einheiten wird auf diese Entwicklung Bedacht zu nehmen haben.

In sdmtlichen Universitdtskliniken/Klinischen Abteilungen sowie Klinischen Instituten wird
jedenfalls unter Beriicksichtigung der jeweiligen curricularen Vorgaben die forschungsgeleitete
Lehre in héchster Qualitdt sicherzustellen und umzuselzen sein.
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Hauptziel 3
Interaktion mit dem Krankenanstaltentrager (KAGes) optimieren

Ausgangslage und Potenziale

Die Maoglichkeiten der Med Uni Graz auch im klinischen Bereich die Hauptaufgaben der Lehre
und Forschung im angestrebten AusmaB umzusetzen, ist engstens mit einer erfolgreichen
Kooperation mit dem Krankenanstaltentriger verkntpft. Der bestehende Kooperationsvertrag
der Med Uni Graz mil der KAGes (siehe oben) stellt eine solide Basis hierflir dar. Die Umsetzung
der darin formulierten Zielsetzungen bleibt eine kontinuierliche Herausforderung.

Zielsetzung ist, die Kooperation mit der KAGes nachhaltig zu starken und weiter zu vertiefen, um
gemeinsame Initiativen und das gegenseitige Verstindnis flr die Aufgabenstellung und deren
Erfillung des jeweiligen Partners zu steigern. Des Weiteren ist es das Ziel, durch entsprechende
organisatorische MaBnahmen das Forschungspotential der in der Klinik titigen wissenschaftlichen
Mitarbeiter/innen  nachhaltig  zeitlich zu  erschlieBen, um im Einklang mit der
Gesamtforschungsstralegie und deren Schwerpunktsetzungen in enger Kooperation mit dem
vorklinischen Bereich den Forschungsoutput wesentlich zu steigern (siehe auch Vision 3, lII.
Forschung).

Umsetzungsstrategie und MaBnahmen

m  Zur Forderung und Unterstiitzung dieser Entwicklung ist die Klinikumsleitung intensiv
geforderl, den arztlichen Arbeitsalltag von nichl drzllichen Tatigkeiten zu entlasten, die
Ausbildung der Arzt/innen zu optimieren und im fachdrztlichen Bereich die Méglichkeiten
zur Ausiibung von Forschungs- und Lehrtatigkeiten in einem durchschnittlichen Ausmaf von
30% Uber das gesamte LKH Univ. Klinikum hinweg, sicherzustellen. (LV 2019-2021)

m  Zur Abgeltung des Mehraufwandes, welcher dem Krankenanstaltentriger durch Lehre und
Forschung der Med Uni Graz entsteht, wird der Klinische Mehraufwand (KMA) an die KAGes
tiberwiesen. Die Klinikumsleitung ist geforderl die Verwendung des KMA nicht nur
transparent darzustellen sondern gegebenenfalls auch dessen widmungsgemaBen Gebrauch
sicherzustellen.

m  Die Verpflichtungen aus der Zusammenarbeitsvereinbarung mit der KAGes vor allem
betreffend Klinischen Mehraufwand (KMA) und arztlicher Stellen sind auch in den
kommenden Leistungsvereinbarungen sicherzustellen. (LV 2019-2021, zusdtzlicher
Ressourcenbedarf fir vereinbarte Arzt/innenstellen)
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Anhang
Widmung von Professor/innenstellen

Ziel der Widmung neuer Professor/innenstellen ist es, die geplanten Stellen unter Bezugnahme
auf deren Einbettung in die zukiinftigen Forschungsfelder der Med Uni Graz, deren
Notwendigkeit in der Lehre und der budgetédren Bedeckbarkeit, zu besetzen. Die Med Uni Graz
ist bestrebt, im Rahmen der Personalplanung im Entwicklungsplan die Zahl der Professor/innen
gemdlB §§ 98 und 99 Abs. 1, 3, 4 sowie 5-7 UG festzulegen. Jede Professur ist einer
wissenschaftlichen Organisationseinheit zugeordnet, jedoch ist die organisatorische Zuordnung
nachstehend nicht abgebildet, sondern ist Inhalt des Organisationsplanes in der jeweils geltenden
Fassung der Med Uni Graz.

Darstellung der Professuren nach § 98 UG im klinischen Bereich
Fachgebiet Anzahl der Stellen

Allgemeine
Anisthesiologie, Notfall- 1 1 1 1
und Intensivmedizin

Herz-, Thorax-,
GefaBchirurgische 1 1 1 1
Andsthesiologie und
Intensivmedizin

Spezielle Andsthesiologie,
Schmerz- und 1 1 1 1
Intensivmedizin

Augenheilkunde und

Optometrie d 1 1 1

Blutgruppenserologie und

Transfusionsmedizin 1 1 1 1

Allgemeinchirurgie Umwidmung per -
8 ¢ i 1 20227

Plastische, Rekonstruktive 1 1 ’ :

und Asthetische Chirurgie

! Derzeitiger Ist-Stand
? Allgemein-, Viszeral- und Transplantationschinurgie
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Fachgebiet Anzahl der Stellen

Herzchirurgie 1 1 1 1

Thoraxchirurgie 1 1 1 1

GefaRchirurgie 1 1 1 1

1

Transplantationschirurgie 1 1 Umwidmung per 1
20227

Haut- und Ge- 1 1 1 1

schlechtskrankheiten

Dermatologie mit

besonderer

Berlcksichtigung der 1 1 1 1

Photobiologie und

Bioimmuntherapie

Frauenheilkunde und 1 1 1 1

Geburtshilte

Frauenheilkunde und 1 1 1 1

Geburtshilfe

Hals-, Nasen- und

Ohrenheilkunde ! ! ! !

Hals-, Nasen- und

Chrenheilkunde m.b.B.d. -- 1 1 1

Phoniatrie

Innere Medizin m.b.B.d.

Gastroenterologie und 1 1 1 1

Hepatologie

Innere Medizin m.b.B.d. . 1 1 1

Angiologie

? Nllgemein-, Viszeral- und Transplantationschirurgie
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Fachgebiet Anzahl der Stellen

Innere Medizin m.b.B.d.
Nephrologie

Innere Medizin m.b.B.d.
Kardiologie

Innere Medizin m.b.B.d.
Endokrinologie und 1 1 1 1
Diabetologie

Innere Medizin m.b.B.d.

Onkologie - ! ! 1

Innere Medizin m.b.B.d.
Hamatologie

Innere Medizin m.b.B.d.
Rheumatologie

Innere Medizin m.b.B.d.
Pulmonologie

Innere Medizin m.b.B.d.
Infektiologie

Allgemeine Padiatrie 1 1 1 1

Kinder- und
Jugendheilkunde m.b.B.d. 1 1 1 1
padiatrischen Kardiologie

Kinder- und
Jugendheilkunde m.b.B.d. 1 1 1 1
Neonatologie
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Fachgebiet Anzahl der Stellen

Kinder- und
Jugendheilkunde m.b.B.d.
pédiatrischen Himalo-
Onkologie

Kinder- und
Jugendheilkunde m.b.B.d.
pidiatrischen 1 1 1 1
Pulmonologie und
Allergologie

Kinder- und 1
Jugendchirurgie

Neurochirurgie 1 1 1 1

Experimentelle
Neurotraumatologie

Neurologie 1 1 1 1

Neurogeriatrie 1 1 1 1

Orthopédie und
Traumatologie

Psychiatrie und
psychotherapeutische 1 1 1 q
Medizin

Medizinische Psychologie,
Psychosomatik und - 1 1 1
Psychotherapie

Kinder- und
Jugendpsychiatrie und
Psychotherapeutische
Medizin®

 Zusitzliche Ressourcen zum Aufbau der Klinischen Abteilung fiir Kinder- und Jugendpsychiatiie und Psychotherapeutische Medizin
dringend erfordedich (Interventionen von Seiten der Volksanwaltschaft).
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Fachgebiet Anzahl der Stellen

Psychosomatik 1 1 1 1
Allgemeine Radiologie 1 1 1 1
Vaskulare und 9 1 1 1
interventionelle Radiologie

Kinderradiologie -- 1 1 1
Nuklearmedizin 1 1 1 1
Strahlentherapie- 1 1 1 1
Radioonkologie

Urologie 1 1 1 1
Mund-, Kiefer- und _ 1 1 1
Gesichtschirurgie

Zahn-, Mund- und

Kieferheilkunde m.b.B.d. 1 1 1 1
Zahnersatzkunde

Orale Chirurgie 1 1 1 1
Kieferorthopadie - 1 1 1
Medizinische und 1 1 1 1
chemische Labordiagnostik

Geplante weitere klinische

Professuren in der LV- - -- 3 3
Periode 2022 - 2024
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Darstellung der Professuren nach § 98 UG im nicht-klinischen Bereich
Fachgebiet/Lehrstuhl Anzahl der Stellen

Physiologie
*ab 1.1.2018 1 1 1 1
Lehirstuhl fiir Physiologie

Biophysik
*ab 1.1.2018 1 1 1 1
Lehrstuhl fir Biophysik

Medizinische Chemie
*ab1.1.2018 1 1 1 1
Lehrstubl fiir Physiologische
Chemie

Molekularbiologie
*ab1.1.2018
Lehirstuhl fir 1 1 1 1
Molekularbiologie &
Biochemie

Immunologie
*ab 1.1.2018 1 1 1 1
Lehirstuhl fiir Immunologie &
Pathophysiologie

Histologie und

Embryologie
*ab 1.1.2018 1 1 1 1
Lehirstuhl far Zellbiologie,
Histologie und Embryologie
* Umwidmung in
Histologie und
Zellbiologie 1 1 Embryologie ==
mb.B.d.
Zellbiologie
Pharmakologie und
Toxikologie
*ab 1.1.2018 1 1 1 1
Lehrstuhl fiir Pharmakologie
Neurogastroenterologie 1 - -- o
Anatomie
*ab 1.1.2018
Lehrstuhl fir 1 1 1 1
makroskopische und
Kklinische Anatomie
Gerichtliche Medizin 1 1 1 1
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Fachgebiet/Lehrstuhl Anzahl der Stellen

Klinische Pathologie ! ! ! !
Pathologie m.b.B.d. 1 1 1 1
Molekularpathologie
Klinische Humangenetik 1 1 1 1
Hygiene und
Mikrobiologie { i { i
So_zialm_edizip und 1 1 1 1
Epidemiologie
Medizinische Informatik 1 1 1 1
Biostatistik 1 1 1 1
Neue Medien in der
medizinischen 1 1 1 1
Wissensvermittlung und
-verarbeitung
Pflegewissenschaft 1 1 1 1
Allgemeinmedizin und
evidenzbasierte 1 1 1 1
Versorgungsforschung
Ethik in der Medizin -- 1 1 1
Geplante weitere nicht-
klinische Professuren in 2 9
der LV-Periode 2022 - - -
2024
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Zahl der Universitatsprofessuren gemal § 99 Abs. 1 UG (mindestens 3 Jahre)
Fachgebiet Anzahl der Stellen

Interaktive 1 1

Mikrobiomforschung - -
Mikrobiomforschung in

der Humanmedizin 1 1 - =
Translationale Padiatrische

Hamatologie und 1 1 == N
Immunologie

Unfallchirurgie 1 1 - o=
Biomarkerforschung in der

Medizin (Stiftungs- _ 1 1 1
professur im Rahmen des

K1-Zentrums CBmed)

Gerichtsmedizin . 1 1 1

Laufende Umsetzung der § 99 Abs. 3 UG Professuren

Das Rektorat der Med Uni Graz kam der Gesetzesnovelle des Universititsrechts-Anderungsgesetz
2009 (BGBI | Nr. 81/2009) nach und beschloss am 19.10.2009 die Ausschreibung von 23 Stellen
gemal § 99 Abs. 3 UG. Von den 23 Professuren, welche als Schwerpunktprofessuren fiir Lehre
und Forschung ausgeschriecben wurden, sind 13 (davon ist eine Person bereits im Ruhestand und
elne Person wurde gem. § 98 UG berufen) besetzt worden. Von Seiten der Med Uni Graz ist es
nicht geplant weitere Besetzungen im Rahmen der § 99 Abs. 3 UG Professuren durchzufihren.

In der folgenden Tabelle sind die derzeit besetzten § 99 Abs. 3 UG Professuren abgebildet

Lv Lv Lv Gesamt

(2016 - 2018) (2019 - 2021) (2022 - 2024)

§99 Abs. 3 " 11* 9 11

*unter der Voraussetzung der positiven Qualifikationspriifungi.5.d. Gesetzes
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Festlegung der Anzahl von Stellen nach § 99 Abs. 4 UG allenfalls samt fachlicher Widmung

Ei d i F 2. Phase* 3. Phase*
i08 Sl SSRE R RERNE (2019 - 2021) (2022 - 2024)
Assoziierte/r Prof, 1-5 3-5 3-5
Univ.-Doz. 0-1 1-2 1-2

Anzahl der Laufbahnstellen gemall § 13b Abs. 3 UG
GemaB § 99 Abs. 5-7 UG

Diese werden zielgerichtet zur Starkung der Forschungsfelder/Forschungsschwerpunkte der Med
Uni Graz und hier im Speziellen der Grundlagenforschung implementierl. Es wird angestrebt 2/3
der im Rahmen der Bandbreite umgesetzten § 99 Abs. 5 Professuren im vorklinischen Bereich
anzusiedeln.

Ziel ist es, § 99 Abs. 5 Professor/innen in obigem AusmaB zusitzlich zu den bestehenden
Professuren zu implementieren. § 99 Abs. 5 UG Professuren werden attraktive Karriereoptionen
fiir besonders erfolgreiche Nachwuchswissenschafter/innen darstellen. Fiir deren Besetzung sieht
der Gesetzgeber eine internationale Ausschreibung mil einem kompelitiven Auswahlverfahren
(kein  Berufungsverfahren)  vor.  Das  méglichst  ,schlanke”  Auswahlverfahren
(Besetzungsverfahren) wird mittels Richtlinie ausgestaltel. Mit § 99 Abs. 5 Professor/innen sollen
Forschungsstarkefelder und -schwerpunkte der Universitit verstirkt werden, daher werden die
Stellen thematisch ausgeschrieben. Vorschlige zur thematischen Festlegung werden von den
Strategiekomitees der Research Centers bzw. der vorklinischen/klinischen Organisationseinheiten
erarbeitel. In die Erarbeitung der Richtlinie des Auswahlverfahrens wird der Senat einbezogen.

1. Phase* 2. Phase* 3. Phase*

Fachliche Zuordnung (2016 - 2018) (2019 - 2021) (2022 - 2024)

0-3 5-10 5-10

*angegeben werden die in der jeweiligen Phase geplanten Neuausschreibungen
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Abkiirzungsverzeichnis

AAO
BBMRI

brmvit
bm:wiw
BSC
CBmed
CEEPUS
COMET
DSGVO
ECTS
EEK
EFQM
EP

ERA
ERC
ERIC
FFG

FM
FWF

gt UEP
HRSM
HTS
idgF.
IITs
i.5d.
ISO

JKU Linz
KAGes
KFU

WWW. MEDUNIGRAZ AT

Arzt/innenausbildungsordnung 2015

Biobanking and BioMolecular resources Research Infrastructure
Austria

Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie
Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft
Balanced Score Card

Center for Biomarker Research in Medicine

Central European Exchange Program for University Studies
Compelence Center for Excellent Technologies
Datenschutzgrundverordnung

European Credit Transfer System

Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

European Foundation for Qualily Management
Entwicklungsplan

European Research Area

European Research Council

European Research Infrastructure Consortium
Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft

Facility Management

Fonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung (kurz:
Wissenschaftsfonds)

Gesamtosterreichischer Universitdtsentwicklungsplan
Hochschulraum-Strukturmittel

Human.technology Styria

in der geltenden Fassung

Investigator Initiated Trials

im Sinne der/des

International Standards Organisation

Johannes Kepler Universitit Linz

Steiermdrkische Krankenanstaltengesellschaft m.b.H.

Karl-Franzens-Universitdt Graz
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KLIF

KMA

KMU

KKS

LBI

LKH-Univ. Klinikum
LV

MED SCG

MSC Fellowship
m.b.B.d.

Med Uni Graz
OE

OGNI

OH

Ol

Orpheus

SDG's
SFG
SWOT
TU

uG
VZA

ZMF
IWT
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Klinische Forschung

Klinischer Mehraufwand

Kleine und mittlere Unternehmen
Koordinierungszentrum fiir Klinische Studien
Ludwig-Boltzmann-Institut
Landeskrankenhaus-Universitatsklinikum Graz
Leistungsvereinbarung

Medical Science City Graz

Marie Sktodowska-Curie Fellowship

mit besonderer Beriicksichtigung der
Medizinische Universitit Graz
Organisationseinheit

Osterreichische Gesellschaft fiir Nachhaltige Immobilienwirtschaft
Osterreichische Hochschiller/innenschaft
Open Innovation

Organization for PhD Education in Biomedicine and Heallh Sciences in
the European System

Sustainable Development Goals

Steirische Wirtschaftsférderung
Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats
Technische Universitdt Graz
Universitdtsgesetz 2002

Vollzeitaquivalent

Wissenstransferzentrum Siid

Zentrum fir Medizinische Forschung

Zentrum fir Wissens- und Technologietransfer in der Medizin
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32.

Richtlinie des Rektorates: Richtlinie Pflegefreistellung und Sonderfreistellung

Der Rektor, Herr Univ.-Prof. Dr. Hellmut SAMONIGG, gibt bekannt, dass das Rektorat der Medizinischen
Universitat Graz in seiner Sitzung am 26.09.2017 gemal3 § 20 Abs. 6 Z 5 UG idgF folgende Richtlinie
beschlossen hat:

ViR

Medizinische Universitdat Graz

Richtlinie Pflegefreistellung und Sonderfreistellung
in Kraft ab 1.1.2018

Pflegefreistellung

Arbeitnehmerinnen haben grundsatzlich Anspruch auf Pflegefreistellung (Dienstverhinderung aus
wichtigen personlichen Grinden unter Fortzahlung des Entgeltes).

Die gesetzliche Anspruchsdauer betrigt 1 Arbeitswoche (jeweils bis zum Hochstausma der
regelmaligen wochentlichen Arbeitszeit der/Arbeitnehmerin/des Arbeitnehmers) pro Arbeitsjahr.
Erkrankt ein bis 12-jahriges Kind neuerlich, so besteht unter gewissen Voraussetzungen Anspruch auf
eine weitere Woche Pflegefreistellung. Eine durchgehende Inanspruchnahme beider Pflegewochen ist
fiir denselben Anlassfall nicht moglich.

Der gesetzliche Anspruch auf Pflegefreistellung basiert auf § 76 BDG, § 29f VBG, § 16 UrlG i.d.j.g.F.

+ Pflegefreistellung wegen der Erkrankung naher Angehdriger:
Voraussetzung ist die notwendige Pflege eines im gemeinsamen Haushalt lebenden erkrankten
nahen Angehdrigen. Handelt es sich um die notwendige Pflege eines erkrankten Kindes (Wahl-
oder Pflegekindes) hat auch jene/r Arbeitnehmerin Anspruch auf Pflegefreistellung, der nicht
mit dem erkrankten Kind im gemeinsamen Haushalt lebt.

o Pflegefreistellung fiir die Betreuung eines Kindes:
Voraussetzung ist die notwendige Betreuung des Kindes {(Wahl- oder Pflegekindes) oder eines
im gemeinsamen Haushalt lebenden leiblichen Kindes des anderen Ehegatten, des
eingetragenen Partners oder Lebensgefahrten infolge Ausfall der stindigen Betreuungsperson
{Tod, Aufenthalt in Heil-/Pflegeanstalt, Gefangnis, schwere Erkrankung, Wegfall des
gemeinsamen Haushaltes mit dem Kind).

« Pflegefreistellung fiir die Begleitung eines erkrankten Kindes bei einem stationdren Aufenthalt
in einer Heil- oder Pflegeanstalt
Voraussetzung ist die Begleitung des erkrankten Kindes (Wahl- oder Pflegekindes) — unabhangig
davon, ob mit dem Kind ein gemeinsamer Haushalt besteht — oder eines im gemeinsamen
Haushalt lebenden leiblichen Kindes des anderen Ehegatten, des eingetragenen Partners oder
Lebensgeféhrten bei einem stationdren Aufenthalt in einer Heil- und Pflegeanstalt, sofern das
Kind das 10. Lebensjahr noch nicht vollendet hat. Auf die Art und Schwere der Erkrankung wird
nicht abgestellt.

Nahe Angehérige sind: Jene Personen, die in gerade Linie verwandt sind (Kinder, Enkelkinder, Eltern,
GroBeltern); Wahl- und Pflegekinder, leibliche Kinder der/des Ehegattln, der/des eingetragenen
Partnerln oder der/des Lebensgefahrtin, der/die Ehegattin, die/der eingetragene Partnerin, die Person,
mit der die/der ArbeitnehmerIn in einer Lebensgemeinschaft lebt.

Wenn der Anspruch auf Pflegefreistellung ausgeschopft ist, kann die/der Arbeitnehmerin fiir eine
nochmalige Erkrankung und die damit einhergehende notwendige Pflege eines Kindes bis zu 12 lahren
ohne vorherige Vereinbarung mit der MedUni Graz (einseitig) Urlaub antreten, soweit noch offener
Urlaub zusteht. Die/der Arbeitnehmerin hat der MedUni Graz sofort mitzuteilen, dass er/sie aus diesem
Grund Urlaub ohne Vereinbarung (einseitig) nimmt.

RL Pllegefrei und derfreistell Versionvom 11.12.2017
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Leibliche Eltern (Wahl- und Pflegeeltern) kénnen dieses Recht unabhdngig vom Vorliegen eines
gemeinsamen Haushalts beanspruchen. Fir nicht leibliche Kinder kann die/der Arbeitnehmerin (als
Ehegattin, eingetragene Partnerin, Lebensgefahrtin) nur dann Pflegefreistellung in Anspruch nehmen,
wenn ein gemeinsamer Haushalt gegeben ist.

Regelung betreffend drztliche Bestitigung

Gerade bei der Erkrankung von Kindern, aber auch anderer Angehdriger, kann es eine zusatzliche
Belastung fiir die erkrankte und die pflegende Person darstellen, eine adrztliche Bestatigung einholen zu
miissen, obwohl der Gesundheitszustand den Besuch eines Arztes/einer Arztin nicht zwingend verlangt.
Daher miissen in der Regel fiir Kinder und andere Angehorige arztliche Bestatigungen erst nach dem 3.
dienstverhinderten Arbeitstag in Folge, erbracht werden.

Hinweis: Die MedUni Graz kann unabhéngig von der obenstehenden Regelung ab dem 1. Tag der
Pflegefreistellung eine arztliche Bestatigung von der/vom Arbeitnehmerin einfordern und diese auch
stichprobenartig Gberprifen lassen.

Arztliche Bestitigung: Es werden ausschlieRlich Bestitigungen von Allgemeinmedizinerinnen oder den
jeweils entsprechenden Fachéarztinnen akzeptiert.

Unbeschadet des Anspruches auf Pflegefreistellung bleiben die Regelungen der Betriebsvereinbarung
i.d.jg.F. Gber die Gewabrung von Sonderurlaub/Dienstbefreiungen/sonstigen gerechtfertigten
Abwesenheiten an der Medizinischen Universitat Graz aufrecht.

Medizinische Universitdt Graz, Auenbruggerplatz 2, A-8036 Graz. www.medunigraz.at

Rechtstorm: Juristische Person dffentlichen Rechts gem . Universititsgesetz 2002, Information: Mitteilungsblart der Universitdt und weav.meduoni-graz.at. DVR-Nr. 210 9494,
LIID: ATU 575 111 79, Bankverbind ung: Bank Austria Creditanstalt BLZ 12000 Konto-Mr. 500 948 400 04, Raiffeisen Landeshank Steiermark BLF 38000 Konto -Mr. 49510,
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Pflegefreistellung fiir die Pflege von Angehdrigen die nicht im gemeinsamen
Haushalt leben = Sonderfreistellung

Die MedUni Graz legt mit Berlicksichtigung der Realitat unterschiedlicher familidrer Konstellationen
unabhangig vom gesetzlichen Anspruch auf Pflegefreistellung fest, dass fiir die notwendige Begleitung
und Pflege von nahen Angehdrigen (GroBeltern, Eltern, Kinder, Pflegekinder, Enkelkinder, Geschwister
und Stiefkinder) auch chne die Voraussetzung eines gemeinsamen Haushalts ein Anspruch auf
Gewidhrung einer Sonderfreistellung von bis zu 3 Arbeitstagen/lahr besteht. Dem Antrag ist eine
Begriindung beizulegen.

Voraussetzungen fiir die Gewdhrung dieser Sonderfreistellung:

e Die/der jeweilige ArbeitnehmerIn darf inklusive offenen Erholungsurlaubstagen und
Zeitausgleichsstunden nicht mehr als das jeweilige Jahreskontingent an offenem
Erholungsurlaub zur Verfligung haben.

e Ein formloser schriftlicher Antrag mit Begrindung und Unterschrift der/des Vorgesetzten ist an
die Abteilung Personaladministration zu Gibermitteln.

Hinweis: Die MedUni Graz kann ab dem 1. Tag der Pflegefreistellung eine arztliche Bestatigung von der/
vom Arbeitnehmerin einfordern und diese auch stichprobenartig Giberpriifen lassen.

Arztliche Bestdtigung: Es werden ausschlieRlich Bestitigungen von Allgemeinmedizinerinnen oder den

jeweils entsprechenden Facharztinnen akzeptiert.

Hinweis: Die/der Arbeitnehmerin kann bei Bedarf die Pflegefreistellung tage-, aber auch nur

stundenweise in Anspruch nehmen.

Diese Richtlinie gilt flr alle Mitarbeiterinnen der MedUni Graz unabhangig von der Rechtsgrundlage
ihres Dienstverhdltnisses ab 01.1.2018. Die Betriebsvereinbarung lber die Gewdhrung wvon
Sonderurlaub/Dienstbefreiungen/Sonstigen gerechtfertigten Abwesenheiten an der Medizinischen
Universitat Graz bleibt davon unberthrt.

Medizinische Universitdt Graz, Auenbruggerplatz 2, A-8036 Graz. www.medunigraz.at

Rechtstorm: Juristische Person dffentlichen Rechts gem . Universititsgesetz 2002, Information: Mitteilungsblart der Universitdt und weav.meduoni-graz.at. DVR-Nr. 210 9494,
LIID: ATU 575 111 79, Bankverbind ung: Bank Austria Creditanstalt BLZ 12000 Konto-Mr. 500 948 400 04, Raiffeisen Landeshank Steiermark BLF 38000 Konto -Mr. 49510,

Univ.-Prof. Dr. Hellmut SAMONIGG
Rektor
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33.

Einsetzung von Habilitationskommissionen:

Der Vorsitzende des Senates, Herr Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH, gibt bekannt, dass der Senat der
Medizinischen Universitat Graz in seiner Sitzung am 06.12.2017 gemaf § 103 Abs. 7 UG fur folgende
Personen die nachfolgenden Habilitationskommissionen eingesetzt hat:

Dr. Rainer HUGEL

Kommissionsmitglieder Professor/inn/en:
Univ.-Prof. Dr. Werner Aberer

Univ.-Prof.in Dr.in Karoline Lackner

Univ.-Prof.in Dr.in Andrea Siebenhofer-Kroitzsch
Univ.-Prof. Dr. Josef Smolle

Kommissionsmitglieder Mittelbau:
Ao. Univ.-Prof. Mag. Dr. Hutter Heinz
Ao. Univ.-Prof.in Dr.in Anna Gries

Kommissionsmitglieder Studierende gem. HSG:
Hesham Elsayed

In der konstituierenden Sitzung am 18.12.2017 wurde Univ.-Prof." Dr."" Andrea Siebenhofer-Kroitzsch
zur Vorsitzenden gewahlt.

OA Dr. Peter KONSTANTINIUK

Kommissionsmitglieder Professor/inn/en:

O. Univ.-Prof. Dr. Gottfried Dohr

Univ.-Prof.in Dr.in Barbara Obermayer-Pietsch
Univ.-Prof.in Dr.in Regina Roller-Wirnsberger
Univ.-Prof. DDr. Peter Schemmer

Kommissionsmitglieder Mittelbau:
Assoz.-Prof. Priv.-Doz. Dr. Nandu Goswami, PhD
Ao. Univ.-Prof. Dr. Rupert Portugaller

Kommissionsmitglieder Studierende gem. HSG:
Julia von der Linden

In der konstituierenden Sitzung am 18.12.2017 wurde Univ.-Prof." Dr." Barbara Obermayer-Pietsch
zur Vorsitzenden gewahlt.

Dr. Norbert KASTNER

Kommissionsmitglieder Professor/inn/en:
Univ.-Prof.in Dr.in Tina Cohnert
Univ.-Prof. Mag. Dr. Klaus Groschner
Univ.-Prof. Dr. Andreas Leithner
Univ.-Prof.in Dr.in Barbara Plecko

Kommissionsmitglieder Mittelbau:
Ao. Univ.-Prof. Dr. Andreas Sandner-Kiesling
Ao. Univ.-Prof. Dr. Hans-Peter Brezinsek

Kommissionsmitglieder Studierende gem. HSG:
Eva Valentina Klocker

In der konstituierenden Sitzung am 18.12.2017 wurde Univ.-Prof. Mag. Dr. Klaus Groschner
zum Vorsitzenden gewahlt.
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Univ.-Ass. Dr. Philipp REIF

Kommissionsmitglieder Professor/inn/en:
Univ.-Prof. Dr. Berthold Huppertz
Univ.-Prof.in Dr.in Karin S. Kapp
Univ.-Prof. Dr. Uwe Lang

Univ.-Prof. Dr. Berndt Urlesberger

Kommissionsmitglieder Mittelbau:
Assoz.-Prof.in Dr.in Dr.in scient.med. Bjelic-Radisic Vesna
Ass.-Prof.in Priv.-Doz."" Dr.i" Daniela Ulrich, PhD

Kommissionsmitglieder Studierende gem. HSG:
Puja Jarpour

In der konstituierenden Sitzung am 18.12.2017 wurde Univ.-Prof.in

zur Vorsitzenden gewahlt.

Mag.2Dr." Brigitte ZURL

Kommissionsmitglieder Professor/inn/en:
Univ.-Prof. Dr. Markus HERRMANN
Univ.-Prof.in Dr.in Karin S. Kapp

Univ.-Prof. Dr. Michael Mokry

Univ.-Prof.i" Dr.in Freyja-Maria Smolle-Juttner

Kommissionsmitglieder Mittelbau:
Ao. Univ.-Prof. Mag. Dr. Karl Ottl
Ao. Univ.-Prof.in Dr.in Heidi Stranzl-Lawatsch

Kommissionsmitglieder Studierende gem. HSG:
Florian Schneider

Dr.n Karin S. Kapp

In der konstituierenden Sitzung am 18.12.2017 wurde Univ.-Prof."™ Dr." Freyja-Maria Smolle-Juttner

zur Vorsitzenden gewahlt.

Univ.-Ass. Dr. Tomislav ZRNC

Kommissionsmitglieder Professor/inn/en:
Univ.-Prof. Dr. Akos Heinemann
Univ.-Prof. DDr. Norbert Jakse
Univ.-Prof.in Dr.in Christa Lohrmann
Univ.-Prof. Dr. Dietmar Thurnher

Kommissionsmitglieder Mittelbau:
Dr. Martin Manninger-Wunscher
Dr.in Dagmar Pfeiffer, MSc.

Kommissionsmitglieder Studierende gem. HSG:
Katja Kaiblinger

In der Kkonstituierenden Sitzung am 18.12.2017 wurde Univ.-Prof.

zum Vorsitzenden gewabhilt.

Univ.-Ass." Dr." Lumnije KOIKU-BIBLEKAJ

Kommissionsmitglieder Professor/inn/en:
Univ.-Prof. Dr. Lars-Peter Kamolz, MSc.
Univ.-Prof.in Dr.in Ute Schéafer

Univ.-Prof. Dr. Holger Till

Univ.-Prof. Dr. Walther Wegscheider

Dr. Akos Heinemann

MTBI. vom 20.12.2017, StJ 2017/18, 8. Stk

Fur die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im

MTBI. zu veréffentlichenden Textes verantwortlich.



- 80 -

Kommissionsmitglieder Mittelbau:
Ass.-Prof.in Dr.in Brigitte Santner
Univ.-Ass. Dr. Gabor Toth-Gayor, PhD

Kommissionsmitglieder Studierende gem. HSG:
Anna Traninger

In  der konstituierenden Sitzung am 18.12.2017 wurde Univ.-Prof. Dr. Holger Till
zum Vorsitzenden gewabhilt.

Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH
Vorsitzender des Senates
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34.

Curriculum: Universitatslehrgang (ULG) Interdisziplinare Frihférderung und Familienbegleitung
Der Vorsitzende des Senates, Herr Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH, gibt bekannt, dass der Senat der
Medizinischen Universitat Graz in seiner Sitzung am 6.12.2017 gemal § 25 Abs. 1 Z 10 UG idgF auf
Beschluss der Studienkommission fir Postgraduale Ausbildungen vom 16.11.2017 nachfolgendes
Curriculum beschlossen hat:

Medizinische Universitit Graz

Curriculum fiir den Universitatslehrgang (ULG)

Interdisziplindre Frithférderung und
Familienbegleitung

gemal § 56 Universitatsgesetz 2002 (UG)
BGBI 1 2002/120 idgF

Version 06

Beschluss und Anderungshistorie

Version Datum des Beschlusses Datum der Kurzbeschreibung der | Datum des
der Studienkommission Genehmigung Anderung Inkrafttretens
Postgraduale Ausbildung | durch den Senat
01 Erstmalige 05.02.2003
Einreichung
02 30.01.2006 15.03.2006 Anderung der 24.04.2006
Zulassungs-
voraussetzungen
03 21.01.2013 23.01.2013 06.02.2013
04 10.03.2014 26.03.2014 02.04.2014
05 10.11.2014 10.12.2014 07.01.2015
06 16.11.2017 06.12.2017 Anpassung der 13.12.2017
Studienarchitektur
entsprechend
Bologna-Prozess
Anderung der ECTS
Anzahl von 60 auf
90
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§1 Allgemeines

Der Universitatslehrgang  Interdisziplindre  Frihférderung  und  Familienbegleitung  wird
berufsbegleitend angeboten und umfasst finf Semester. Studienjahr- und Semestereinteilung
richten sich nach den Bestimmungen des Universititsgesetzes 2002 (UG) idgF. Es werden 90
ECTS-Anrechnungspunkte vergeben. An die Absolventinnen und Absolventen wird die
Bezeichnung ,akademische Friihférderin und  Familienbegleiterin®  bzw |, akademischer
Frihférderer und Familienbegleiter” verliehen.

1. Allen von den Studierenden zu erbringenden Leistungen werden ECTS-
Anrechnungspunkte  zugeteilt.  ECTS-Anrechnungspunkte  beruhen  auf dem
Arbeitsaufwand fur samtliche Lernaktivitaten (inklusive aller Vor- und Nachbereitungen),
die Studierende typischerweise aufwenden missen, um die erwarteten Lernergebnisse zu
erzielen. 1 ECTS-Anrechnungspunkt entspricht 25 Echtstunden. 1500 Echtstunden
entsprechen dem Arbeitsaufwand von einem Jahr Vollzeitstudium, wobei diesem
Arbeitspensum 60 ECTS-Anrechnungspunkte zugeteilt werden (vgl § 54 Abs 2 UG idgF
iVm § 14 Abs 7 Satzungsteil Studienrecht der Medizinischen Universitit Graz idgF).

2. Fir den Besuch des Universititslehrgangs Interdisziplinire Frihférderung und
Familienbegleitung ist von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern ein Lehrgangsbeitrag
zu entrichten (vgl § 56 Abs 3 UG idgF). Nahere Bestimmungen sind in der Richtlinie fur
Universitatslehrgange der Medizinischen Universitit Graz idgF geregelt.

§2 Voraussetzungen fiir die Zulassung

1. In den Universititslehrgang Interdisziplindre Frihférderung und Familienbegleitung
diirfen Personen aufgenommen werden, die an einer anerkannten inldndischen oder
ausldndischen postsekundaren Bildungseinrichtung

e ein Studium der Psychologie oder ein Studium der
Padagogik/Erzichungswissenschaften/Bildungswissenschaften (mindestens 180
ECTS) abgeschlossen haben oder

+ mit dem Abschluf} Diplomierte Sozialarbeiterin/Sozialarbeiter die Akademie fiir
Sozialarbeil absolvierl haben oder

s die Fachhochschule Soziale Arbeit erfolgreich abgeschlossen haben, oder

« an einer Bundes-Bildungsanstalt fur Elementarpidagogik und Sozialpiadagogik,
die Ausbildung Elemenlarpiddagogik, das Kolleg fur Elementarpiddagogik oder das
Kolleg fiir Sozialpddagogik erfolgreich absolvierl haben und

« die personliche Eignung fur diesen Beruf durch die positive Absolvierung eines
Crientierungsseminars und eines personlichen Zulassungsgespraches belegen und

s die Aufnahmeprifung tber die facheinschligigen Kenntnisse bestehen.

2. Die Fahigkeit zum Studium englischsprachiger Unlerlagen beziehungsweise die
Teilnahme an Unterrichtseinheiten in englischer Sprache werden vorausgesetzt.

3. Die Zulassung erfolgt nach MaBgabe der vorhandenen Studienplitze. Die Vergabe von
Studienplatzen erfolgt in der Reihenfolge verbindlicher Anmeldungen nach Nachweis
der Erbringung samtlicher Zulassungsvoraussetzungen.

4. Uber die Zulassung entscheidet das Rektorat auf Vorschlag der Lehrgangsleitung (vgl §
60 Abs 1 UG idgF).
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5. Die Absolvierung von einzelnen Modulen als Weiterbildungsveranstaltung ist nach
MaRgabe freier Kapazititen maglich. Die Auswahl und Zustimmung obliegt der
Lehrgangsleitung.

§ 3 Qualifikationsprofil, Berufsfelder und Zielgruppen

A. Gegenstand des Universitatslehrgangs

Der Universititslehrgang hat zum Ziel, Studierenden jene theoretischen und praktischen
Kenntnisse zu vermitteln, die sie dazu befdhigen Familien zu betreuen, deren Kinder (0 - 6 Jahre)
in ihrer Entwicklung gefahrdel, verzégert, auffillig oder behindert sind.

Ziel des Universititslehrganges ist die Vermittlung von Wissen und Ferligkeiten, die es der
Absolventin/dem Absolventen mdglich machen, die individuelle Problematik zu erkennen,
Férdermalnahmen zu erarbeiten und Ziele in der Familienarbeit festzulegen.

B. Qualifikationsprofil und Learning Outcomes

Die Absclventinnen/Absolventen sind befihigt, die geeigneten FérdermaBBnahmen selbstindig zu
entwickeln und anzuwenden. Die Persdnlichkeitsweiterentwicklung und die Entfaltung der
individuellen Beratungskompetenz stellen besondere Schwerpunkte dar. Dies ist Voraussetzung
far die Frihférderarbeit, die auf Férderung, Familienarbeit und Interdisziplinaritit basiert.

Absolventinnen und Absolventen des Universitélslehrgangs Interdisziplindre Frihférderung und
Familienbegleitung sind in der Lage:

e Kinder und ihre Familien zu férdern und zu beraten

s geeignete FordermalBnahmen zu entwickeln und durchzufihren

+ aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse in ihrer Tatigkeit zu beriicksichtigen
e mit anderen fir Kinder und Familien zustindigen Experten zu arbeiten

+ Managementaufgaben zu Gbernehmen

Das Studium enlspricht der Stufe 5 des Europdischen Qualifikationsrahmens.

C. Bedarf und Relevanz des Universitatslehrgangs fiir Wissenschaft,
Gesellschaft und Arbeitsmarkt

Frithfoérderinnen/Frihforderer sind Fachkrafte iSd LEVO-StBHG 2015 idgF sowie der StKIHG-
DVO idgF. Frihférderung wirkt praventiv, integrierend und emanzipatorisch und hat zum Ziel,
allen betroffenen Familien mehr Sicherheit im Umgang mit speziellen Situationen zu ermdglichen.
Die Tatigkeiten der Frihférderinnen und Frihforderer starkt Verantwortung, die Bereitschaft zur
Neuorientierung, die Suche nach Zusammenhéngen und Auswirkungen und die Achtung vor den
individuellen Fahigkeiten.

Far die Absolventinnen und Absolventen des Universititslehrgangs Interdisziplinare
Frihférderung und Familienbegleitung sind beispielsweise folgende Berufsfelder relevant:

e Frihforderstellen

e Sozialriume (Stadt und Land)

+ interdisziplindre und multiprofessionelleTeams
« spezifische Behinderteneinrichtungen

« Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe
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D. Zielgruppe

Der Universititslehrgang Interdisziplindre Friihférderung und Familienbegleitung wendet sich an
Personlichkeiten mil besonderem Interesse fiir Familienarbeit und hoher Sensibilitat im Umgang
mit Behinderung, die Gber die in § 2 Abs 1 genannten Voraussetzungen verfugen.

§4 Aufbau und Gliederung

Module
Der Universititslehrgang  Interdisziplindre  Friihférderung  und  Familienbegleitung  wird
berufsbegleitend angeboten, umfasst fiinf Semester und gliedert sich in neun Module, fiir die 78
ECTS-Anrechnungspunkte vergeben werden.

Fiir die Abschlussarbeit werden 12 ECTS-Anrechnungspunkte vergeben. Die Modulabfolge ist
nicht aufbauend und kann von der Lehrgangsleitung gedndert werden.

01 | Personlichkeitsbildung 300 100 12
02 | Medizin 170 30 6
03 Eii:{?f;lit;aﬁzchologie und angewandte 340 60 12
04 ggi:z::i:ilzmd Einfahrung in die praklische 170 30 6
05 [Recht und Berufskunde 140 60 6
06 |Heilpidagogik 340 60 12
07 | Praktikum 1 360 40 12
08 | Praktikum 2 180 20 6
09 [Vertiefungsarbeit 200 6

Abschlussarbeit und Verteidigung 400 12

*Die Angaben erfolgen in Unterrichtseinheiten. Eine Unterrichtseinheit entspricht 45 Minuten.
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§ 5 Abschlussarbeit

1. Die Abschlussarbeil hat theoretische und anwendungsorientierte Teile zu enthalten und
dient dem Nachweis der Befahigung wissenschaftliche Themen aus dem Gebiet der
interdisziplinren Frithférderung und Familienbegleitung eigenstiandig, entsprechend der
aktuellen inhaltlichen/wissenschaftlichen und methodischen Standards zu erarbeiten.

2. Die Abschlussarbeit ist nach positiver Bewertung zu verteidigen.

3. Fir die Abschlussarbeit und deren Verteidigung werden 12 ECTS-Anrechnungspunkte
vergeben.

§ 6 Lehr- und Lernformen

(1) Der Universitatslehrgang Interdisziplindre Frihférderung und  Familienbegleitung  wird
berufsbegleitend angeboten. Um Berufstitigkeit und Studium zu ermdéglichen, ergeben sich
hinsichtlich der Organisation des gegenstdndlichen Universititslehrgangs die in § 6 Abs 2
angefahrten Lehr- und Lernformen (iSd § 15 Abs 6 Satzungsteil Studienrecht).

(2) Der Universititslehrgang Interdisziplindre Frihférderung und Familienbegleitung besteht aus
2120 Unterrichtseinheiten Prasenzphasen, 0 Unterrichtseinheiten Blended Learning und aus
880 Unterrichtseinheiten Selbststudium.

1. Lehr- und Lernformen Prasenzphasen:

Die Prasenzphasen werden als Blocklehrveranstaltung iSd § 15 Abs 3 Satzungsteil Studienrecht
idgF abgehalten.

B vorlesung (VO): Vorlesungen sind Lehrveranstaltungen ohne Anwesenheitspflicht, bei
denen die Wissensvermittlung durch Vortrag der Lehrenden erfolgt. Eine Lehrveranstaltungs-
prafung einer VO findel in einem einzigen Priifungsakl statt.

[ Vorlesung mit Ubung (VU): Vorlesungen mit Ubungen sind Lehrveranstaltungen, bei
welchen im unmittelbaren Zusammenhang mit einer Wissensvermittlung durch Vortrag den
praktisch-beruflichen Zielen des Universitatslehrgangs entsprechend konkrete Aufgaben und
ihre Losung behandelt werden.

B Seminar (SE): Seminare dienen der wissenschaftlichen Diskussion und sehen vor allem
Stimulation der eigenstindigen Arbeit der Studierenden vor. Dies wird vor allem auch durch
Problem-basiertes/orientiertes  Lernen (PBL/POL, d.h. selbstindiges Erarbeiten wvon
Lehrinhalten in kleinen Gruppen unter Betreuung durch eine Moderatorin/einen Moderator)
gewidhrleistet.

B4 Seminar mit Ubung (SU): Seminare mit Ubungen bestehen aus Seminar- und
Ubungseinheiten,  die  jenen  Bedingungen  unterliegen, welche fir  die
Lehrveranstaltungstypen Seminar und Ubungen definiert wurden, wobei die Anzahl der
Ubungseinheiten Giberwiegt.

BJ Praktikum (PR): Praktika dienen der Berufsvorbildung bzw erginzen die wissenschaftliche
Ausbildung sinnvoll.

B Hospitation (HO): Hospitationen erméglichen den Studierenden sich als Gast an einer
wissenschaftlichen, padagogischen, kulturellen, politischen od Einrichtungen aufzuhalten,
und die innere Struktur derselben, ihre Arbeitsabliufe und fachlichen Probleme
kennenzulermnen und berufspraktische Erfahrungen zu gewinnen.
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2. Lehr- und Lernformen Selbststudium:

[ selbststudium (SSt): Die Studierenden setzen sich mit Fragestellungen der Lehrenden
auseinander und erwerben Kompetenzen zur selbstindigen Durchfuhrung berufsrelevanter
Aufgaben.

(1) Verpflichtendes Praktikum/verpflichtende Hospitation

Im  Universititslehrgang  Interdisziplinire Frihférderung und Familienbegleitung ist ein
verpflichtendes Praktikum im Ausmaft von 18 ECTS-Anrechnungspunkten und eine
verpflichtende Hospitation im Ausmal von 1 ECTS-Anrechnungspunkt zu absolvieren.

§ 7 Unterrichtssprache

Der Lehrgang wird in deutscher Sprache abgehalten.

Fachliteratur kann in deutscher und englischer Sprache angeboten werden.
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§ 8 Bezeichnung und StundenausmaR der Pflicht- und Wahlfacher

Universitatslehrgang Interdisziplinare Friihférderung und Familienbegleitung

Selbstreflexion 3
01.2 Gesprachsfuhrung SuU 3 i
013 Systemische Familienarbeit su 3 i
014 Beratungstatigkeit sU 3 i

Kommunikations- und Interaktionslehre

Medizinische Grundlagen 3 S
02.2 Einfihrung in die Bewegungstherapie SE 1 i
023 Einfihrung in die Sprach-, Esstherapie SE 1 i
024 Einfiihrung in die Ergotherapie SE 1 i

03.2

Padagogik

VU

033

Psychologie

Einfihrung in die praktische Sozialarbeit

VU

04.2

Soziologie

Behindertengesetz und Berufskunde

vu

05.2

Kinder- und Jugendhilfe und Berufskunde

Heilpadagogische Grundlagen der IFF

VO

06.2 Angewandle HPG SE 3 i

063 Spezielle Frihforderung SE 1 i

06.4 Sprache/Sprachentwicklung/Sprachférder- SE 3 i
ung/General-Movement Assessment

06.5 Hospilationen HO 1 i
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Einzelpraktika PR
07.2 Reflexion SuU 3 i
07.3 Fallvorstellungen suU 3 i

Anwendungspraktikum

08.2 Praktikumsreflexion SsuU 2 i

Abschlussarbeil und Verleidigung 12 s

§9 Priffungsordnung

(1) Es gelten die Bestimmungen der 8§ 72ff UG idgF und die Bestimmungen des
studienrechtlichen Teils der Satzung der Medizinischen Universitat Graz.

(2) Bei den Priasenzlehrveranstaltungen ist eine Anwesenheit von 85% erforderlich.

(3) Lehrveranstaltungspriifungen

Bei Lehrveranstaltungen ohne immanenten Prifungscharakter (VO) findet die Priifung in einem
einzigen Prifungsakt slalt, der schriftlich oder miindlich oder schriftlich und miindlich staltfinden
kann. Alle Lehrveranstaltungen auBer Vorlesungen besitzen immanenten Prifungscharakter. Sie
werden durch die Beurteilung der kontinuierlichen Mitarbeit und nach weiteren
Beurteilungskriterien, die gemil § 76 Abs 2 UG idgF zu Beginn der Lehrveranstaltung durch die
Lehrveranstaltungsleiterin/ den Lehrveranstaltungsleiter bekannt zu geben sind, abgeschlossen.
Die Beurteilung der Leistungen richtet sich nach der in § 72 Abs 2 UG idgF bestimmten
Notenskala.

(4) Anerkennung von Priifungen

Gemal § 78 Abs 9 UG idgF kann von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern ein Antrag auf
Anerkennung von Priifungen, die an einer in- oder auslindischen postsekunddren
Bildungseinrichtung absolviert wurden, an die Studienrektorin/den Studienrektor gestellt werden.
Dieser fihrt in Abstimmung mit der Lehrgangsleitung das Anerkennungsverfahren durch.
Voraussetzungen fir die Anerkennung von Prifungen sind jedenfalls die Gleichwertigkeit
hinsichtlich der Lernergebnisse und hinsichtlich des Qualifikationsniveaus.
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§ 9a Hochststudiendauer

Die Hochststudiendauer betragt sieben Semester (§ 56 Abs 5 UG idgF).

§ 10 Abschluss

Nach positiver Erbringung samtlicher, im gegenstindlichen Curriculum vorgesehener
Leistungsnachweise wird den Absolventinnen und Absolventen des Universititslehrgangs die
Bezeichnung Akademische Frithférderin und Familienbegleiterin/Akademischer Frithférderer und
Familienbegleiter verliechen und ein Abschlusszeugnis der Medizinischen Universitit Graz
ausgestellt (vgl § 58 Abs 2 UG idgF).

§ 11 Leitung

Die wissenschaftliche und organisatorische Lehrgangsleitung und deren Stellvertretung, sowie die
(fir interdisziplindre Lehrgange) fachspezifische Lehrgangsleitung und deren Stellvertretung
werden mittels Rektoratsbeschluss festgelegt. Die Bestellung erfolgt durch die Rektorin/den
Rektor und wird im Mitteilungsblatt der Medizinischen Universitit Graz veréffentlicht.

§ 12 Veranstalterin/Veranstalter

Der Universitatslehrgang Interdisziplinare Frithférderung und Familienbegleitung wird gem § 56
Abs 2 UG idgF zur wirtschaftlichen und organisatorischen Unterstiitzung in Zusammenarbeit mit
dem Sozial- und Heilpddagogischen Institut Steiermark durchgefiihrt. Die Rechte und Pflichten
der Kooperationspartnerinnen/Kooperationspartner sind in einem Kooperationsvertrag geregelt.

§ 13 Evaluierungen/Qualitatssicherung

Der Universititslehrgang Interdisziplindre Frihférderung und Familienbegleitung ist in das
Qualititsmanagementsystem der Medizinischen Universitit Graz eingebunden. Unter
Mitwirkung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer, der Lehrenden, der Lehrgangsleitung sowie
des fir Studium und Lehre zustandigen Rektoratsmitglieds, werden alle Lehrveranstaltungen des
Universititslehrgangs, sowie der Gesamtlehrgang evaluiert (vgl ULG-Richtlinie Medizinische
Universitit Graz idgF).

§ 14 Inkrafttreten

Das Curriculum tritt mit Verdffentlichung im Mitteilungsblatt der Medizinischen Universitat Graz
in Kraft.
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Anhang 1 Modulbeschreibungen

Modulbezeichnung | Persénlichkeitsbildung
Modulcode PKB

Arbeitsaufwand 12 ECTS

Inhalte Beratungskompetenz

Kommunikationsmodelle
Konfliktlssungsstrategien

Krisenintervention

Selbstreflexion, Selbsterfahrung, Supervision
Menlale Techniken

Psychoanalytische Grundlagen

Systemisches Denken u. Systemische Familienarbeit

Learning QOutcomes

Studierende sind nach der Absolvierung des Moduls in der Lage,
Kommunikationsmodelle aufzuzéhlen,

Konfliktldsungsstrategien anzuwenden,

ziel- und ressourcenorientiert zu beraten,
Bewadltigungsstrategien darzustellen und

Familienarbeit zu erkldren.

Lehr- und SU, SSt

Lernaktivitaten

Lehrveranstaltungen | Selbstreflexion, SU, 3 ECTS
Gesprachsfihrung, SU, 3 ECTS
Systemische Familienarbeit, SU, 3 ECTS
Beratungstitigkeit, SU, 3 ECTS

Priifungsart i
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Modulbezeichnung | Medizin

Modulcode M

Arbeitsaufwand 6 ECTS

Inhalte Ethik
Humangenetik

Pranatalmedizin
Neonatologie
Entwicklungsneurologie
Neuropadiatrie

Logopddie, Physiotherapie, Ergotherapie

Learning Outcomes | Studierende sind nach der Absolvierung des Moduls in der Lage,
medizinisches Grundwissen anzuwenden,

iber medizinische Interventionen und Diagnosen zu debattieren,
therapeutische Handlungen zu erkléren,

die Entwicklung eines Kindes einzuschétzen und

Therapien zu planen.

Lehr- und VO, SE, S5t
Lernaktivitaten

Lehrveranstaltungen | Medizinische Grundlagen, VO, 3 ECTS
Einflihrung in die Bewegungstherapie, SE, 1 ECTS
Einflihrung in die Sprach-, Esstherapie, SE, 1 ECTS
Einflihrung in die Ergotherapie, SE, 1 ECTS

Priifungsart S, i
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Modulbezeichnung | Pidagogik, Psychologie und angewandte Psychotherpie

Modulcode PPP
Arbeitsaufwand 12 ECTS
Inhalte allgemeine Padagogik, Psychologie, Psychotherapie

Kommunikations- und Interaktionslehre
Padagogische Diagnostik, Beratung, Mafnahmen
Entwicklungspsychologie

Lernpsychologie, Entwicklungsdiagnostik
Grundlagen der Kommunikation
Bindungsverhalten und -muster

Interaktionsstérungen

Learning Outcomes | Studierende sind nach der Absolvierung des Moduls in der Lage,
Entwicklungszusammenhinge der kindlichen Gesamt-
perstnlichkeit zu erkennen und zu analysieren,
FérdermaBnahmen zu erarbeiten,

Verdnderungsprozesse zu initiieren und

Lésungsstrategien zu entwickeln.

Lehr- und VU, SU, S5t
Lernaktivitaten

Lehrveranstaltungen | Kommunikations- und Interaktionslehre, SU, 3 ECTS
Padagogik, VU, 4 ECTS
Psychologie, VU, 5 ECTS

Priifungsart S, i
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Modulbezeichnung Soziologie, Einfihrung in die praktische Sozialarbeit
Modulcode SPSA

Arbeitsaufwand 6 ECTS

Inhalte Soziales Handeln und soziale Prozesse

Gesellschaft und Kultur

soziologische Denk- und Handlungsanssalze
Sozialraumorientierung und Casemanagement
Grundlagen der praktischen Sozialen Arbeit

Kontaktaufnahme mit Behorden und Institutionen

Learning Qutcomes Studierende sind nach der Absolvierung des Moduls in der Lage,
soziale Prozesse in der Gesellschaft zu charakterisieren,
Grundsitze sozialen Handelns zu formulieren,

Kontakte mit Verantwortungstriagern herzustellen und

soziale Bedurfnisse einer Gesellschaft zu erklaren.

Lehr- und VU, S5t
Lernaktivitiaten

Lehrveranstaltungen Einfihrung in die praktische Sozialarbeit, VU, 4 ECTS
Soziologie, VU, 2 ECTS

Priifungsart S, i
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Modulbezeichnung Rechl und Berufskunde

Modulcode RBK
Arbeitsaufwand 6 ECTS
Inhalte Kenntnisse rechtlicher Bestimmungen fiir Behinderte

und des Kinder- und Jugendhilfebereichs
geselzliche Auftrage und Pflichten der Tragerlnnen-
organisationen

Berufskunde und Berufsbild

Learning Qutcomes | Studierende sind nach der Absolvierung des Moduls in der Lage,
rechtliche Bestimmungen in der Praxis anzuwenden,

rechtliche Zusammenhdnge zu charakterisieren,

berufliche Rahmenbedingungen einzuschitzen und

gesetzliche Grundlagen zu verstehen.

Lehr- und VO, S5t
Lernaktivitaten

Lehrveranstaltungen | Behindertengesetz und Berufskunde, VO, 3 ECTS
Kinder- und Jugendhilfe und Berufskunde, VO, 3 ECTS

Priifungsart s, i
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Modulbezeichnung | Heilpadagogik

Modulcode HPG
Arbeitsaufwand 12 ECTS
Inhalte praktische Fordermalinahmen und individuelle Forderziele

heilpadagogische und KJHG Einrichtungen
praktisches, heilpidagogisches Handeln
Férdermafnahmen, Féarderplan erstellen
Grundlagen Methodik, Didaktik

Organisations- und Verwaltungsaufgaben

Learning Qutcomes | Studierende sind nach der Absolvierung des Moduls in der Lage,
FérdermalBnahmen zu planen,

Institutionen zu charakterisieren,

heilpddagogisches Handeln zu beurteilen,

Forderziele zu formulieren und aufzubauen,
Managmentaufgaben zu formulieren und

Therapien auf methodischen Grundlagen basierend zu

modifizieren.

Lehr- und SE, HO, S5t
Lernaktivitaten

Lehrveranstaltungen | Heilpadagogische Grundlagen der IFF, SE, 4 ECTS
Angewandte HPG, SE, 3 ECTS
Spezielle Frihforderung, SE, 1 ECTS

Sprache/Sprachentwicklung/Sprachférderung/General-Movement
Assessment, SE, 3 ECTS

Hospitationen, HO, 1 ECTS

Priifungsart s, i
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Modulbezeichnung | Praktikum 1

Modulcode PR1
Arbeitsaufwand 12 ECTS
Inhalte Praktizieren in konkreten Fordersituationen

selbststandiges Praktizieren in verschiedenen
Frihforderstellen
klientenzentriertes Beobachten und Handeln in Familien

und Kleingruppen

Learning Qutcomes | Studierende sind nach der Absolvierung des Moduls in der Lage,
Frithférderung in der Praxis anzuwenden,

Beobachtungen einzuschatzen und zu evaluieren,
Férderprozesse zu entwickeln und zu verindern,
Fordermaterialien auszuwahlen und in der Praxis

anzuwenden und

Férderprozesse in Fallvorstellungen zu validieren.

Lehr- und PR, SU
Lernaktivitaten

Lehrveranstaltungen | Einzelpraktika, PR, 6 ECTS
Reflexion, SU, 3 ECTS
Fallvorstellungen, SU, 3 ECTS

Priifungsart i
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Modulbezeichnung | Praktikum 2

Modulcode PR2
Arbeitsaufwand 6 ECTS
Inhalte Anwendung von Kenntnissen und Fahigkeiten in der Familienarbeit

Reflexion, Supervision und Nachbesprechung

Learning Quicomes | Studierende sind nach der Absolvierung des Moduls in der Lage,
Theorie mit Praxis der Frihfdrderarbeit zu verkntpfen,
Grundlagen anzuwenden, Probleme zu identifizieren,
FérdermaBnahmen zu rechtfertigen,

Ergebnisse kritisch zu interpretieren,

Plane aufzustellen und situativ zu Giberarbeiten und

Prozesse und Ergebnisse zu evaluieren und zu debattieren.

Lehr- und PR, SU
Lernaktivitaten

Lehrveranstaltungen | Anwendungspraktikum, PR, 4 ECTS
Praktikumsreflexion, SU, 2 ECTS

Priifungsart i
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Modulbezeichnung | Vertiefungsarbeit

Modulcode VTA
Arbeitsaufwand 6 ECTS
Inhalte Fallvorstellungen

Verfassen zweier wissenschaftlicher Arbeiten

Learning Outcomes | Studierende sind nach der Absolvierung des Moduls in der Lage,
eine wissenschaftliche Arbeit mit einem empirischen
Inhalt zu verfassen und

Zitierregeln anzuwenden.

Lehr- und SSt
Lernaktivititen

Lehrveranstaltungen | Vertiefungsarbeit, SSt, 6 ECTS

Priifungsart s
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Anhang 2 Verzeichnis der Abkiirzungen

Abs Absatz

BGBI Bundesgesetzblatt

BL Blended Learning

bzw beziehungsweise

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System
gem gemal

HO Hospitation

HPG Heilpadagogik

i immanent

idgF in der gellenden Fassung

IFF Interdisziplinare Frihférderung und Familienbegleitung
isd im Sinne des

ivm in Verbindung mit

KIHG Kinder-und Jugendhilfegeselz

LEVO -SIBHG Verordnung der Steiermarkischen Landesregierung vom 18. Dezember 2014
tber die Festlegung von Leistungen und Leistungsentgelten sowie
Kostenzuschiissen nach dem Steiermérkischen Behindertengesetz (StBHG
Leistungs- und Entgeltverordnung 2015 - LEVO-StBHG 2015), LGBI 2/2015
idgF

MiBl Mitteilungsblatt
PBL/POL Problem Based Learning/Problem Oriented Learning

PR Praktikum

s schriftlich und/oder miindlich
SE Seminar

Sst Selbststudium

SIKJHG-DVO Verordnung der Steiermdarkischen Landesregierung vom 19. Dezember 2013, mit
der das Steiermérkische Kinder- und Jugendhilfegeselz durchgefihrt wird (Stmk.
Kinder- und Jugendhilfegesetz-Durchfiihrungsverordnung -StKJHG-DVO), LGBI

1/2014 idgF
SU Seminar mit Ubung
ULG Universitatslehrgang
uG Bundesgeselz tber die Organisation der Universitédten und ihre Studien

(Universititsgeselz 2002 — UG), BGBI 1 2002/120 idgF

vgl Vergleich
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VO Vorlesung
VU Vorlesung mit Ubung
z Ziffer

Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH
Vorsitzender des Senates

Vollmacht gemaR 8 27 Abs. 2 Universitatsgesetz 2002 (Projektleitung)

Die Medizinische Universitat Graz verlautbart gemaf § 27 Abs. 2 UG, dass die unter folgendem URL
angefuhrten Universitatsangehorigen zum Abschluss der fir die Vertragserfullung erforderlichen
Rechtsgeschéafte und zur Verfiigung Uber die Geldmittel im Rahmen der Einnahmen aus dem jeweiligen
Vertrag erméchtigt sind. Die Bevollmé&chtigung umfasst nicht die Unterzeichnung des jeweiligen, dem
Projekt zugrunde liegenden Vertrages oder weiterer Vertrage oder Amendments. Die Bevollmachtigung gilt
jeweils fur die angefihrte Laufzeit.

https://forschung.medunigraz.at/fodok/projekte vollmachten.liste

35. Ausschreibung von Stellen

Der Rektor, Herr Univ.-Prof. Dr. Hellmut SAMONIGG, gibt bekannt, dass die Medizinische Universitat Graz
gemal & 107 UG idgF folgende Stellen als Privatangestelltenverhéltnisse auf Grundlage des
Kollektivvertrages ausschreibt:

35.1 Freie Stellen fur das wissenschaftliche Personal
1) Senden Sie uns Ihre Bewerbungen samt Lebenslauf unter Angabe der Kennzahl bevorzugt via E-Mail

an: personal@medunigraz.at oder am Postweg an Medizinische Universitét Graz, Organisationseinheit
Personaladministration und Recht, Auenbruggerplatz 2, A-8036 Graz.

2) Die Medizinische Universitdit Graz erhdht den Anteil von Frauen in Bereichen und
Organisationseinheiten, in denen Frauen unterreprasentiert sind, insbesondere beim wissenschaftlichen
Universitatspersonal und in Leitungsfunktionen. Daher laden wir qualifizierte Frauen zur Bewerbung ein.
Bei gleicher Qualifikation wie der bestgeeignete Mitbewerber werden, sofern nicht in der Person eines
Mitbewerbers liegende Griinde Uberwiegen, Frauen vorrangig aufgenommen.

3) Dartiber hinaus sind wir bemUiht, Personen mit Behinderungen bei geeigneter Qualifikation einzustellen
und freuen uns Uber diesbeziigliche Bewerbungen.

4) Bewerberinnen haben keinen Anspruch auf Abgeltung von allfalligen Reise- und Aufenthaltskosten.
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Universitatsassistentin
Institut fir Pathologie
Zu besetzen ab 03.04.2018

Ihre Aufgaben in dieser Position beinhalten:

»  Histopathologische und molekularpathologische
Befundungstatigkeit

»  Mitwirkung bei Forschungsprojekten

» Universitare Lehre und Betreuung von Studierenden
im Rahmen des Diplomstudiums Humanmedizin sowie
im Rahmen von Doktoratsstudien

Fir diese vielseitige Position bringen Sie folgende Qualifikationen und Kenntnisse mit:
»  Abgeschlossenes Studium der Humanmedizin
»  Befugnis zur selbstandigen Ausiibung des éarztlichen

Berufes als Facharzt/Facharztin fur Pathologie

Idealerweise zahlen zu Ihrem Profil:

» Interesse an Hamatopathologie und/oder Zytopathologie

» Interesse an der Durchfiihrung von Forschungsprojekten

» Interesse an universitarer Lehre und Betreuung von Studierenden

Einstufung in die Verwendungsgruppe B1 nach Kollektivvertrag fur Arbeithehmerinnen der Universitaten.
Fir diese Position ist ein kollektivvertragliches Mindestbruttogehalt (auf Basis Vollzeitbeschéaftigung) von
€ 3.813,53 (14x) zuzuglich allfalliger sonstiger Entgeltbestandteile und attraktiver Zusatzleistungen
vorgesehen. Es besteht die Bereitschaft zur Uberzahlung.

Wir bieten Ihnen ein offenes und freundliches Arbeitsumfeld, eine verantwortungsvolle Tatigkeit in einem
engagierten Team und ein herausforderndes Aufgabengebiet. Ein umfassendes Weiterbildungsangebot
er6ffnet IThnen langfristige persénliche Entwicklungsmdoglichkeiten.

Bei Fragen steht Ihnen Herr Univ.-Prof. Dr. Gerald Hofler, gerne zur Verfigung.
Kontakt: pathologie@medunigraz.at, Tel.: +43/316/385-71735.

Bitte Ubermitteln Sie uns Ihre Bewerbungsunterlagen mit der Kennzahl W57 ex 2017/18 bevorzugt via
E-Mail an: personal@medunigraz.at bzw. an die Postadresse: Medizinische Universitat Graz,
Organisationseinheit Personaladministration und Recht, Auenbruggerplatz 2, A-8036 Graz.
Die Bewerbungsfrist endet am 10. Janner 2018. www.medunigraz.at/stellen

MTBI. vom 20.12.2017, StJ 2017/18, 8. Stk

Fur die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verdffentlichenden Textes verantwortlich.


mailto:pathologie@medunigraz.at
mailto:personal@medunigraz.at
http://www.medunigraz.at/stellen
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Arztin/Arzt in Fachéarztinnenausbildung
(Verwendungsgruppe B1)
an der Universitatsklinik fur Kinder- und Jugendheilkunde
Zu besetzen ab Februar 2018,
bis Fachéarztinnenabschluss,
langstens 7 Jahre

Kernaufgaben:

» Klinische Versorgung von ambulanten und stationaren Patientinnen
Wissenschaftliche Tatigkeit auf dem Gebiet Padiatrie

Mitwirkung bei Forschungsprojekten und klinischen Studien
Selbstéandige Erstellung von Publikationen/Prasentationen

fur (inter-)nationale Fortbildungsveranstaltungen

Mitwirkung und Unterstiitzung in der universitaren

Lehre/Betreuung von Studierenden

>
>
>
>

Fachliche Anforderungen:

» Abgeschlossenes Studium der Humanmedizin

» Kenntnisse und wissenschaftliche Kompetenz auf
dem Fachgebiet Padiatrie von Vorteil

» Wissenschaftliches Interesse und Erfahrung in der
Durchfihrung von Klinischen Studien/wissenschaftlichen
Projekten von Vorteil

Persdnliche Anforderungen:

» Sorgfaltige, genaue und verlassliche Arbeitsweise
» Hohe Belastbarkeit

» Kommunikative Kompetenz

Die Basisausbildung geméaR § 6a Arztegesetz 1998 und § 6 der Arztinnen-/Arzte-Ausbildungsordnung 2015
(AAO 2015) ist, soweit erforderlich, in der Facharztausbildung integriert.

Fur diese Position ist ein kollektivvertragliches Mindestbruttogehalt (auf Basis Vollzeitbeschéaftigung) von
€ 3.291,79 (14x) zuzuglich allfalliger sonstiger Entgeltbestandteile und attraktiver Zusatzleistungen
vorgesehen.

Wir bieten Ihnen ein offenes und freundliches Arbeitsumfeld, eine verantwortungsvolle Téatigkeit in einem
engagierten Team und ein herausforderndes Aufgabengebiet. Zur Férderung lhrer Potentiale offerieren wir
Ihnen ein umfassendes, kostenloses Weiterbildungsangebot im Haus.

Bei Fragen steht lhnen Herr Univ.-Prof. Dr. Ernst Eber, Vorstand der Universitatsklinik fir Kinder- und
Jugendheilkunde, gerne zur Verfiigung. Kontakt: ernst.eber@medunigraz.at, Tel.: +43/316/385-82612.

Bitte Ubermitteln Sie uns Ihre Bewerbungsunterlagen mit der Kennzahl W60 ex 2017/18 bevorzugt via
E-Mail an: personal@medunigraz.at bzw. an die Postadresse: Medizinische Universitat Graz,
Organisationseinheit Personalmanagement und Recht, Auenbruggerplatz 2, A-8036 Graz.
Die Bewerbungsfrist endet am 10. Janner 2018. www.medunigraz.at/stellen

MTBI. vom 20.12.2017, StJ 2017/18, 8. Stk

Fur die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verdffentlichenden Textes verantwortlich.


mailto:ernst.eber@medunigraz.at
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Arztin/Arzt in Fachéarztinnenausbildung
(Verwendungsgruppe B1)
an der Universitatsklinik fur Kinder- und Jugendheilkunde,
befristet auf die Dauer der Karenzierung,
zu besetzen ab 10. Februar 2018

Kernaufgaben:

» Klinische Versorgung von ambulanten und stationaren Patientinnen
Wissenschaftliche Tatigkeit auf dem Gebiet Padiatrie

Mitwirkung bei Forschungsprojekten und klinischen Studien
Selbstéandige Erstellung von Publikationen/Prasentationen

fur (inter-)nationale Fortbildungsveranstaltungen

Mitwirkung und Unterstiitzung in der universitaren

Lehre/Betreuung von Studierenden

>
>
>
>

Fachliche Anforderungen:

» Abgeschlossenes Studium der Humanmedizin

» Kenntnisse und wissenschaftliche Kompetenz auf
dem Fachgebiet Padiatrie von Vorteil

» Wissenschatftliches Interesse und Erfahrung in
der Durchfiihrung von Klinischen Studien/
wissenschaftlichen Projekten von Vorteil

Persdnliche Anforderungen:

» Sorgfaltige, genaue und verlassliche Arbeitsweise
» Hohe Belastbarkeit

» Kommunikative Kompetenz

Die Basisausbildung gemaf § 6a Arztegesetz 1998 und § 6 der Arztinnen-/Arzte-Ausbildungsordnung 2015
(AAO 2015) ist, soweit erforderlich, in der Facharztausbildung integriert.

Fur diese Position ist ein kollektivvertragliches Mindestbruttogehalt (auf Basis Vollzeitbeschéaftigung) von
€ 3.291,79 (14x) zuzuglich allfalliger sonstiger Entgeltbestandteile und attraktiver Zusatzleistungen
vorgesehen.

Wir bieten lhnen ein offenes und freundliches Arbeitsumfeld, eine verantwortungsvolle Tatigkeit in einem
engagierten Team und ein herausforderndes Aufgabengebiet. Zur Férderung lhrer Potentiale offerieren wir
Ihnen ein umfassendes, kostenloses Weiterbildungsangebot im Haus.

Bei Fragen steht lhnen Herr Univ.-Prof. Dr. Ernst Eber, Vorstand der Universitatsklinik fir Kinder- und
Jugendheilkunde, gerne zur Verfigung. Kontakt: ernst.eber@medunigraz.at, Tel.: +43/316/385-82612.

Bitte Ubermitteln Sie uns Ihre Bewerbungsunterlagen mit der Kennzahl W61 ex 2017/18 bevorzugt via
E-Mail an: personal@medunigraz.at bzw. an die Postadresse: Medizinische Universitat Graz,
Organisationseinheit Personalmanagement und Recht, Auenbruggerplatz 2, A-8036 Graz.
Die Bewerbungsfrist endet am 10. Janner 2018. www.medunigraz.at/stellen

MTBI. vom 20.12.2017, StJ 2017/18, 8. Stk

Fur die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verdffentlichenden Textes verantwortlich.
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Arztin/Arzt in Fachéarztinnenausbildung
(Verwendungsgruppe B1)
an der Universitatsklinik fir Innere Medizin,
Gemeinsamer Bereich Allgemeine Intensivstation
bis Fachéarztinnenabschluss;
langstens 7 Jahre

Kernaufgaben:

Klinische Versorgung von stationéaren Patientinnen
Wissenschaftliche Tatigkeit auf dem Gebiet der
internistischen Intensivmedizin

Mitwirkung bei Forschungsprojekten und klinischen Studien
Selbsténdige Erstellung von Publikationen/Prasentationen
fur (inter-)nationale Fortbildungsveranstaltungen

Mitwirkung und Unterstiitzung in der universitaren
Lehre/Betreuung von Studierenden

Ubernahme von Koordinations- und Organisationsaufgaben

YV VYV VYV

A\

Fachliche Anforderungen:

Abgeschlossenes Studium der Humanmedizin

Kenntnisse und wissenschaftliche Kompetenz auf dem
Fachgebiet der internistischen Intensivmedizin von Vorteil
Wissenschaftliches Interesse und Erfahrung in der Durchfiihrung
von Klinischen Studien/wissenschaftlichen Projekten von Vorteil
EDV-Kenntnisse (SPSS)

Fremdsprachenkenntnisse (English B2 — Maturaniveau)

VV VY VYV

Personliche Anforderungen:

Sorgfaltige, genaue und verlassliche Arbeitsweise
Hohe Belastbarkeit

Gewissenhaftigkeit

Teamorientierung

Lernbereitschaft

Kommunikative Kompetenz

VVYVYVYVYVYV

Die Basisausbildung gemaR § 6a Arztegesetz 1998 und § 6 der Arztinnen-/Arzte-Ausbildungsordnung 2015
(AAO 2015) ist, soweit erforderlich, in der Facharztausbildung integriert.

Diese Position wird nach dem kollektivvertraglichen Mindestentgelt (auf Basis Vollbeschaftigung) von
€ 3.291,79 brutto zuzuglich allfalliger sonstiger Entgeltbestandteile entlohnt.

Wir bieten Ihnen ein offenes und freundliches Arbeitsumfeld, eine verantwortungsvolle Tatigkeit in einem
engagierten Team und ein herausforderndes Aufgabengebiet. Zur Férderung lhrer Potentiale offerieren wir
Ihnen ein umfassendes, kostenloses Weiterbildungsangebot im Haus.

Bei Fragen steht Ihnen Herr Prof. Philipp Eller gerne zur Verfigung.
Kontakt: philipp.eller@medunigraz.at, Tel.: +43/316/38580176.

Bitte Ubermitteln Sie uns Ihre Bewerbungsunterlagen mit der Kennzahl W66 ex 2017/18 bevorzugt via
E-Mail an: personal@medunigraz.at bzw. an die Postadresse: Medizinische Universitat Graz,
Organisationseinheit Personaladministration und Recht, Auenbruggerplatz 2, A-8036 Graz.
Die Bewerbungsfrist endet am 10. Janner 2018. www.medunigraz.at/stellen

MTBI. vom 20.12.2017, StJ 2017/18, 8. Stk

Fur die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verdffentlichenden Textes verantwortlich.


mailto:philipp.eller@medunigraz.at
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35.2 Freie Stellen fur das allgemeine Personal
1) Senden Sie uns Ihre Bewerbungen samt Lebenslauf unter Angabe der Kennzahl bevorzugt via E-Mail

an: personal@medunigraz.at oder am Postweg an Medizinische Universitat Graz, Organisationseinheit
Personaladministration und Recht Auenbruggerplatz 2, A-8036 Graz.

2) Die Medizinische Universitdt Graz erhdht den Anteil von Frauen in Bereichen und
Organisationseinheiten, in denen Frauen unterreprasentiert sind, insbesondere beim wissenschaftlichen
Universitatspersonal und in Leitungsfunktionen. Daher laden wir qualifizierte Frauen zur Bewerbung ein.
Bei gleicher Qualifikation wie der bestgeeignete Mitbewerber werden, sofern nicht in der Person eines
Mitbewerbers liegende Grinde Uberwiegen, Frauen vorrangig aufgenommen.

3) Dartiber hinaus sind wir bemuht, Personen mit Behinderungen bei geeigneter Qualifikation einzustellen
und freuen uns Uber diesbezlgliche Bewerbungen.

4) Bewerberinnen haben keinen Anspruch auf Abgeltung von allfalligen Reise- und Aufenthaltskosten.

Zahnarztliche/r Assistentin
an der Universitatsklinik fir Zahnmedizin und Mundgesundheit,
Klinische Abteilung fur Zahnerhaltung,
Parodontologie und Zahnersatzkunde
zu besetzen ab 13.5.2018,
befristet fir die Dauer des Beschaftigungsverbotes
und eines eventuell anschlielenden Karenzurlaubes

Ihre Aufgaben in dieser Position beinhalten:

» Mithilfe bei der praktischen Ausbildung der Studierenden im Rahmen der Patientinnenbehandlung
» Mithilfe bzw. Koordination von Patientinnenbehandlung bei Klinischen Studien

» Dokumentation von Patientinnenbehandlung

» Instrumentenaufbereitung

Fur diese vielseitige Position bringen Sie folgende Qualifikationen und Kenntnisse mit:
Abgeschlossene Aushildung zur/m Zahnéarztlichen Assistentin

Prophylaxe-Erfahrung von Vorteil

Erfahrung in Zahnersatzkunde von Vorteil

Kenntnisse von Ordinationssoftware bzw. MS-Office von Vorteil

Deutschkenntnisse in Wort und Schrift

VVYVYVYYV

Idealerweise zahlen zu Ihrem Profil:

» Soziale Kompetenz und Teamfahigkeit

» Sorgfaltige, genaue und verlassliche Arbeitsweise
» Lernbereitschaft

» Bereitschaft zu Wochenenddiensten

Einstufung in die Verwendungsgruppe lla nach Kollektivvertrag fur Arbeitnehmerinnen der Universitaten.
Diese Position wird nach dem kollektivvertraglichen Mindestentgelt (auf Basis Vollbeschéftigung) von
€ 1.717,50 brutto zuzuglich allfalliger sonstiger Entgeltbestandteile entlohnt.

Wir bieten Ihnen ein offenes und freundliches Arbeitsumfeld, eine verantwortungsvolle Tatigkeit in einem
engagierten Team und ein herausforderndes Aufgabengebiet. Ein umfassendes Weiterbildungsangebot
erdffnet Thnen langfristige personliche Entwicklungsmdglichkeiten.

Bei Fragen steht Ihnen Herr Univ.-Prof. Dr. Walther Wegscheider, Leiter der Abteilung fir Zahnerhaltung,
Parodontologie und Zahnersatzkunde, gerne zur Verfuigung.
Kontakt: walther.wegscheider@medunigraz.at, Tel.: +43/316/385-82886 bzw. Barbara Ostermann:
Tel.: +43/316/385-82248.

Bitte Ubermitteln Sie uns Ihre Bewerbungsunterlagen mit der Kennzahl A59 ex 2017/18 bevorzugt via
E-Mail an: personal@medunigraz.at bzw. an die Postadresse: Medizinische Universitat Graz,
Organisationseinheit Personaladministration und Recht, Auenbruggerplatz 2, A-8036 Graz.
Die Bewerbungsfrist endet am 10. Janner 2018. www.medunigraz.at/stellen

MTBI. vom 20.12.2017, StJ 2017/18, 8. Stk

Fur die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verdffentlichenden Textes verantwortlich.
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Biomedizinische/r Analytiker/in
Universitats- Augenklinik
Zu besetzen ab 01.02.2018
Teilzeit 20 Wochenstunden,
befristet auf 1 Jahr,
danachTeilzeit 16 Wochenstunden,
befristet auf die Dauer der Altersteilzeit

Ihre Aufgaben in dieser Position beinhalten:

Mitarbeit bei Forschungsprojekten
Eigenverantwortliche Durchfiihrung von Laboranalysen
Mitarbeit bei der Qualitatssicherung

Betreuung von Laborgeraten

Mitarbeit im Lehrbetrieb

Organisations- und Administrationsaufgaben

VVVVYVY

Fir diese vielseitige Position bringen Sie folgende Qualifikationen und Kenntnisse mit:
Abgeschlossene Ausbildung zum/zur Biomedizinischen Analytiker/in

Erfahrung im Bereich Zellkultur, Molekularbiologie

Erfahrung in der Archivierung von Proben

Erfahrung in der Probengewinnung bei Patientinnen

Sehr gute Englischkenntnisse

Sehr gute EDV-Kenntnisse (MS Office)

VVVVYVYVYVY

Idealerweise zéhlen zu lhrem Profil:

Kenntnisse/Erfahrung mit molekularbiologischen Methoden
Kenntnisse/Erfahrung in der Zellkultur

Kenntnisse/Erfahrung in der Etablierung von neuen Methoden
Erfahrung in der Qualitatssicherung

Sorgféltige, genaue und verlassliche Arbeitsweise

Lern- und Reflexionsbereitschaft sowie Forschungsinteresse
Teamféahigkeit

VVVVVYVYY

Einstufung in die Verwendungsgruppe llla nach Kollektivvertrag fir Arbeithehmerinnen der Universitaten.
Fur diese Position ist ein kollektivvertragliches Mindestbruttogehalt (auf Basis Vollzeitbeschéaftigung) von
€ 2.423,33 (14x) zuzuglich allfalliger sonstiger Entgeltbestandteile und attraktiver Zusatzleistungen
vorgesehen.

Wir bieten lhnen ein offenes und freundliches Arbeitsumfeld, eine verantwortungsvolle Tatigkeit in einem
engagierten Team und ein herausforderndes Aufgabengebiet. Ein umfassendes Weiterbildungsangebot
eréffnet lThnen langfristige persoénliche Entwicklungsmdéglichkeiten.

Bei Fragen steht Ilhnen Herr Univ.- Prof. Dr. Andreas Wedrich, gerne zur Verfigung.
Kontakt: andreas.wedrich@medunigraz.at, Tel.: +43/316/385-12394.

Bitte Ubermitteln Sie uns Ihre Bewerbungsunterlagen mit der Kennzahl A62 ex 2017/18 bevorzugt via
E-Mail an: personal@medunigraz.at bzw. an die Postadresse: Medizinische Universitat Graz,
Organisationseinheit Personaladministration und Recht, Auenbruggerplatz 2, A-8036 Graz.
Die Bewerbungsfrist endet am 10. Janner 2018. www.medunigraz.at/stellen

MTBI. vom 20.12.2017, StJ 2017/18, 8. Stk

Fur die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verdffentlichenden Textes verantwortlich.
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2 Geringfugige Mitarbeiterinnen fur Horsaalzentrum
Universitatsklinik fiir Innere Medizin,
Teilzeit: 10 Wochenstunden,
Zu besetzen ab sofort,
vorerst befristet fliir 9 Monate

Ihre Aufgaben in dieser Position beinhalten:

» Terminverwaltung der Horsale

» Wartung aller technischen Geréte im Horsaal, Seminarrdaumen, Bibliothek
» Umbautatigkeiten der Horséle

Fur diese bringen Sie folgende Qualifikationen und Kenntnisse mit:
» Pflichtschulabschluss bevorzugt mit Schwerpunkt Informatik oder Technik

Idealerweise zahlen zu lhrem Profil:
» MS Office Kenntnisse

Einstufung in die Verwendungsgruppe | nach Kollektivvertrag fur Arbeitnehmerinnen der Universitaten.
Diese Position wird nach dem kollektivvertraglichen Mindestentgelt (auf Basis Vollzeitbeschaftigung) von
€ 1.598,40 (14x) zuzuglich allfélliger sonstiger Entgeltbestandteile entlohnt,

Wir bieten Ihnen ein offenes und freundliches Arbeitsumfeld, eine verantwortungsvolle Téatigkeit in einem
engagierten Team und ein herausforderndes Aufgabengebiet. Ein umfassendes Weiterbildungsangebot
erdffnet lhnen langfristige persdnliche Entwicklungsmaéglichkeiten.

Bei Fragen steht lhnen Herr Univ.-Prof. Dr. Thomas Pieber, Vorstand der Universitatsklinik fir Innere
Medizin, gerne zur Verfiigung. Kontakt: thomas.pieber@klinikum-graz.at, Tel.: +43/316/385-86888.

Bitte Ubermitteln Sie uns Ihre Bewerbungsunterlagen mit der Kennzahl D58 ex 2017/18 bevorzugt via
E-Mail an: personal@medunigraz.at bzw. an die Postadresse: Medizinische Universitat Graz,
Organisationseinheit Personaladministration und Recht, Auenbruggerplatz 2, A-8036 Graz.
Die Bewerbungsfrist endet am 10. Janner 2018. www.medunigraz.at/stellen

Zuordnung des Personals zu den Organisationseinheiten gemal 8 11 Abs. 2 des
Organisationsplans idgF

Die aktuelle Zuordnung der Universitatsangehdrigen der Medizinischen Universitat Graz ist in MedOnline
abgebildet.

Univ.-Prof. Dr. Hellmut SAMONIGG
Rektor

MTBI. vom 20.12.2017, StJ 2017/18, 8. Stk

Fur die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verdffentlichenden Textes verantwortlich.
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