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131.
Leitungen: Bestellung zum Stellvertreter des Leiters im wissenschaftlichen klinischen Bereich
Der Rektor, Herr Univ.-Prof. DDr. Gerhard Franz WALTER, gibt bekannt, dass er gemaB den Bestimmun-
gen des § 20 (5) iVm § 32 (2) UG 2002 idgF sowie des § 4 (4) des Organisationsplanes der Medizini-
schen Universitdt Graz idgF
Herrn Ao.Univ.-Prof. Dr. Gottfried SCHAFFLER
zum 1. Stellvertreter des Abteilungsleiters der Klinischen Abteilung fiir Allgemeine Radiologische
Diagnostik an der Universitatsklinik fiir Radiologie
mit Wirkung ab 01.06.2007 — 28.02.2009 bestellt hat.

Univ.-Prof. DDr. Gerhard Franz WALTER
Rektor

132.

Organisation der Medizinischen Universitit Graz: Wiederverlautbarung und Anderung der Subgliede-
rung der Organisationseinheit fiir Studium und Lehre

Der Rektor, Herr Univ.-Prof. DDr. Gerhard Franz WALTER, gibt bekannt, dass die Leiterin der Organisati-
onseinheit fiir Studium und Lehre in Ubereinstimmung mit § 10 (6) Organisationsplan der Medizinischen
Universitat Graz auf Vorschlag des Vizerektors fir Studium und Lehre am 20.04.2007 nach Zu- und Ab-
stimmung mit dem Rektor nachstehende Wiederverlautbarung und Anderung der Subgliederung der
Organisationseinheit fiir Studium und Lehre beschlossen hat:

Organisationsplan der Medizinischen Universitat Graz — Nichtwissenschaftlicher Bereich

In Ubereinstimmung mit § 10 (6) Organisationsplan der Medizinischen Universitit Graz, schligt die/der
Leiterln der Organisationseinheit fur Studium und Lehre die nachstehende Subgliederung der Organisati-
onseinheit fur Studium und Lehre vor:

Subgliederung der Organisationseinheit fiir Studium und Lehre

Die/Der Leiterln der Organisationseinheit fir Studium und Lehre beschlieft am 20. April 2007 nach Ab-
stimmung mit dem Rektor auf Vorschlag des Vizerektors fiir Studium und Lehre als dem nach der Ge-
schaftsordnung fur die Organisationseinheit fir Studium und Lehre zustdndigen Mitglied des Rektorats,
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folgende Subgliederung flr die Organisationseinheit fur Studium und Lehre der Medizinischen Universitat
Graz:

1. Abschnitt: Organisationseinheit
§ 1 Rechtsgrundlagen

1.1 Die Organisationseinheit fir Studium und Lehre (im Folgenden: ,OSL") ist eine Nichtwissenschaft-
liche Organisationseinheit im Sinne des § 8 (2) des geltenden Organisationsplanes (im Folgenden:
+O-Plan") der Medizinischen Universitdt Graz (im Folgenden: , MUG").

1.2 Als nichtwissenschaftliche Organisationseinheit ist die OSL jene Einheit, die flr alle zentral organi-
sierten, operativen Tatigkeiten bezogen auf den Kernprozess Studium und Lehre, mit dem Ziel der
effizienten und effektiven Unterstlitzung, sowohl der wissenschaftlichen klinischen und nichtklini-
schen Organisationseinheiten, als auch aller Studierenden der MUG, verantwortlich ist. Dazu zah-
len insbesondere die ...

Administrative Abwicklung aller studienrechtlichen Angelegenheiten

Planung und Organisation der Umsetzung der Studienplédne

Betreuung und Forderung aller E-Learning-Aktivitdten

Planung, Koordination, Organisation und Auswertung aller automatisationsunterstiitzten
Prifungen

Aufrechterhaltung und der Ausbau von internationalen Beziehungen sowie die Koordination
postgradualer Weiterbildungsangeboten

= Forderung und Koordination der kontinuierlichen Verbesserung und der Qualitdtssicherung
in den Kernprozessen Studium, Lehre, Prifung und Weiterbildung.
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§ 2 Leitung der Organisationseinheit

2.1 Die Leiterin oder der Leiter der OSL wird gemaR § 9 (1) des O-Planes durch das Rektorat auf Vor-
schlag des nach der Geschéftsordnung fir die OSL zustdndigen Mitglieds des Rektorats unbefristet
oder befristet bestellt.

2.2 Die Leiterin oder der Leiter der OSL kann gemaB § 9 (3) des O-Planes durch das Rektorat auf Vor-
schlag des nach der Geschaftsordnung fiir die OSL zustdndigen Mitglieds des Rektorats nur aus
wichtigem Grund abberufen werden.

2.3 Die Leiterin oder der Leiter der OSL hat gem&B § 10 (6) des O-Planes die gesonderte Erméchti-
gung, die OSL in Abstimmung mit der Rektorin oder dem Rektor auf Vorschlag des nach der Ge-
schéftsordnung des Rektorats fur die OSL zustdndigen Mitglieds des Rektorats organisatorisch zu
gliedern.

2. Abschnitt: Organisatorische Aufgliederung der OSL
§ 3 Abteilungen

3.1 In der OSL koénnen laut den Bestimmungen des O-Planes nach ZweckmaRigkeit und sinnvoller
gemeinsamer Strukturierung Abteilungen und Stabstellen eingerichtet werden.

3.2 Die OSL wird in folgende Abteilungen gegliedert:

die Abteilung Studium und Priifung, im Folgenden , A-StP" genannt,

die Abteilung Studienorganisation, im Folgenden ,, A-StO" genannt,

die Abteilung Evaluierungs- und Priifungsorganisation, im Folgenden ,A-EPO" genannt,
die Abteilung Internationales und postgraduales Zentrum, im Folgenden ,A-IPZ" genannt,
die Abteilung Virtueller Medizinischer Campus, im Folgenden ,A-VMC" genannt.

Pao0 o

33 Die OSL wird weiters in folgende Stabstellen gegliedert:
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Stabstelle fiir Qualitdtssicherung in der Lehre, abgeklrzt QS
Stabstelle fur Priifungsmethodik, abgekiirzt PM

3. Abschnitt: Leitungen und Personal
§ 4 Abteilungsleitungen

Die Abteilungen gemdR Punkt 3.2 dieser Subgliederung werden von Abteilungsleiterinnen oder
Abteilungsleitern gefiihrt, so die Leiterin oder der Leiter die Abteilung nicht in Personalunion fiihrt.

Abteilungsleiterinnen oder Abteilungsleiter sowie Leiter/innen von Stabstellen werden von dem
nach der Geschaftsordnung fiir die OSL zustédndigen Mitglied des Rektorats auf Vorschlag der Lei-
terin oder des Leiters der OSL und unter Beachtung der universitdtsrechtlichen Bestimmungen un-
befristet oder befristet bestellt.

Abteilungsleiterinnen oder Abteilungsleiter sowie Leiter/innen von Stabstellen kdnnen von der
Leiterin oder dem Leiter der OSL in Abstimmung mit dem nach der Geschéftsordnung fiir die OSL
zustdndigen Mitglied des Rektorats aus wichtigem Grund abberufen werden.

§ 5 Stellvertretungen

Die Stellvertretung fiir die Leiterin oder den Leiter der OSL erfolgt durch die im Folgenden ange-
fuhrten Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter in der angegebenen Reihenfolge:

1. der A-EPO,
2. der A-StO,
3. A-StP genannt.

Fur jede Abteilung sowie Stabstelle ist unbefristet oder befristet eine Stellvertreterin oder ein Stell-
vertreter der Abteilungsleiterin bzw. des Abteilungsleiters sowie der Leiter/innen von Stabstellen zu
bestellen. Stellvertreterin oder Stellvertreter der Abteilungsleiterin oder des Abteilungsleiters sowie
von Leiter/innen von Stabstellen werden auf Vorschlag der zustandigen Abteilungsleiterin oder des
zustdndigen Abteilungsleiters bzw. Stabstellenleiter/in von der Leiterin oder dem Leiter der OSL
bestellt und aus wichtigem Grund abberufen.

§ 6 Personalzuteilung

Es wird festgehalten, dass Personal in alle Subeinheiten, somit in die OSL und die Abteilungen so-
wie Stabstellen direkt zugeordnet werden kann. Somit kénnen in die OSL und die Abteilungen
nicht nur die jeweiligen Leiterinnen und Leiter, sondern insbesondere auch administratives Personal
zugeteilt werden.

4. Abschnitt: Sonstige Bestimmungen
§ 9 Kundmachung und In- und AuBerkrafttreten

Diese Subgliederung gilt bis auf Widerruf ab 01.07.2007.

Mit Veroffentlichung dieser Subgliederung gilt die Subgliederung der Organisationseinheit fir Stu-
dium und Lehre, verdffentlicht im Mitteilungsblatt der Medizinischen Universitat Graz 16. Stk, RN
65 vom 07.02.2007 als widerrufen.

Univ.-Prof. DDr. Gerhard Franz WALTER
Rektor
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Leitungen: Bestellung zur Leiterin einer Stabstelle im nicht-wissenschaftlichen Bereich

Der Rektor, Herr Univ.-Prof. DDr. Gerhard Franz WALTER, gibt bekannt, dass gemaR 4.2. der Subgliede-
rung der Organisationseinheit fir Studium und Lehre (OSL) an der Medizinischen Universitat Graz, verof-
fentlicht im 27. Stlick des Mitteilungsblattes der Medizinischen Universitdt Graz im Studienjahr 2006/07
vom 20.06.2007, RN 132, entsprechend dem Vorschlag der Leiterin der Organisationseinheit fiir Studium
und Lehre mit Wirkung ab 01.07.2007

Frau Mag. Sabine NEUBAUER
zur Leiterin der Stabstelle fiir Qualitatssicherung in der Lehre (QS)

auf unbefristete Zeit bestellt wird.

Univ.-Prof. DDr. Gerhard Franz WALTER
Rektor

134.

Einsetzung von Habilitationskommissionen

Der Vorsitzende des Senates, Herr Univ.-Prof. Dr. Rudolf O. BRATSCHKO, gibt bekannt, dass der Senat
der Medizinischen Universitdt Graz gemaB § 103 Abs. 7 UG 2002 idgF in seiner Sitzung am 24.01.2007,
am 28.03.2007 und am 03.05.2007 fir folgende Personen Habilitationskommissionen eingesetzt hat:

Herrn Dr. Michael FEICHTINGER

Professorin/Professoren:
Univ.-Prof. Dr. Reingard AIGNER
Univ.-Prof. Dr. Hans Peter KAPFHAMMER
Univ.-Prof. Dr. Erwin OTT
Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH

Mittelbau: PD. Dr. Christian ENZINGER
Ao.Univ.-Prof. Dr. Reinhold SCHMIDT
Student: Michael SACHERER

In der konstituierenden Sitzung am 14.03.2007 wurde Frau Univ.-Prof. Dr. Reingard AIGNER zur Vorsit-
zenden gewdhlt.

Frau Dr. Elisabeth MAHLA

Professorin/Professoren:
Univ.-Prof. Dr. Tina U. COHNERT
Univ.-Prof. Dr. Winfried GRANINGER
Univ.-Prof. Dr. Helfried METZLER
Univ.-Prof. Dr. Anton SADJAK

Mittelbau: Ao.Univ.-Prof. Dr. Gottfried FUCHS
Ass.-Prof. Dr. Brigitte SANTNER
Student: Helge SUPPAN

In der konstituierenden Sitzung am 14.03.2007 wurde Frau Univ.-Prof. Dr. Tina U. COHNERT zur Vorsit-
zenden gewadbhlt.

Frau Mag.Dr. Maria WALDHOER

Professorin/Professoren:
Univ.-Prof. Dr. Stefan BOHM
Univ.-Prof. Dr. Gottfried DOHR
Univ.-Prof. Dr. Gerald HOFLER
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Univ.-Prof. Dr. Andrea OLSCHEWSKI

Mittelbau: Ao.Univ.-Prof. Dr. Ernst MALLE
Ao.Univ.-Prof. Dr. Rufina SCHULIGOI
Student: Philipp REIF

In der konstituierenden Sitzung am 14.03.2007 wurde Herr Ao.Univ.-Prof. Dr. Ernst MALLE zum Vorsit-
zenden gewadbhlt.

Herrn Dr. Peter KOMERICKI

Professorin/Professoren:
Univ.-Prof. Dr. Werner ABERER
Univ.-Prof. Dr. Reingard AIGNER
Univ.-Prof. Dr. Josef SMOLLE
Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH

Mittelbau: Ass.-Prof. Dr. Brigitte SANTNER
Ao.Univ.-Prof. Dr. Peter SOYER
Studentin: Rita SCHROFFNER

In der konstituierenden Sitzung am 14.03.2007 wurde Herr Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH zum Vor-
sitzenden gewahlt.

Herrn Dr. Thomas SEIFERT

Professoren: Univ.-Prof. Dr. Alain BARTH
Univ.-Prof. Dr. Franz EBNER
Univ.-Prof. Dr. Franz FAZEKAS
Univ.-Prof. Dr. Winfried GRANINGER

Mittelbau: Ao.Univ.-Prof. Dr. Reinhold SCHMIDT
Ao.Univ.-Prof. Dr. Josef SIMBRUNNER
Student: Karl ZWANZGER

In der konstituierenden Sitzung am 14.03.2007 wurde Herr Univ.-Prof. Dr. Alain BARTH zum Vorsitzen-
den gewdhlt.

Herrn Mag. Dr. Roland MALLI

Professorin/Professoren:
Univ.-Prof. Dr. Gottfried DOHR
Univ.-Prof. Dr. Winfried GRANINGER
O.Univ.-Prof. Dr. Gerhard KOSTNER
Univ.-Prof. Dr. Andrea OLSCHEWSKI

Mittelbau: Ao.Univ.-Prof. Dr. Wolfgang GRAIER
Ao.Univ.-Prof. Dr. Thomas WASCHER
Studentin: Rita SCHROFFNER

In der konstituierenden Sitzung am 24.04.2007 wurde Herr O.Univ.-Prof. Dr. Gerhard KOSTNER zum
Vorsitzenden gewdhlt.

Herrn Dr. Gunther WINDISCH

Professorin/Professoren:
Univ.-Prof. Dr. Reingard AIGNER
Univ.-Prof. Dr. Wolfgang LINHART
Univ.-Prof. Dr. Anton SADJAK
O.Univ.-Prof. Dr. Reinhard WINDHAGER
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Mittelbau: Ao.Univ.-Prof. Dr. Andreas WEIGLEIN
Ao.Univ.-Prof. Dr. Wolfgang GRECHENIG
Student: Helge SUPPAN

In der konstituierenden Sitzung am 24.04.2007 wurde Frau Univ.-Prof. Dr. Reingard AIGNER zur Vorsit-
zenden gewdhlt.

Herrn Dr. Robert HORANTNER

Professorin/Professoren:
Univ.-Prof. Dr. Franz FAZEKAS
Univ.-Prof. Dr. Maria Anna PABST
Univ.-Prof. Dr. Freya M. SMOLLE-JUTTNER
Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH

Mittelbau: Ass.-Prof. Dr. Brigitte SANTNER
Ass.-Prof. Dr. Gerhard SCHUHMANN
Studentin: Aida Ivkovic

In der konstituierenden Sitzung am 24.04.2007 wurde Frau Univ.-Prof. Dr. Freya M. SMOLLE-JUTTNER
zur Vorsitzenden gewéhlt.

Herrn Dr. Peter BERGMANN

Professorin/Professoren:
Univ.-Prof. Dr. Reingard AIGNER
Univ.-Prof. Dr. Winfried GRANINGER
Univ.-Prof. Dr. Helmut HINGHOFER-SZALKAY
Univ.-Prof. Dr. Bruno RIGLER

Mittelbau: Ao.Univ.-Prof. Dr. Hubert HAUSER
Ao.Univ.-Prof. Dr. Wolfgang TOLLER
Student: Karl VANAS

In der konstituierenden Sitzung am 04.06.2007 wurde Frau Univ.-Prof. Dr. Reingard AIGNER zur Vorsit-
zenden gewadbhlt.

Frau DI Dr. Ruth BIRNER-GRUNBERGER

Professorin/Professoren:
Univ.-Prof. Dr. Andrea BERGHOLD
Univ.-Prof. Dr. Berthold HUPPERTZ
Univ.-Prof. Dr. Werner LINKESCH
Univ.-Prof. Dr. Anton SADJAK

Mittelbau: PD Dr. Dagmar KRATKY
Ao.Univ.-Prof. Mag. Dr. Manfred KOLLROSER
Student: Helge SUPPAN

In der konstituierenden Sitzung am 04.06.2007 wurde Herr Univ.-Prof. Dr. Werner LINKESCH zum Vor-
sitzenden gewahlt.

Univ.-Prof. DDr. Gerhard Franz WALTER
Rektor
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135.

Leistungsvereinbarung 2007 — 2009 der Medizinischen Universitit Graz

Der Rektor, Herr Univ.-Prof. DDr. Gerhard Franz WALTER, gibt die gemaR § 13 iVm § 20 Abs. 6 Z 3 UG
2002 idgF am 16.01.2007 zwischen dem Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur und
der Medizinischen Universitdt Graz abgeschlossene Leistungsvereinbarung 2007 — 2009 bekannt:

Bundesministerium fiir Bildung,
Wissenschaft und Kultur

Medizinische Universitit Graz

Leistungsvereinbarung 2007 — 2009

Seite 1 von 28 Seiten
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Praambel

Ab dem Wirksamwerden des Universititsgesetzes 2002 (im Folgenden UG 2002 genannt)
sind die Universitaten vollrechtsfahige juristische Personen des dffentlichen Rechts.
GemélR § 13 des oben zitierten Gesetzes sind zwischen den einzelnen Universitaten und dem

Bund im Rahmen der Gesetze fiir jeweils drei Jahre Leistungsvereinbarungen abzuschlielen.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein offentlich-rechtlicher Vertrag und dient der
gemeinsamen Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen von
der Universitdt im Auftrag des Bundes erbracht werden und welche Leistungen der Bund

hierfiir erbringt.

Vertragspartner

1. Republik Osterreich, vertreten durch das Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft
und Kultur, vertreten durch den stellvertretenden Sektionsleiter MR Dr. Johann Popelak

2. Medizinische Universitidt Graz, vertreten durch den Rektor Univ.-Prof. Dr.med. Dr.phil.
Dr.h.c. Gerhard Franz Walter

Geltungsdauer

3 Jahre von 1. Janner 2007 bis 31. Dezember 2009

Zu erbringende Leistungen der Universitat § 13 (2) Z 1 UG 2002

Ubersicht der Leistungsbereiche:
» Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung
» A. Personalentwicklung

Y

B. Forschung

C1. Studien

» C2. Weiterbildung

D. Gesellschaftliche Zielsetzungen

E. Erhéhung der Internationalitat und Mobilitat

v

Y v

v

F. Interuniversitare Kooperationen

Y

G. Spezifische Bereiche

Seite 2 von 28 Seiten
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Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung

Die Medizinische Universitat Graz (MUG) verfolgt nachstehende Gbergeordnete Vision, die
sich auf den folgenden Seiten - entsprechend den jeweiligen Themenfeldern - in einzelne

Teilziele aufgliedert:
Lehre, Forschung und Krankenbetreuung - im Einklang zur Spitze

» Die MUG dient der wissenschaftlichen Forschung, der Lehre sowie der

Krankenbetreuung auf qualitativ hochstem Niveau.

» Durch eine intensive inhaltliche und organisatorische Vernetzung unserer drei zentralen

Aufgaben erreichen wir ein HéchstmaR an medizinisch wissenschaftlichem Fortschritt.

» Wir orientieren uns an einem ganzheitlichen Ansatz der Medizin als Grundgedanke der

Forschung, der Lehre sowie der Krankenbetreuung (Bio-Psycho-Soziales-Modell).

Im Rahmen der Strategiefindung (Strategieprojekte A, B und C) hat die MUG vor allem die
zunehmende inhaltliche und organisatorische \ernetzung des klinischen und des nicht-
klinischen Bereichs als wesentliches Ziel flr die nachsten Jahre erkannt. In der 6rtlichen
Zusammenfiihrung der Universitat an einen Standort (Campus Projekt) liegt die Chance, sich
in den kommenden Jahren im nationalen und internationalen Umfeld stérker zu positionieren.
Die Positionierung der Universitdt wird durch die Umsetzung von Personalentwicklungs-
konzepten, durch den weiteren Ausbau des Forschungs- und Informationsmanagements und

durch die Weiterentwicklung und standige Evaluierung der Lehre weiter gestarkt.

Wesentliche Themenfelder in der Universitatsentwicklung sind demnach:
» Entwicklung von attraktiven Arbeitsplatzen mit zukunfts- und leistungsorientierten
Berufschancen.
» Etablierung, Evaluierung und Weiterentwicklung des Studien- und Lehrangebots.
» Unterstiitzung von Forschungsschwerpunkten und Férderung der internen Forschungs-
vernetzung.
» Starkung des Forschungs-, Informations- und Wissensmanagements innerhalb der MUG
und zu Kooperationspartnern.
» Starkung der Corporate Identity und der Offentlichkeitswirkung der MUG,

Alle weiterhin genannten \orhaben und Ziele werden in ein umfassendes
Qualitatsmanagement zur  Sicherstelluing der Qualitat in Lehre, Forschung,
Personalentwicklung und Mobilitdt eingebettet. Die MUG will bereits in der ersten
vorgesehenen extern begleiteten Entwicklungs- und Evaluationsrunde der Osterreichischen

Qualitatssicherungsagentur AQA teilnehmen.

Seite 3 von 28 Seiten
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In dieser Leistungsvereinbarung wird die Grundfinanzierung der bisherigen Aufgaben in der
Lehre (insbesondere die Durchfilhrung der Diplomstudien fiir Humanmedizin und
Zahnmedizin fiir 360 Studierende pro Jahrgang auf der Berechnungsbasis des dritten
Semesters), in der grundlagen- und der anwendungsorientieten Forschung im nicht-
klinischen und im klinischen Bereich, sowie die Mitwirkung an der Krankenversorgung als
Basis fiir eine hochgualitative klinische Forschung und Lehre vorausgesetzt, Hier im Weiteren
nicht aufgefiihrte zusatzliche Vorhaben und Ziele sind im Entwicklungsplan der MUG

ausflihrlich dargestelit.

A. Personalentwicklung

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Zukunftssicherung des Personals ist in strategischer, wie auch in operativer Hinsicht ein
Beitrag zur Sicherung der Universitat und zur Standortsicherung. Dies ist zum einen eine
Frage des Besetzungsmanagements und zum anderen des Entwicklungsmanagement, um
die beruflichen Chancen und persénlichen Kompetenzen der Mitarbeiterinnen zu férdern,

wobei die strategischen Ziele der Universitat als richtungweisende Filter dienen sollen.

Personalentwicklung und Unternehmensstrategie sind zwei sich gegenseitig befruchtende und
beeinflussende Malinahmen, die trotz genauer Festlegung in den Strategieprojekten im Laufe
der Zeit auch einer dynamischen Entwicklung unterliegen werden, d.h. sténdig nachjustiert

und geschérft werden miissen.

Die langfristige Planung im Entwicklungsplan der MUG beinhaltet folgende libergeordnete

strategische Zielrichtung:

» Entwicklung altraktiver Arbeitsplatze mit zukunfts- und leistungsorientierten
Berufschancen fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unter Berlicksichtigung des

Frauenférderungsplans der MUG.

Besonderheiten einer Medizinischen Universitat
Nebenbeschaftigungen sind nach Mafigabe der gesetzlichen Méglichkeiten weitgehend zu
reduzieren. Fir Befunder- und Gutachtertatigkeit wird eine transparente Abwicklung

innerhalb der Universitat unter Berlicksichtigung des Vollkostenersatzes sichergestelit. Die

Seite 4 von 28 Seiten
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Einrichtung einer Internen Revision hat die Besonderheiten im Rahmen der unmittelbaren

und mittelbaren Mitwirkung an der Krankenversorgung zu beriicksichtigen.

2. Vorhaben in der qualitativen Personalentwicklung

Geplante
Nr. | Bezeichnung Vorhahen Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bis

1 | Attraktivitatssteigerung des | Die Erhéhung der Aftraktivitéat des Universitétslehrerlnnenberufes durch Bei neuen
Berufes von frihe Selbststandigkeit und die Eréffnung interessanter Vertragen
Universitdtsliehrerinnen Karrigreperspektiven wird durch eine Qualifikationsvereinbarung mit erste
durch geregelte besonders ausgewiesenen Kolleginnen, die bei Erftllung den Anspruch auf | Qualifikations-
Laufbahnmodelle eine unbefristete Anstellung an der MUG enthélt, gew&hrleistet. Basis fir vereinbarung

den Abschluss einer Qualifikationsvereinbarung sind einerseits strukturierte | im Jahre 2008
und dokumentierte jahrliche Karrieregesprache mit allen wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und ein Bezug zum Stellenplan der jeweiligen

Organisationseinheit.

2 | Berufungspolitik unter Faktische Chancengleichheit stellt sich an der MUG vor dem gesetzlichen | Laufend
besonderer Rahmen als handlungsleitendes und gelebtes Prinzip dar. Grundsatzliches
Beriicksichtigung der Bestreben ist es, ein ausgewogenes Zahlenverhaltnis von Frauen und
Chancengleichheit Ménnemn in allen Tétigkeitsbereichen und auf allen Hierarchieebenen

herzustellen, insbesondere aber in der Professorenschaft, in der Frauen
gegenwdrtig am starksten unterreprasentiert sind.
3. Vorhaben zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
Geplante

Nr. | Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung

bis

1 | Férderung des Anschubfinanzierung Gber einen Zeitraum von zwei Jahren mit Ab 2007
wissenschaftlichen Zwischenevaluation nach einem Jahr fir wissenschatftliche Projekte laufend
Nachwuchses zur besonders engagierter junger Forscherlnnen, die sie in die Lage versetzen
Erreichung frither sollen, frih in der Laufbahn eigene Projekte durchfilhren zu kénnen, dies
Selbststéndigkeit als Grundlage fiir anschlieRende drittmittelgeférderte Projekte mit Peer

Review
4. Vorhaben zur Qualitatssicherung/Evaluierung
Geplante

Nr. | Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung

bis

1 | Quantitativer Ausbau und | Von den geplanten 58 Dienstposten, die fiir die Bedienung der im ZMF | Ab 2007
qualitative Weiterbildung | vorgesehenen GroBgeratesysteme erforderlich sind, konnten bisher 22 laufend
des ZMF |-Personals finanziell bedeckt werden. Eine Ausreizung der apparativen Méglichkeiten

und damit eine effiziente Unterstiitzung der Forscherlnnen kann nur durch
eine ausreichende Ausstattung mit Stammpersonal sichergestellt werden.
Der Ausbau der Hochtechnologiesysteme muss daher mit der schrittweise
erfolgenden Aufstockung der personellen Ressourcen einhergehen. Ein
systematisches theoretisches und praktisches Aushildungsprogramm der
ZMF I-Mitarbeiterinnen ist weiter zu forcieren, um gréRtmadgliche
Kompetenz und Expertise entwickeln zu kénnen.

2 | Transparente Gebarung Die transparente und wirtschatftliche Abwicklung innerhalb der Universitat | 2007
von Befunder- und unter Berlcksichtigung des Vollkostenersatzes soll in betroffenen OEs
Gutachtertatigkeit (Gerichtsmedizin, Humangenetik, Hygiene und Mikrobiologie, Pathologie)

im Rahmen von Vereinbarungen sichergestellt werden
3 | Interne Revision Zur internen Rechnungskontrolle und zur Kontrolle der Einhaltung von 2007
Rechtsvorschriften und internen Richtlinien im Anlassfall sowie in Form von
regelméaRigen Standardiberprifungen wird eine Interne Revision
eingerichtet.
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5. Ziele in Bezug auf Personalentwicklung

N, Ziole) Indikator 'Stz‘g:g" Ziol-Wert

2007 2008 | 2009

1 Qualifikationsvereinbarung mit neuen | Anzahl der Qualifikations- | 0 0 3 6
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen verginbarungen
im dritten Vertragsjahr als Basis fur
eine unbefristete Anstellung an der

MUG

2 Erhéhung der Anzahl der Anzahl der Professorinnen | 5 7 7 ]
Professorinnen

3 Frithe Férderung besonders begabter | Anzahl geférderter 0 2 4 B
junger Forscherinnen Forscherinnen

B. Forschung sowie Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Fiir den Bereich Forschung wurden gemaR Strategie und Entwicklungsplan der Universitat
drei Themenfelder mit spezifischen strategischen Zielrichtungen (hier in Klammern gesetzt)
zur vertieften Bearbeitung identifiziert:

Forschungsinhalte (Férderung von Schwerpunkten; Férderung weiterer Forschungsaktivititen
anhand definierter Kriterien; insbesondere Ausbau der klinischen Forschung)

Forschungs-, Informations- und Wissenschaftsmanagement (Bereitstellung von externem und

internem Wissen, besonders hinsichtlich Forschungsdokumentation, Forschungsfinanzierung,
Technologieverwertung und Qualititsmanagement; Interne Kommunikation)

Forschungsorganisation und Forschungsvernetzung (Schaffung von Synergien und bessere

Nutzung von Ressourcen durch Vernetzung und strategische Kooperationen)

2. Darstellung der Schwerpunkte in Forschung im Sinne des § 7 UG 2002
(Beschreibung des Ist-Standes)

Im Jahre 2001 wurden durch die ehemalige Medizinische Fakultat die folgenden
Forschungsfelder als Schwerpunkte der Forschung identifiziert:

» Chronisch metabolisch-degenerative Erkrankungen

» Reproduktion und Schwangerschaft

3 Biomedizinische Bildgebung, Informatik, Intervention und Technik

» Verdauung: Von der Grundlagenforschung zur Therapie

» Neoplasie

3 Public Health

3 Entziindung, Toleranz und Abwehr

» Kardiovaskulére und neurogene Mediatoren

» Der wachstums- und entwicklungsbhedingte Wandel von Struktur und Funktion
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Im Rahmen der laufenden Implementierung und des Roll-Outs der Datenbank fiir die
Forschungsdokumentation/-information wird die Basis fiir eine Reevaluierung der
Forschungsaktivititen (Forschungsschwerpunkte sowie sonstige Forschungsaktivitdten)

geschaffen und hiermit die aktuelle Forschungssituation bewertet und abgebildet.

Die Weiterentwicklung der Forschungsaktivititen und hier insbesondere deren
Schwerpunktbildung werden zudem gezielt durch professionelle Strukturen und Services fiir
Forschungsmanagement (Forschungsfinanzierung, Technologieverwertung, Internationale

Kooperation in der Forschung sowie Forschungsdokumentation) unterstiitzt.

3. Vorhaben in der Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste, die

eine Anderung der angefiihrten Forschungsbereiche bewirken

Geplante
| Nr. Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bis
11| service Forschungsfinanzierung | Erweiterung und weitere Professionalisierung der Services (zB Schrittweise
| Projektportfoliomanagement, Training), einschlieBlich Inttierung und bis 2010
Unterstitzung der Entwicklung von Zielgruppen-spezifischen Strategien
| hinsichtlich Forschungsfinanzierung
2 | Weiterer Aushau der Core | Zusammenfassung und Organisation von GroRgeréten in Core Facilities, Laufend
Facilities im ZMF | | Aufbau ven qualifiziertem Stammpersonal, Optimierung der
| Serviceleistungen und der Auslastung der Core Facilities, Zertifizierung von
Core Facilties
3 | Aufbau einer Biobank Auf Basis der an der MUG bislang vorhandenen Gewebe- und Schrittweise
Serumbanken, Aus- und Aufbau einer vollwertigen Biobank durch bis 2010
| Schaffung der entsprechenden Infrastruktur und Organisation; Definition
| und Etablierung von Qualitdtsstandards entsprechend der OECD Biological
| Research Center
| 4 | Stérkung der Infrastruktur im Jahrlich
nicht-Klinischen Bereich
Die Sicherstellung von Forschungsgeréten und Laborausstattung auf einem
internationalen Standard ist unabdingbare Voraussetzung fur eine
wettbewerbsfihige Forschung; insbesondere hinsichtlich der
Tierbiologischen Einrichtungen besteht ein extremer Nachholbedarf, Diese
| Investitionen sind unbeschadet der Campusrealisierung ab 2010 dringend
bereits in den Jahren 2007-2009 notwendig, um den Nicht-Klinischen
| Bereich bis zur Campuserrichtung konkurrenzféhig zu halten.
4. Vorhaben zur Qualitdtssicherung/Evaluierung
Geplante
Nr. Bezelchnung Vorhaben Kurzbeschrelbung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bis
I Qualitatssicherung | Bedarfsorientierte Operationalisierung der in den Standards for Good Laufend
| Scientific Practice vorgesehenen Standards (2B zur Dokumentation von
| Experimenten)
|2 | Implementierung eines | Ein modernes an den Bedarf der MUG angepasstes Schrittweise
modernen Forschungsinformationssystem wird derzeit schrittweise implementiert. bis 2009

Forschungsinformationssystems | Dieses System bildet die Grundiage fur alle forschungsbezogenen

| Analysen (Teile der Wissensbilanz, Forschungsevaluation, standardisiertes,

| internes Leistungsmonitering, etc.) sowie der Darstellung der

| Forschungsleistungen nach innen und aufien.
| 3 | Forschungsevaluierung, (Neu-) | Auf Basis des Forschungsinformationssystems werden die Laufend
Festlegung und Forderung von | Forschungsevaluierung von wissenschaftlichen Organisationseinheiten und
Forschungsschwerpunkten und | wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen, die Evaluierung der bestehenden
Forschungsaktivitéten interdisziplindren Forschungsaktivititen und daraus abgeleitet eine

| Identifikation der Forschungsschwerpunkte vorgenommen. Darauf

| aufbauend werden spezielle Férderunt fnahmen umgesetzt.
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5. Ziele in Bezug auf Forschung sowie Entwicklung und ErschlieRung der Kiinste

Ist-Wert

Nr. Ziele) Indikator 2005

Ziel-Wert

2007 2008 2009
1 Férderung von Projektantragen Anzahl der Einrgichungen 100 105 110 115
von drittmittelfinanzierten
F&E-Projekten inklusive EU-

Projekten
2 Starkung der wissenschaftlichen Anzahl der laufenden 67 70 75 80
Leistungen drittmittelfinanzierten F&E-

Projekte (insgesamt;
inklusive EU-Projekte;
exklusive Klinische Studien)
3 Starkung der internen Prozentsatz der SCI/SSCI | 23% 26% 28% 30%
Ferschungsvemnetzung Publikationen (ausgen.
Proceedings, Abstracts und
Corrections), an denen
mehrere Organisations-
einheiten der MUG beteiligt

sind
4 Erhéhung der Anzahl an SCI/SSCI Anzahl der SCI/SSCI 355 370 380 400
Publikationen, die unter Nennung der | gelisteten Publikationen
MUG gemaR Wissenshilanz\/O (exkl. Proceedings,
publiziert wurden Abstracts, und Corrections)

mit Nennung der MUG

CA1. Studien

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Entgegen einer weit verbreiteten Ansicht, Profilbildung von Universititen sei nur durch
Spitzenleistungen in der Forschung erreichbar, gibt es hervorragende internationale
Beispiele von Universititen, die ihre allgemein anerkannte Spitzenstellung besonderen
Leistungen auf dem Gebiet von Studium und Lehre verdanken. Die Medizinische Universitét
Graz sieht in ihrem Leitbild - ganz in diesem Sinn - Exzellenz in Studium und Lehre als
gleichberechtigt neben Exzellenz in Forschung und Patientinnen- und Patientenbetreuung
an. Ein besonderes Anliegen der Medizinischen Universitat Graz ist eine méglichst optimale
Betreuung der Studierenden. Viele der im Folgenden beschriebenen organisatorischen

MaRnahmen sollen die generelle Studierendenzufriedenheit erhdhen.

Einhaltung der vereinbarten Studienplitze - Abbau bestehender Wartezeit

Durch das Urteil des EuGH vom 7.7.2005, mit dem die bisherige Zulassungspraxis von
Ausléndetlnnen zu den Studien in Bezug auf EU-Biirgerlnnen als EU-rechtswidrig erkannt
wurde, ergaben sich unter anderem fir Human- und Zahnmedizin, neue gesetzliche
Rahmenbedingungen, die — zumindest vorerst — Zulassungsbeschrankungen erlauben. Mit
dem BM:BWK wurde vereinbart, dass die MUG in Hinkunft 360 Studienplatze pro Jahr fiir die
Diplomstudien Human- und Zahnmedizin zur Verfligung stellt. Da die MUG durch die

bisherige Situation des freien Hochschulzugangs sowohl in Humanmedizin (beim Ubergang
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vom ersten zum zweiten Studienabschnitt) als auch in Zahnmedizin (beim Ubergang vom
zweiten in den dritten Studienabschnitt) mit der Problematik von Wartelisten zu kdmpfen hat,
wird fiir eine Ubergangszeit die Zahl der Studienanfingerinnen bis einschlieRlich WS
2008/09 stark begrenzt, um die bereits wartenden Studierenden médglichst zligig in die
vorgesehenen Lehrveranstaltungen mit beschrankter Teilnehmerlnnenzahl aufnehmen zu
kénnen. Es sei bemerkt, dass die effektive Wartezeit derzeit noch durch spezielle
MaRnahmen wie Anbieten einer vermehrten Anzahl an so genannten Speziellen
Studienmodulen (Wahlpflichtfacher) relativ kurz gehalten werden kann. Dies ist aber nur
durch die derzeit sehr effektive Beschrankung des Zugangs zu den Diplomstudien méglich.
Die Studierenden, die ({iber die nunmehr méglichen Aufnahmeverfahren ein
Humanmedizinstudium beginnen (das sind Studierende, die ihr Studium nicht vor dem
Wintersemester 2005/06 begonnen haben), sollen ihr Studium ohne organisatorisch bedingte
Wartezeiten ziigig absolvieren kdnnen; die bisher geltenden und in den Studienplanen
vorgesehenen Hiirden® fallen fiir diese Studierenden weg.

Spatestens ab WS 2009/10 wird far Studienanfidngerinnen die vereinbarte Anzahl von
insgesamt 360 Studienplatzen (324 Humanmemedizin, 36 Zahnmedizin) seitens der MUG

bereitgestellt werden.

Sonderfall Zahnmedizin

Das Diplomstudium Zahnmedizin stellt einen Sonderfall dar: Dieses Studium schlie3t mit
einer vollen Approbation und damit der Niederlassungsberechtigung ab. Die entscheidende
Hiirde liegt hier nach dem 6. Studiensemester: Der daran anschlieRende 6-semestrige dritte
Studienabschnitt ist ganz wesentlich der Ausbildung der praktischen Tétigkeit an
Patientlnnen gewidmet. Die Kapazititen an der MUG haben bisher - in Fortfiihrung der
Gepflogenheiten des seinerzeitigen Lehrganges und in Abstimmung mit dem BM:BWK die
Aufnahme von 12 Studierenden pro Semester in den dritten Studienabschnitt erlaubt
(Studierende, die diese entscheidende Hiirde genommen haben, schlieBen den dritten
Studienabschnitt in aller Regel und nahezu zur Génze innerhalb der vorgesehenen 6
Semester ab). Durch massive Umorganisation innerhalb der zustindigen Universitétsklinik
und eine entsprechende Ressourcenausweitung wurde unter dem Eindruck der Warteliste
die Moglichkeit geschaffen, ab dem Wintersemester 2006/07 die Zahl der in den dritten

Studienabschnitt aufzunehmenden Studierenden um 50% auf 18 pro Semester zu erhéhen.
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Heranflihrung der durchschnittlichen Studiendauer an die vorgesehene Mindestdauer

Senkung der Drop out Rate

Eng verbunden mit der Mdglichkeit, eine leistungsorientierte und kapazitatsgerechte
Bewirtschaftung der Studienplatze durchzufiihren, ist das wichtige Ziel der Heranfiihrung der
durchschnittlichen Studiendauer (im Rigorosenstudium Medizin 0201 knapp 16 Semester)
an die vorgesehene Mindestdauer (sowohl in Human- wie in Zahnmedizin 12 Semester). Die
MUG hat sich dazu entschlossen, als wesentliches Kriterium des Auswahlverfahrens fiir die
Zulassung zu den Diplomstudien Human- und Zahnmedizin einen Kenntnistest
durchzufiihren, der einerseits das von Maturantinnen erwartbare Wissen aus
medizinrelevanten Fachern (Chemie, Biologie, Physik, Mathematik) priift und andererseits
sicherstellen soll, dass das Ausbildungsniveau in diesen Fachern von den
Studienanfangerinnen wesentlich besser und homogener ist als dies bisher der Fall war.
Aufgrund des hochkompetitiven Charakters des Auswahlverfahrens wird gewahrleistet, dass
besonders begabte und leistungswillige junge Menschen mit einem Studium der Human-
oder Zahnmedizin beginnen. Diese strenge, leistungsorientierte Auswahl der zukiinftigen
Studierenden wird eine deutliche Verbesserung der durchschnittlichen Studienzeiten mit sich
bringen. Wir sehen in den fast ausnahmslos ausgezeichneten Studienleistungen der
Studienbeginnerinnen, die das erste leistungsorientierte Auswahlverfahren im Janner 2006
absolviert haben, im darauf folgenden Sommersemester 2006 ein erstes starkes Indiz dafiir,
dass der von uns eingeschlagene Weg richtig ist und im Verein mit dem kiinftigen Wegfall
von organisatorischen Studienhemmnissen innerhalb der Studien die Erreichung einer
deutlichen Verbesserung der durchschnittlichen Studienzeit wesentlich begiinstigen wird. Mit
dieser Verbesserung der durchschnittlichen Studiendauer wird mit hoher Wahrscheinlichkeit
auch eine massive Senkung der Drop out Quoten (derzeit iiber 50%, bezogen auf den
Vergleich Studienbeginnerinnen zu Absolventinnen) einhergehen. Auch hier unterstiitzen die
ersten und rudimentéren Erfahrungen mit den Absolventinnen des ersten Auswahlverfahrens

im Janner 2006 die Erwartungen in jeder Weise.

Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Studien im Sinne des § 7 UG 2002 (Stand
WS 2006/07)

Doktoratsstudium Medizin (auslaufend bis 30.9.2011)

Diplomstudium Humanmedizin (seit Oktober 2002)

Diplomstudium Zahnmedizin (seit Oktober 1998)

Doktoratsstudium der Medizinischen Wissenschaft

Bakkalaureatsstudium Pflegewissenschaft (seit Oktober 2004)
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2. Vorhaben im Studienbereich (insbesondere Neueinrichtung und Auflassung von

Studien) einschlieBlich Vorhaben zur Heranbildung von besonders qualifizierten

Doktoranden und Postgraduierten

| Nr. B:ie::::: g Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben UmEthzILT:;BbI .
| 1 Planméfige Im Studienjahr 2006/07 wird erstmals das 5., im Studienjahr 2007/08 das 6. | Juli 2008 (erste
Etablierung des Studienjahr etabliert werden. Die ersten Absolventinnen werden im Absolventinnen)
Diplomstudiums Sommer 2008 das Diplomstudium abschlieBen.
Humanmedizin
|2 | PlanméRige Im Studienjahr 2006/07 wird das 3. Studienjahr erstmals stattfinden. Ab Juli 2007 (erste
Etablierung der Oktober 2007 Beginn eines 2-jéhrigen Masterstudiums, ab Oktober 2009 Bakkalaureats-
Studien der Beginn eines dreijéhrigen Doktoratsstudiums geplant. Abschllisse)
Pllegewissenschaft Juli 2009 (erste
Master-
| Abschliisse)
'3 | Etablierung eines Ein intemational ausgeschriebenes hochkarétiges PhD-Studium wird der Start 2007
neuen PhD-Studiums | Heranbildung professioneller Forscherinnen dienen. _
4 | Ausweitung des Erstellung eines Konzepts zur Ausweitung des Studienangebots in Gegebenenfalls
Studienangebots Richtung Gesundheitswissenschaften Herbst 2008 Start
eines neuen
Bachelorstudiums
Biomedizinische
Grundlagen
(Arbeitstitel)
3. Vorhaben in der Lehr- und Lernorganisation
| Geplante
Nr. Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bis
1 Neues umfassendes Das preisgekrénte Universitatsverwaltungssystem der TUG wird in Volleinsatz ab
Universitatsverwaltungssystem | adaptierter Form unter dem Mamen MED enline insbesondere im Bereich Oktober 2006

MED online

| der Lehr- und Prufungsorganisation und ~administration fur Studierende,

Lehrende und zentrale Stellen wesentliche Verbesserungen bringen

Abbau der bestehenden
|2 | Warteliste ;Bereitstellung der

Die bestehenden Wartelisten nach dem 1. Studienabschnitt

Humanmedizin:

vereinbarten Anzahl von | (Humanmedizin) und 2. Studienabschnitt (Zahnmedizin) sellen méglichst Abschluss
Studienplétzen | rasch abgebaut werden, Dazu dienen das leistungsorientierte September
Auswahlverfahren fur die Zulassung der Studierenden und die 50% 2008
| Kapazitatsausweitung fir den 3. Studienabschnitt Zahnmedizin
Zahnmedizin
Beginn Cktober
2006;
Abschluss ev.
September
2009
I3 Heranfuhrung der Die derzeitige durchschnittliche Studiendauer (ca. 16 Semester( soll Start
durchschnittlichen an die | schrittweise an die geselzlich vorgeschriebene Dauer (12 Semester) Studienjahr
gesetzlich vorgeschriebene Herangeflhrt werden. 2006/07
Studiendauer
|4 | Senkung der Drop out Rate Die bisherige Drop out Rate von ca, 60 % soll deutlich gesenkt werden Start
Studienjahr
2008/07
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4. Vorhaben zur Qualititssicherung/Evaluierung und Ergebnisse der Auswertungen

der Lehrveranstaltungsbeurteilungen

Geplante
Nr. | Bezelchnung Vorhaben Kurzbeschrelbung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bls

1 | Qualitétssicherungssystem | Als |&ngerfristige Zielsetzung steht fir den Bereich Studium und Lehre die | Laufend
umfassende Implementierung eines Qualititssicherungs-Systems
entsprechend den ,Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area® (ENQA; 2003) an.

2 | Akkreditierung der Studien | Akkreditierung der Diplomstudien Human- und Zahnmedizin; darauf 2009
und der Prozesse aufbauend Akkreditierung der Gesamtprozesse im Bereich Studium und
Lehre

5. Ziele in Bezug auf Studien

Ist-Wert .
Nr. Ziele Indikator 2005 Ziel-Wert |
2007 2008 | 2009 |
1 Diplomstudium Humanmedizin voll Abschlisse Humanmedizin |0 0 50 250
etablieren
Pflegewissenschaft weiter ausbauen | Abschlisse Bakkalaursat 0 100 200 200
Fflegewissenschaft
Abschlisse Master 0 a 0 20
Pflegewissenschaft |
2 Einrichtung eines PhD-Studiums Anzahl der PhD- 0 12 24 |36
Studierenden

C2. Weiterbildung

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Medizinische Universitat Graz will ein attraktives Angebot postgradualer Fortbildung auf
qualitativ héchstem Niveau anbieten. Daher zahlen die Fortfiihrung von bestehenden und die
Entwicklung von neuen postgradualen Ausbildungsangeboten zu einem der Ziele. Der
Entwicklungsplan sieht eine Zusammenfassung bestehender Ausbildungsangebote der
Institute und Kliniken unter einer Dachmarke der MUG vor: In Zukunft soll das professionelle
Management der Universitdtsliehrgange und des gesamten postgradualen Angebots der
MUG unter einer Dachmarke verstérkt aufgebaut bzw. verbessert werden. Eine Zertifizierung

der Universitatslehrgange stellt eines der wesentlichen Zeile fiir die kommenden Jahre dar.

Evaluierung von ULGs

Alle ULGs werden zurzeit intern evaluiert. Zusatzlich wird etwa im ULG Public Health derzeit
eine Standardisierung/Zertifizierung auf Ebene der Europaischen Fachgesellschaft unter
massiver Einbindung der MUG (Prof. Noack) vorbereitet. Die Diplomstudien Human- und
Zahnmedizin werden derzeit von einer internationalen Agentur (ACQUIN) einem

Akkreditierungsprozess unterzogen. Die Erfahrungen auf diesem Gebiet werden fiir kiinftige
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Entscheidungen (ber das Vorgehen bei den ULGs maRgeblich sein. Eine spezifische
Kooperation mit AUCEN auf diesem Gebiet erfolgt derzeit nicht; auch hier wird die kiinftige

Entwicklung im Auge zu behalten sein; Mitarbeiterlnnen der MUG nehmen regelméRig an

AUCEN Veranstaltungen teil.

2. Verzeichnis der Universitatslehrgange (Stand WS 2006/07)
Master-Universitatslehrgange:

* Universitatslehrgang Public Health (Abschluss; "Master of Public Health" MPH)

o Universitétslehrgang fiir Arztinnen und Arzte im Offentlichen Gesundheitsdienst
(Abschluss: ,Master of Advanced Studies* MAS Offentlicher
Gesundheitsdienst)

Weitere Universitatslehrgange:

¢ Universitatslehrgang fiir Medizinische Fihrungskrafte

e Universitdtslehrgang Public Health im Pflegewesen

e Universitatslehrgang fir Interdisziplinare Friihférderung und Familienbegleitung

3. Vorhaben im Weiterbildungsbereich einschlieBlich Vorhaben zur Heranbildung von

besonders qualifizierten Postgraduierten

Geplante
Nr. cdolabd el Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
Vorhaben bis
|1 | Weiterer Ausbau der Das breite Know how der Mitarbeiterinnen der MUG soll - gegebenenfalls in | Laufend
Universitétslehrgange | Kooperation mit anderen Tragerinstitutionen - verstarkt im Rahmen von
Universititslehrgéngen angeboten werden.
4. Vorhaben in der Lehr- und Lernorganisation
Bezeichnun Sapnts
| Nr. g Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
Vorhaben bls
|
1 | Aufbau einer Zusammenfassung des bestehenden Weiterbildungsangebots 2007 |

Weiterbildungs-
Dachmarke im Bereich
Studium und Lehre

(Universitatslehrgénge und kurze Seminare und Workshops), sowie
Marketingmafnahmen zur Bekanntmachung und Etablierung dieser
Weiterbildungs-Institution der Medizinischen Universitt Graz (Website,
Broschiire, PR MaRnahmen)

5. Vorhaben zur Qualitatssicherung/Evaluierung und Ergebnisse der Auswertungen

der Lehrveranstaltungsbeurteilungen

Bezeichnun Giaplante |
Nr. g Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
Vorhaben bis
1 | Evaluierung der Systematisches Befragen aller Studierenden zur Laufend
Universititsiehrgéinge | Lehrveranstaltungsqualitdt, um daraus resultierende Verénderungsprojekte
einfihren
| 2 | Zertifizierung der Zertifizierung durch international renommierte Zertifizierungsagentur Laufend
Universitatslehrgdnge
Seite 13 von 28 Seiten

Druck und Verlag der Medizinischen Universitdt Graz



-20 -

6. Ziele in Bezug auf Weiterbildung

Ist-Wert
Nr. Ziele Indikator 2005 Ziel-Wert I
2007 2008 2009
1 Ausbau der Universitatsiehrgange Anzahl der ULG 5 6 i 8
(ULG)
2 QS durch Zertifizierung der ULG Anzahl zertifizierter ULG 0 0 1 3

D. Gesellschaftliche Zielsetzungen

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Im Entwicklungsplan sind folgende strategische gesellschaftliche Zielsetzungen genannt:

» Nachhaltige Kommunikation unserer Kompetenzen und Leistungen
» Entwicklung und Etablierung neuer Lehrangebote (insb. postgraduelle Ausbildung)
» Gewahrleistung faktischer Chancengleichheit

» Durchgehende Verankerung der Frauen- und Geschlechterforschung in der
Medizin

Ein besonderes Anliegen betrifft eine gezielte Unterstiitzung von Frauen in der flexiblen
Kinderbetreuung. Anspruchsberechtigt sollen Forscherinnen und PhD-Studierende sein, die
insbesondere in wichtigen Berufsphasen (Dissertationsphase, Habilitationsphase) fiir von
lhnen zu betreuende Kinder unter 12 Jahren eine externe Betreuung (z.B. Tagesmutter,
Ganztagskindergarten etc.) finanzieren wollen, um mehr Zeit fiir ihr wissenschaftliches Projekt

zur Verfligung zu haben. Die Einzelheiten sind in einer Richtlinie zu regeln

2. Vorhaben im Bereich der Frauenforderung

Geplante

Nr. | Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bis

I Geschlechtergerechte Angestrebt wird, wissenschaftliche Leistungen von Frauen zu férdern, den | Ab 2007
Personal- und Frauenanteil bei Forschungsprojekten und Habilitationen zu erhthen sowie | laufend
Organisationsentwicklung | den weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchs und Studentinnen zu

férdern. Dazu ist die Etablierung eines flexiblen Kinderbetreuungssystems

geplant, das Frauen in wichtigen Berufsphasen gréiere zeitliche Freirdume
erméglicht, Wichtig erschein auch eine gezielte Wiedereinstiegsbetreuung

nach der Karenz.
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Vorhaben in Bezug auf Studien- und Weiterbildungsangebote fiir Studierende mit

besonderen Bediirfnissen

Nr. | Bezeichnung Vorhaben

Geplante
Umsetzung
bis

Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben

1 | Verstérktes Angebot von
Erleichterungen des
Zuganges zu Lehr-
inhalten durch weiteren
Ausbau des Virtuellen
Medizinischen Campus
Graz (VMC)

Durch den konsequenten weiteren Ausbau des WYMC Graz wird Laufend
Studierenden mit besonderen Bedirfnissen die Absclvierung der Studien in

orts- und zeitunabhéngiger Weise schrittweise erleichtert. Zusatzlich

werden Kocperationen auf nationaler und internationaler Ebene mit diesem
Instrument eine rasche Komplettierung des digital aufbereiteten

Lehrmaterials bei gleichzeitiger standiger Anhebung der Qualitat

ermsglichen.

4. Vorhaben zur Integration und Gleichstellung von gesundheitlich beeintrachtigten

Studierenden
Geplante
Nr. | Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bis
1 | Verstarktes Angebot von | Durch den konseguenten weiteren Ausbau des VMC Graz wird | Laufend
Erleichterungen des gesundheitlich beeintréchtigten Studierenden die Absolvierung der Studien
Zuganges zu Lehr- in orts- und zeitunabhéngiger Weise schrittweise erleichtert.
inhalten
5. Vorhaben zum Ausbau des Wissens- und Technologietransfers
Geplante
Nr. | Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bis
1 | Ausbau des Service fir | Erweiterung des Netzwerks von Technologieverwertungspartnern, dazu Schrittweise
Technologieverwertung | zdhlen die Intensivierung der Kooperation mit dem akademischen | bis 2009
und Industriekooperation | Griinderinnenzentrum Science Park Graz, der Aufbau eines
Erfahrungspools hinsichtlich Spin-off Unternehmen, die Intensivierung der
Forschung-PR und Vermarktungsaktivititen und die akfive Beteiligung an
der weiteren Entwicklung des Human-Technclogie-Clusters
human.technology. styria; Schutz des geistigen Eigentums
|2 | Zentrum fir Wissens- Organisatorische Ausformung eines Zentrums fir Wissenschatts- und | 2009
und Technologie Transfer | Technologietransfer (ZMF [1I) im universitidtsnahen Umfeld, welches die
(ZMFIIT) zielgerichtete Kooperation zwischen wissenschaftlicher Forschung an der
MUG und deren wirtschaftliche Umsetzung gemeinsam mit Unterehmen
erméglichen soll. (Drittmittelbereich)
6. Vorhaben zur Qualitatssicherung/Evaluierung
Geplante
Nr. | Bezeichnung Vorhaben Kurzheschreibung aller hier beschriebenen geplanten Viorhaben Umsetzung
bis
1 | Etablierung eines Erhebung der Ergebnisse von Frauenférderungs- und Ab 2007
umfassenden Gleichstellungsinitiativen an der MUG laufend
Gleichstellungscontroling
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7. Ziele in Bezug auf gesellschaftliche Zielsetzungen

N, Zielo Indikator 'Stz'l;‘gg" Ziol-Wert |
2007 | 2008 | 2009 |
1 Gezielte Unterstitzung von Frauen in | Anzahl der in sensiblen 0 4 4 4
der flexiblen Kinderbetreuung und der | Berufsphasen unterstitzten
Wiedereinstiegsbetreuung nach Frauen
Karenz |
2 Ausbau des Service fur Anzahl der auf den Mamen | 7 8 10 112
Technologieverwertung und der Universitit
Industriekocperation, insbesondere angemeldeten Patente
Stérkung des Schutzes des geistigen | (insgesamt)’
Eigentums |
3 Starkung der institutionellen Anzahl der in institutionelle | 8 9 10 12
nationalen und internationalen Kooperations- und Dritt-
Kooperation in der Forschung mittelvertrage eingebun-
denen Partnerinstitu-
tionen/Untemehmen
{insgesamt)

E. Erhéhung der Internationalitat und Mobilitat

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die MUG hat fir die systematische Internationalisierung der Forschung eine eigene
spezifische Internationalisierungsstrategie entwickelt, die eine systematische Positionierung
der Universitdit durch Vernetzung in Europa und dariiber hinaus, die Entwicklung
nachhaltiger Kooperationen, die Nutzung der Internationalisierungsméglichkeiten im Bereich
der Forschungsfinanzierung und die Mobilitdt von Forscherlnnen zur systematischen
Steigerung der internationalen Vernetzung vorsieht. Die MUG fardert und erwartet Mobilitat
von Studierenden und Lehrenden. Seit 2004 hat die MUG bereits diverse internationale
Austauschprogramme aufgebaut und ist bestrebt, diese zu erweitern. Derzeit wird ein
Studierenden-Austausch im Rahmen des Sokrates/Erasmus Programms mit 14 Landern (37
Universitaten) betrieben. Die MUG ist aktives Mitglied der internationalen Netzwerke ,Asea-
Uninet" und , Eurasia-Pacific Uninet".

2. Vorhaben 2zu mehrjahrigen internationalen Kooperationen mit Universitaten,
anderen Forschungseinrichtungen und Institutionen aus dem Kunst- und
Kulturbereich

Bezeichnun Geplante
Nr. g Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
Vorhaben bis

1 | Gezielter Schwerpunkt | Auf der Basis zweier laufender Projekte soll Uber deren Laufzeit hinaus ein | 2009

Slidosteuropa- nachhaltiges Netzwerk mit Forschungseinrichtungen in Sidosteuropa
Netzwerke aufgebaut werden (Medical Competence Network South Eastern Europe
und EU-Projekt Medical Research Initiative South Eastern Europe).
|2 | Ausbau der Enrweiterung der Kooperationsaktivitaten, u.a. im Rahmen der Kooperation | Schrittweise

Zusammenarbeit mit mit EURASIA-PACIFIC-UNINET, hier vor allem in Hinblick auf den Aufbau | bis 2009
Institutionen in China | von Austauschaktivitdten mit der Partneruniversitat Zhengzhou
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3. Vorhaben zu gemeinsamen Studien- und Austauschprogrammen sowie zu Mobilitat
auBerhalb von gemeinsamen Studien- und Austauschprogrammen fiir Studierende

und das wissenschaftlich/klinstlerische Personal

Geplante
Nr. | Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bis
1 | Weiterer Ausbau der Insbesondere im derzeit noch eher schwach vertretenen angelséchsischen | Laufend
Studierenden- und Raum sollen gezielt Kooperationen ausgebaut werden.
Lehrendenmohilitat
2 | Sprachforderung Verstéarkung des Angebots an Sprachkursen bzw. Lehrveranstaltungen in Laufend
englischer Sprache
4. Vorhaben fiir auslandische Studierende und Postgraduierte
Geplante
Nr. | Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier heschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bis
1 | Verbesserung des Verbesserung des Informationsangebots, Hilfestellung bei Laufend
Service-Angebots Lehrveranstaltungswahl, kulturelle und soziale Einbindung,
Mentorensystem, finanzielle Hilfe bei Deutschkursen
5. Vorhaben zur Qualitatssicherung/Evaluierung
Bezeichnun senldhty
Nr. g Kurzheschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
Vorhaben bis
1 | Service Weitere Professionalisierung der administrativen und organisatorischen 2008
Internationale Abléaufe zur Betreuung von internationalen Forscherlnnen (zB Meldewesen,
Forschungskooperation | Abstimmung mit Krankenhaustrager)
2 | Evaluierung der Systematische Evaluierung der incoming- und outgoing-Aktivitaten Laufend
Aktivititen

6. Ziele in Bezug auf Internationalitdt und Mobilitat

i i Ist-Wert ;
Nr. Ziel Indikator 2005 Ziel-Wert
2007 2008 2009
1 Ausbau aller Austauschprogramme Anzahl der 2 3 4 5
mit dem Schwerpunkt Austauschprogramme mit
englischsprachiger Raum AUS, NZ, UK, USA

F. Interuniversitire Kooperationen

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Dem Bereich Forschungsorganisation und —vernetzung ist im Entwicklungsplan und der
Strategie der MUG ein eigener Abschnitt gewidmet, in dem interuniversitérer Kooperation als
zentrales Ziel definiert ist. Durch Vernetzung soll verstérkt multiuniversitdre Forschung
betrieben werden. Dazu werden interuniversitdre Kooperationen und Kooperationsmodelle

institutionalisiert sowie nationale, EU- und internationale Verbundprojekte forciert.
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Interuniversitare Kooperationen in der Lehre
Das neue Masterstudium Pflegewissenschaft soll wie das Bakkalaureatsstudium gemeinsam
mit der Karl-Franzen-Universitdt angeboten werden. Im Bereich der Universitatslehrgéange

sollen interuniversitdre Kooperationen nach Bedarf eingerichtet werden.

Interuniversitare Kooperationen in der Forschung

Als Kooperation zwischen den Medizinischen Universitaten Graz, Innsbruck und Wien ist ein
osterreichischer ,Exzellenzcluster Krebserkrankungen® (Schwerpunkt Neoplasie; Klinische
Abteilung fiir Onkologie der MUG koordinierend fiir OEs der MUG) angedacht; als
Kooperation mit der Medizinischen Universitat Innsbruck im Bereich ,Stammzellforschung”
(Klinische Abteilung fiir Hamatologie, Klinische Abteilung fiir Transplantationschirurgie der
MUG). Als Kooperationen am Wissenschaftsstandort Graz sind zwischen MUG und Karl-
Franzens-Universitat Graz (KFU) die bereits gemeinsam betriebenen und im weiteren
Aufbau begriffenen Bereiche ,Pflegewissenschaft® und ,Bewegungswissenschaften und
sportmedizinische Forschung” sowie der ULG ,Psychotherapeutisches Propéadeutikum® zu
nennen, als Kooperation zwischen MUG und Technischer Universitat Graz (TUG) der
Bereich ,Bioengineering mit besonderer Berlicksichtigung der Bildgebung" (Schwerpunkt
Biomedizinische Bildgebung, Informatik, Intervention und Technik); als Kooperationen
zwischen MUG, KFU und TUG die Bereiche ,Mathematical Optimization and Application in
Biomedical Sciences” (SFB) und ,Lipotoxicity: Lipid-induced Cell Dysfunction andf Cell-
Death" (SFB; Schwerpunkte Lipidforschung/Metabolisches Syndrom; Chronisch metabolisch-
degenerative Erkrankungen; jeweils mehrere Arbeitsgruppen der MUG). Eine Kooperation
zum Thema ,Steirisches Gesundheitshaus" (Schwerpunkt Public Health) besteht mit der
Fachhochschule Joanneum. Inneruniversitire Kooperationen betreffen alle ibrigen oben
genannten Schwerpunkte, sowie sich neu abzeichnende Themen wie zum Beispiel ,Brain
repair. Wiederherstellung von Funktionen des Nervensystems". Die MUG ist jedenfalls
bemiiht, methodische Synergien und wissenschaftiche Kooperationen mit anderen
Universitaten zu férdern und voranzutreiben.

2. Vorhaben zur gemeinsamen Nutzung von Organisationseinheiten mit anderen

Universitaten

Geplante
Nr. E;zeichnung Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
‘orhaben bis
| 1 | Bewegungswissenschaf- | Aufbau eines interuniversitéren Zentrums fir Bewegungswissenschaften 2008
ten und und sportmedizinische Forschung gemeinsam mit der Karl-Franzens-
sportmedizinische Universitat Graz
Forschung
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3. Vorhaben zu Leistungsangeboten mit anderen Universitaten

Geplante
Nr. Bezolohnung Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
Vorhaben bis
|
1 | Masterstudium Wie das Bakkalaureatsstudium soll auch das neue Masterstudium Ab 2007
Pllegewissenschaft Pflegewissenschaft in Kooperation mit der Karl-Franzens-Universitat Graz

| ) eingerichtet werden.
2 | Interuniversitdre ULGs | Aufbau interuniversitérer Universitdtslehrgénge in sinnvoller Abstimmung | Laufend
mit dem gesamten Lehrangebot

4, Vorhaben zur Qualitdtssicherung/Evaluierung

]
Bezeichnung Geplants
Nr. Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Ums;itszunu
|
Keine Vorhaben/MUG beabsichtigt Teilnahme extemne Evaluation AQA
5. Ziele in Bezug auf interuniversitare Kooperationen

Ist-Wert '
Nr. Ziele Indikator 2005 Ziel-Wert |
2007 | 2008 | 2009 |

1 | Einrichtung des Masterstudiums Masterstudium eingerichtet | nein Beginn | ja ja
Pflegewissenschaft |
2 Einrichtung interuniversitérer ULG Anzahl 0 1 2 2 |

G. Spezifische Bereiche

G1. bis G4. Besondere Organisationseinheiten und Einrichtungen

Keine Vorhaben oder Ziel bzw. fir MUG nicht zutreffend

G5. Klinischer Bereich der Medizinischen Universitaten

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Das vorrangige Ziel der im Entwicklungsplan vorgesehenen Zentrumsbildung im LKH-
Universitatsklinikum Graz ist eine interdisziplinar optimierte, patientinnen- und
patientenzentrierte, integrative und effiziente Organisation der Krankenversorgung, der Lehre
und Forschung. Hier kdnnen eigensténdige und unverwechselbare Profile erarbeitet werden.
Die Zentrumsbildung fordert die interdisziplinare Forschung und erméglicht eine so genannte
problemorientierte Lehre. Durch die Zentrumsbildung werden eine Koordination und
Reproduzierbarkeit der Ablaufe - diese sollten im Sinne von standardisierten Diagnose- und

Therapiepfade erfolgen - erwartet. Sie erlauben eine bessere und qualititsgesicherte
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Patientinnen- und Patientenversorgung. Weiters werden durch die Zentrumsbildung eine
verbesserte Kommunikation und Transparenz, kiirzere Wege und effizientere Nutzung der
Ressourcen erwartet. Dariiber hinaus wird eine weitgehende Vernetzung des klinischen und
des nicht-klinischen Bereichs angestrebt, um die MUG innerhalb des nationalen und
internationalen Umfelds zu stérken. Hier ist festzuhalten, dass vorerst die Errichtung
virtueller Zentren (sieche Machbarkeitsstudie Lohfert) geplant ist und keine neuen
Organisationseinheiten geschaffen werden. Diese virtuellen Zentren kdnnen als erste Stufe
zu maglichen, im Bereich der Zielplanung Chirurgie angedachten, topographisch verorteten

Zentren errichtet werden.

Dienstplangestaltung und Implementierung eines Wahlmodells der
Journaldienstabgeltungen

Hier handelt es sich um die Umsetzung der KA-AZG-Vereinbarung (Dienstplangestaltung
und Diensteinteilung, Dokumentationspflicht der Klinikvorstinde - ADV-maRige
Unterstiitzung  durch  die  Universitdten).  Hinsichtlich der Dokumentation und
Dienstplangestaltung darf darauf hingewiesen werden, dass im Rahmen des Chirurgieblocks
der elektronische Dienstplan (Graphdie) als Pilotprojekt eingefihrt wurde. Fir Frihjahr bis
Frihsommer 2007 ist im Einvernehmen mit dem Betriebsrat das Roll-out fiir das
Universitatsklinikum geplant. Damit sollte neben der in den Neuvertrdgen vorgesehenen
Konkurrenzklausel (Nebenbeschéftigungsverbot) auch im Bereich der Beamten und definitiv
gestellten MUG-Angestellten eine deutliche Abhahme der Nebenbeschaftigung erreicht
werden. Beziiglich der Zeitguthaben im Rahmen der Journaldienste wird ein WahImodell zur

finanziellen Abgeltung oder in Form von Ausgleichszeiten eingerichtet.

2. Statusbericht liber den Fortgang bzw. Abschluss der Verhandlungen betreffend
Zusammenarbeitsvereinbarung mit dem Krankenanstaltentrager
Der zustdndige Krankenhaustrdger ist die Steiermérkische Krankenanstaltengesellschaft
(KAGes). Erarbeitet wurden ein gemeinsames Zielsystem und eine gemeinsame strategische
Ausrichtung, an denen sich alle Detailvereinbarungen orientieren werden. Bereits festgelegte
strukturierte Kooperationsformen im operativen Geschéft betreffen Investitionsentscheidungen
und Projektabwicklungen fiir paktierte Investitionen, eine Struktur fiir Klinik- und
Abteilungszielvereinbarungen, Kooperationen im  Personalbereich  wie  z.B.

Nebenbeschaftigungen oder die Rotation von Turnusérztinnen in facharztlicher Ausbildung.
3. Statusbericht Lliber die Betriebsfiihrungsvereinbarung mit dem fiir den klinischen

Bereich zustandigen Krankenanstaltentrager

Eine Betriebsfilhrungsvereinbarung wird mit der KAGes derzeit verhandelt.
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4. Bericht liber die von der Medizinischen Universitit zu erbringenden Leistungen und
Gegenleistungen gemiaR § 55 Kranken- und Kuranstaltengesetz (gegliedert nach
Bau, Geraten und laufendem Betrieb) einschlieBlich einer mittelfristigen Planung flir
Anlagen, die der Forschung und Lehre im Klinischen Bereich dienen.

Ein Simulationsmodell wurde im Auftrag des Bundesministeriums fiir Finanzen entwickelt und

soll als Basis der Gegenverrechnung der Leistungen der KAGes fiir Lehre und Ferschung im

Rahmen des Klinischen Mehraufwandes und von Gegenleistungen der MUG im Rahmen der

Krankenversorgung dienen. Dieses Modell regelt den Leistungsaustausch von Personal,

Infrastruktur und klinischer Forschung im laufenden Betrieb. Fir Gerate- und EDV-

Investitionen wurde eine strukturierte Kooperationsform bereits festgelegt. Gemeinsame

Entscheidungen fiir bauliche Instandhaltungen und Erweiterungen regelt das LKH 2000-

Projekt. Die dringend notwendige Weiterfiihrung im Rahmen eines LKH 2020-Projektes ist im

Entwicklungsplan beschrieben. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf die

Zielplanung Chirurgie, die Erweiterung der Blutbank und die Adaptierung der Zahnklinik

hinzuweisen.

5. Vorhaben zur Weiterentwicklung des Klinischen Bereiches, einschlieRlich dessen

Struktur
Geplante
Nr. | Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bis

1 | Implementierung eines Umsetzung der KA-AZG-Vereinbarung (Dienstplangestaltung und Ah 2007
Wahlmodells fr Diensteinteilung, Dokumentationspflicht der Klinikvorsténde - ADV-maRige
Journaldienstabgeltungen | Unterstiitzung durch die Universitat)

2 | Zentrumsbildung zur Medizinische Zentren werden entwickelt, um sich den dndernden Ablaufen | 2020
Wissensvernetzung ohne | in Lehre, Forschung und Krankenversorgung anzupassen. In Zentren ist
grundsétzliche Anderung | medizinisches Fachwissen angesiedelt, werden Patientenpfade und
der Klinik- bzw. Patientensteuerung festgelegt. Zentren wirken der Isolierung von
Abteilungsstrukturen im | medizinischen Fachgebieten entgegen. Synergieeffekte entstehen durch
Organisationsplan Zusammenarbeit und Kooperation der sich sténdig weiterentwickelnden

medizinischen Fachgebiete.

3 | Servicecenter fur Das Servicecenter fur Klinische Studien soll eine umfassende Beratung und | 2007

Klinische Studien Unterstitzung bei der Planung, Durchfihrung, Auswertung und
Dokumentation klinischer Studien gem&R gesetzlicher Regelungen sowie
internationaler Standards und Richtlinien anbieten.

4 | Infrastruktur im klinischen | Die Sicherstellung von Medizin-und EDV-Technik auf einem internationalen | Jahrlich
Bereich Standard ist unabdingbare Voraussetzung fir eine wettbewerbsfahige

klinische Forschung
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6. Ziele in Bezug auf den Klinischen Bereich der Medizinischen Universitaten

Ist-Wert
Nr. Ziele Indikator 2005 Zlel-Wert
2007 2008 2009
1 Einrichtung medizinischer Zentren Anzahl der eingerichteten 0 0 1 2
yorerst in Form von Pilotprojekten Zentren (insgesamt)
2 Einrichtung eines Servicecenters fir | Anzahl der Klinischen 87 80 85 80
Klinische Studien. Der rlckldufige Studien nach AMG
Trend bei Studien nach AMG soll
durch diese MaRnahme gestoppt
werden. Langerfristig ist mit einer
Steigerung von Klinischen Studien zu
rechnen
H. Bauvorhaben
N Bizsleimung Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Viorhaben Sepkite
[ M Vorhaben Umsetzung bls
1 | Umsetzung des Aufbau einer Organisationsstruktur; Erstellung eines detaillieten Raum- und | 2010/11
Campus Projekts Funktionsprogramms, Erarbeitung eines Betriebsorganisationskonzepts®)

\forantreiben des Bauprojekts in Kooperation mit den entsprechenden
Bautragem. Ubersiedelung samtlicher Nicht-Klinischer Institute sowie der
Verwaltungseinheiten der MUG in zwei Gebdudekomplexe (Bauteil
Stiftingtalstrasse und Bauteil Pathologie)

Vgl. Beilage: Sonderprojekt Campus

*) Vgl. hierzu die dem bm:bwk vorliegenden detaillierten Ausfuhrungen im Fortschrittsbericht Campus
der MUG (Kosten-Nutzen-Analyse, Stand: Dezember 2003)

Seite 22 von 28 Seiten

Druck und Verlag der Medizinischen Universitdt Graz



-29 -

Zusammenfassende Darstellung der Ziele

Ist-Wert

Druck und Verlag der Medizinischen Universitat Graz

Nr. Ziele Indikator 2005 Ziel-Wert
2007 | 2008 | 2009
A. Personalentwicklung
1 Qualifikationsvereinbarung mit neuen | Anzahl der 0 0 3 6
wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen | Qualifikationsvereinbarunge
im dritten Vertragsjahr als Basis fir | n
eine unbefristete Anstellung an der
MUG
2 Erhéhung der Anzahl der Anzahl der Professorinnen | 5 7 7 8
Professorinnen
3 Fruhe Férderung besonders Anzahl geférderter 0 2 4 6
begabter junger Forscherlnnen Forscherlnnen
B. Forschung
1 Férderung von Projektantrdgen Anzahl der Einreichungen 100 105 110 115
von drittmittelfinanzierten
F&E-Projekten inklusive
EU-Projekten
2 Stérkung der wissenschaftlichen Anzahl der laufenden 67 70 75 80
Leistungen drittmittelfinanzierten F&E-
Projekte (insgesamt;
inklusive EU-Projekte;
exklusive Klinische Studien
3 Stérkung der internen Prozentsatz der SCI/SSCI | 23% 26% 28% 30%
Forschungsvernetzung Publikationen (ausgen.
Proceedings, Abstracts und
Corrections), an denen
mehrere Organisations-
einheiten der MUG beteiligt
sind
4 Erhéhung der Anzahl an SCI/SSCI Anzahl der SCI/SSCI 355 370 380 400
Publikationen, die unter Nennung der | gelisteten Publikationen
MUG gemaR WissenshilanzVVO (exkl. Proceedings,
publiziert wurden Abstracts, und Corrections)
mit Nennung der MUG
C1. bis C2. Studien bzw. Weiterbildung
1 Diplomstudium Humanmedizin voll Abschlisse Humanmedizin | 0 0 50 250
etablieren
Plegewissenschaft weiter aushauen | Abschliisse Bakkalaureat 0 100 200 200
Pflegewissenschaft
Abschlisse Master 0 0 0 20
Pflegewissenschaft
2 Einrichtung eines PhD-Studiums Anzahl der PhD- 0 12 24 36
Studierenden
3 Ausbau der Universitdtslehrgénge Anzahl der ULGs 5 6 7 8
(ULGs)
4 QS durch Zertifizierung Anzahl zertifizierter ULGs | 0 0 1 3
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D. Geselischaftliche Zielsetzungen
1 Gezielte Unterstitzung von Frauen | Anzahl der in sensiblen a 4 4 4
in der flexiblen Kinderbetreuung und | Berufsphasen unterstitzten
der Wiedersinstiegsbetreuung nach | Frauen
Karenz
2 Ausbau des Service fir Anzahl der auf den Namen |7 8 10 12
Technologieverwertung und der Universitat
Industriekooperation, insbesondere | angemeldeten Patente
Stérkung des Schutzes des geistigen | (insgesamt)’
Eigentums
3 Starkung der institutionellen Anzahl der in institutionelle | 8 9 10 12
nationalen und intemationalen Kooperations- und Dritt-
Kooperation in der Forschung mittelvertrage eingebun-
denen Partnerinstitu-
tionen/Unternehmen
(insgesamt)
E. Erhdhung der Internationalitat und Mobilitzt
1 Ausbau aller Austauschprogramme | Anzahl der 2 3 4 5
mit dem Schwerpunkt Austauschprogramme mit
englischsprachiger Raum AUS, NZ, UK, USA
F. Interuniversitare Kooperationen
1 Einrichtung des Masterstudiums Masterstudium eingerichtet | nein Beginn ia ia
Pflegewissenschaft
2 Einrichtung interuniversitarer ULG Anzahl 0 1 2 2
G3. Klinischer Bereich der Medizinischen Universitaten
1 Einrichtung medizinischer Zentren Anzahl der eingerichteten |0 0 1 2
vorerst in Form von Pilotprojekten Zentren (insgesamt)
2 Einrichtung eines Servicecenters flr | Anzahl der Klinischen 87 80 85 90
Klinische Studien. Der ricklaufige Studien nach AMG
Trend bei Studien nach AMG scll
durch diese Malnahme gestoppt
werden. Langerfristig ist mit einer
Steigerung von Klinischen Studien zu
rechnen
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Leistungsverpflichtung des Bundes (§ 13 Abs. 2 Z 2 und § 12 UG 2002)

1. Zuteilung des Universitatsbudgets 2007 — 2009 in €

Grundbudget 202.515.000
Formelbudget 51.331.000
Globalbudget 253.846.000
Ifd. KMA 202.800.000
KMA-Gerite 21.000.000
Gerate Sonderdotation 2007 5.000.000
KMA gesamt 228.800.000

Das Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur stellt der Medizinischen
Universitat Graz zur Erfilllung der oben detailliert beschriebenen Aufgaben fir die
Leistungsvereinbarungsperiode 2007 bis 2009 somit insgesamt finanzielle Mittel im Umfang
von € 482.646.000 zur Verflgung.

Die Bezugserhdhungen fiir die offentlichen Bediensteten ab 2005 sind in diesem Betrag
hoch nicht enthalten und werden nach § 12 Abs.3 UG 2002 zusétzlich zur Verfligung gestellt.

In dem vom Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur bereitgestellten
Globalbetrag sind somit die Kostenersatze gemal § 55 KAKUG, welche die Medizinischen
Universitiaten geman § 33 UG 2002 namens des Bundes an den jeweiligen Rechtstrager der
Krankenanstalt zu leisten verpflichtet sind, enthalten.

2. Zahlungsmodalitaten

Diese Mittel werden auf die Jahre der Leistungsvereinbarungspetiode gemaR nachstehender
Tabelle aufgeteilt:

Aufteilung nach Jahren 2007 2008 2009
Globalbudget 83.502.000 84.615.000 85.729.000
Ifd. KMA 66.600.000 67.600.000 68.600.000
KMA-Gerate 7.000.000 7.000.000 7.000.000
Geréte-Sonderdotation 2007 5.000.000

3. Sonstige Leistungen des Bundes

Sollten kiinftig zusétzliche Mittel fiir Zuweisungen im Rahmen der Leistungsvereinbarungen
2007 — 2009 zur Verfugung gestellt werden, verpflichtet sich der Bund, dass diesbezlgliche
Verhandlungen - auf Grundlage der von der Universitdt zur gegenstandlichen
Leistungsvereinbarung bekannt gegebenen Schwerpunktsetzungen — wieder aufgenommen

werden.
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4. Bibliotheken

Der Bund leistet gem. BGBI. | Nr. 15/2002 einen Jahreszuschuss von 1,72 Mio. € fir die
Osterreichische Bibliothekenverbund- und Service GmbH. Die Gesellschaft ist firr den EDV-
unterstitzten Bibliothekenverbund zustandig, dem alle Universitétsbibliotheken der Anlage A

des gegenstindlichen Bundesgesetzes angehdren.

Der Bund leistet dariiber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des
Bibliothekspersonals gem. § 101 Abs. 3 UG 2002; bzw. der Durchfiihrungsverordnung gem.
BGBI Il Nr. 186/2005 in Form eines Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Besténde der Bibliotheken, die gem. § 139 Abs. 4 UG 2002 im Eigentum des Bundes

bleiben und Eingang in die durch die Universitaten angelegten Verzeichnisse gefunden

haben, verbleiben im Besitz der Universitaten.

Berichtspflichten der Universitat (§13 Abs. 2 Z 6 UG 2002)

Fiir den Leistungsbericht wird folgender Mindestinhalt vereinbart:

» Ziel-Werte und erreichte Ist-Werte bei den einzelnen vereinbarten Zielen sowie
Erlauterung der Abweichungen von Ziel- und Ist-Werten ;

¥ Fortschrittsbericht zu den einzelnen vereinbarten Vorhaben ;

¥ Bericht liber MaRnahmen und Programme zur Férderung des wissenschaftlichen

Nachwuchses;

v

Bericht lber die Gestaltung von Studieneingangsphase und Zulassungsverfahren

nach § 124b UG 2002;

» Bericht liber den Aufbau des Qualitdtsmanagementsystems (Konzept und Methoden
des Qualititsmanagements und Qualitatscontrollings) (nur im 1. Leistungsbericht der
Leistungsvereinharungsperiode);

» Bericht Giber Aktivitaten im Bereich der Bibliotheken (Bibliothekenverbund; Teilnahme

an der gemeinsamen Ausbildung des Personals)

Folgende Zusitzliche Inhalte betreffend die Aufgaben im Klinischen Bereich der

Medizinischen Universititen sowie sonstige Aufgaben des &ffentlichen Gesundheitswesens

werden vereinbart:
¥ Zusammenarbeitsvereinbarung mit dem Krankenanstaltentrager und Erfiillung der

gem. § 33 UG 2002 libertragenden Verpflichtungen
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Vereinbarungen lber die Betriebsflihrung mit dem Krankenanstaltentrager gem. § 29
Abs. 3 UG 2002

Bericht Uber die von der Medizinischen Universitdt erbrachten Leistungen und
Gegenleistungen im Klinischen Mehraufwand gemaR § 55 Kranken- und Kuranstal-
tengesetz (gegliedert nach Bau, Geréten und laufendem Betrieb) einschlieRlich einer
mittelfristigen Anlagenplanung fir Forschung und Lehre im Klinischen Bereich sowie

paktierte Investitionen mit dem Krankenanstaltentrager

¥ Bericht iber die organisatorische Gliederung

» Bericht Uber das Ausmaf der Mitwirkung in der Krankenbehandlung im Sinne des

§29 Abs. 4 21 UG 2002

» Bericht liber Aktivitaten in der Arzte- und Berufsausbildung

¥ Bericht (ber den Bereich des offentlichen Gesundheitswesens einschlieRlich

Ubertragener Aufgaben (Screening-, Untersuchungs- und Befundungstatigkeiten,

Universitétslehrgange des Gesundheitswesens, Entwicklung der Telemedizin, etc.)

¥ Bericht Gber die Tétigkeiten der Ethikkommission

¥ Bericht liber sonstige klinische Studien (soweit nicht von Ethikkommission umfasst)

» Bericht (ber Beteiligungen (Anteile an verbundenen Unternehmen und

Privatstiftungen ohne Gemeinniitzigkeitsstatus)

Leistungsbericht liber das zweite Jahr:

Der Leistungsbericht Uber das zweite Jahr der Leistungsvereinbarungsperiode (2008)

hat zusatzlich die Prognose (iber die zu erwartenden Leistungsergebnisse am Ende der

Leistungsvereinbarungsperiode und die finanzielle Situation fiir das dritte Jahr zu

enthalten.

MaRnahmen bei Nichterfiillung (§ 13 Abs. 2 Z 5 UG 2002)

Das Bundesministerium flr Bildung, Wissenschaft und Kultur ist verantwortlich fiir die

Bereitstellung der in dieser Leistungsvereinbarung angefilhrten Budgetmittel.

Die Universitat ist verantwortlich fir das Erreichen der in dieser Leistungsvereinbarung
detailliert angefiihrten Ziele. Sie ergreift innerhalb des vereinbarten Budgetrahmens und der

gesetzlichen Bestimmungen selbststindig KorrekturmaBnahmen, die sich aufgrund laufender

Uberpriifung zur Zielerreichung als notwendig erweisen.

Falls aufgrund unvorhergesehener Ereignisse die vereinbarten Ziele nicht erreicht werden

kénnen, sind in Absprache der Vertragspartner und nach genauer Analyse und Begriindung
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geeignete Konsequenzen bzw. Korrekturmalinahmen in den Verhandlungen fiir die nachste
Leistungsvereinbarung zu treffen.
Anderungen des Vertrages (§ 7 Abs. 3 bzw. 13 Abs. 3 UG 2002)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der
beiden Vertragspartner bei gravierenden Verdnderungen der ihr zugrunde liegenden
Rahmenbedingungen gedndert werden. Die Anderung der Leistungsvereinbarung hat
schriftlich zu erfolgen.

Fiir das Bundesministerium fiir Fiir die Medizirische Universitat Graz
Bildung Wissenschaft und Kultur

—

Univ.Prof. Dr.med. Dr.phil. Dr.h.c.
MR Dr. Johann Popelak Gerhard Franz Walter
stellvertretender Sektionsleiter Rektor

Datum  AE. Z&wuc.r ZOO?—
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136. Ausschreibung von Stellen

Der Rektor, Herr Univ.-Prof. DDr. Gerhard Franz WALTER, gibt bekannt, dass er gemaB § 107 Universi-
tatsgesetz 2002 idgF folgende Stellen ausschreibt:

Freie Stellen fiir das wissenschaftliche Personal

Die Medizinische Universitdt Graz strebt eine Erhdhung des Frauenanteils insbesondere in Leitungsfunkti-
onen an und fordert daher qualifizierte Frauen ausdricklich zur Bewerbung auf. Bei gleicher Qualifikation
werden Frauen vorrangig aufgenommen.

Bewerbungen sind unter der Kennzahl an die Abteilung Personal der Medizinischen Universitdt Graz,
Universitatsplatz 3, 8010 Graz, zu richten.

Bewerberinnen und Bewerber haben keinen Anspruch auf Abgeltung von allfdlligen Reise- und Aufent-
haltskosten.

Die Medizinische Universitat Graz schreibt gemaB § 107 UG 2002 idgF folgende Positionen aus (Privat-
angestelltenverhaltnis auf Grundlage des VBG):

1 Stelle einer Wissenschaftlichen Mitarbeiterin oder eines Wissenschaftlichen Mitarbeiters im For-
schungs- und Lehrbetrieb (analog Abgeltungsgesetz bzw. analog VBG 491) an der Universitatsklinik fiir
Radiologie, voraussichtlich zu besetzen ab sofort, befristet auf 3 bzw. 2 Jahre.
Anforderungsprofil:

e Abgeschlossenes Diplom- oder Doktoratsstudium der Physik, Telematik oder Elektrotechnik
Erwlinschte Kenntnisse bzw. Qualifikationen:

e Spezialisierung auf Biomedizinische Technik. Der Aufgabenbereich umfasst unter anderem in-
vitro und in-vivo MR-Untersuchungen im Bereich der GefdR- und GefdBwanddiagnostik sowie
Aufgaben der nachbereitenden Bildverarbeitung und Analyse

Ende der Bewerbungsfrist: 11. Juli 2007 (Kennzahl: W166 ex 2006/07)

1 Stelle einer Arztin oder eines Arztes in Facharztausbildung an der Universititsklinik fiir Psychiatrie,
voraussichtlich zu besetzen ab sofort, bis zur Beendigung der Facharztausbildung, langstens 7 Jahre.
Anforderungsprofil:
e Abgeschlossenes Studium der Humanmedizin
Erwiinschte Kenntnisse bzw. Qualifikationen:
e Erfahrung in stationdrer Akutpsychiatrie, vor allem auch Versorgung psychisch schwer Kranker im
geschlossenen Bereich
e Psychotherapeutische Qualifikation bzw. Vorkenntnisse erwiinscht
e Interesse an wissenschaftlichen Projekten und eigener wissenschaftlicher Aktivitat im Bereich bi-
polarer Patienten wird erwartet
e Jus practicandi
Ende der Bewerbungsfrist: 11. Juli 2007 (Kennzahl: W211 ex 2006/07)

1 Stelle einer Arztin oder eines Arztes in Facharztausbildung an der Universitétsklinik fiir Innere Medi-
zin, Klinische Abteilung fiir Nephrologie und Hamodialyse, voraussichtlich zu besetzen ab sofort, bis zur
Beendigung der Facharztausbildung, ldngstens 7 Jahre.
Anforderungsprofil:

e Abgeschlossenes Studium der Humanmedizin
Erwiinschte Kenntnisse bzw. Qualifikationen:

e Erfahrungen in Nephrologie

e Erfahrung mir klinischen Studien

e Englisch- und EDV-Kenntnisse

Ende der Bewerbungsfrist: 11. Juli 2007 (Kennzahl: W212 ex 2006/07)
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1 Stelle einer Wissenschaftlichen Mitarbeiterin oder eines Wissenschaftlichen Mitarbeiters im For-
schungs- und Lehrbetrieb an der Universitatsklinik fiir Innere Medizin, Klinische Abteilung fiir Kardio-
logie, voraussichtlich zu besetzen ab sofort.
Anforderungsprofil:
e Abgeschlossenes grundlagenwissenschaftliches Studium (Schwerpunkt Biologie/Biophysik) mit
abgeschlossenem Doktorat oder eine dem Doktorat gleichzuhaltende wissenschaftliche Qualifi-

kation
Aufgabenbereich:
e Die/der Stelleninhaberin/Stelleninhaber soll die Funktion einer Laborleiterin/eines Laborleiters
Ubernehmen

Erwiinschte Kenntnisse bzw. Qualifikationen:
e Nachweis eigenstindiger wissenschaftlicher Téatigkeit im Schwerpunkt Herz-Kreislauf-
Physiologie/Pathophysiologie der Herzinsuffizienz auf zelluldrem und subzelluldrem Gebiet
Zusétzlich erwiinschte Qualifikationen:
e Auslandserfahrung in einem grundlagenwissenschaftlichen Labor
e Erfahrung in wissenschaftlicher Publikation und Antragstellung sowie der Koordination inter-
nationaler Forschungsprojekte
e Bereitschaft zur Studierendenausbildung (Lehrtétigkeit erwlinscht)
Ende der Bewerbungsfrist: 11. Juli 2007 (Kennzahl: W213 ex 2006/07)

1 Stelle einer Arztin oder eines Arztes in Facharztausbildung (befristete Ersatzkraft gem. § 109 (2) UG
2002 idgF) an der Universitatsklinik fiir Innere Medizin, Klinische Abteilung fiir Kardiologie, voraus-
sichtlich zu besetzen ab sofort, zeitlich befristet bis 30. September 2008.
Anforderungsprofil:

e Abgeschlossenes Studium der Humanmedizin
Erwiinschte Kenntnisse bzw. Qualifikationen:

e Kardiologische Funktionsdiagnostik (Echokardiographiekenntnisse einschlieRlich diastolische

Funktion von Vorteil)

e Erfahrung in der Organisation/Durchfiihrung klinischer Multizenter-Studien

e Grundlagenwissenschaftliche Kenntnisse vorteilhaft

e Bereitschaft zur Studierendenausbildung (Lehrtatigkeit erwiinscht)

Ende der Bewerbungsfrist: 11. Juli 2007 (Kennzahl: W214 ex 2006/07)

1 Stelle einer Wissenschaftlichen Mitarbeiterin oder eines Wissenschaftlichen Mitarbeiters im For-
schungs- und Lehrbetrieb an der Universitatsklinik fiir Kinderchirurgie, voraussichtlich zu besetzen ab
01. September 2007, zeitlich befristet bis 31. August 2010.
Anforderungsprofil:

e Abgeschlossenes Studium der Humanmedizin und Facharztin/Facharzt fur Kinderchirurgie
Erwiinschte Kenntnisse bzw. Qualifikationen:

e Nachweis von EDV- sowie Fremdsprachenkenntnissen

¢ Nachweis eigenstdndiger wissenschaftlicher Tatigkeit

e Erfahrungen auf dem Gebiet der Traumatologie sowie der Unfallverhiitung

Ende der Bewerbungsfrist: 11. Juli 2007 (Kennzahl: W215 ex 2006/07)

Korrektur der Ausschreibung vom 06.06.2007:
Eine % Stelle einer Wissenschaftlichen Mitarbeiterin oder eines Wissenschaftlichen Mitarbeiters im For-
schungs- und Lehrbetrieb am Institut fiir Physiologische Chemie, voraussichtlich zu besetzen ab
01. Juli 2007, befristet auf 1 Jahr.
Anforderungsprofil:

e Abgeschlossenes Doktoratsstudium der Chemie oder eine dem Doktorat gleich zu wertende wis-

senschaftliche Befdhigung

Erwlinschte Kenntnisse bzw. Qualifikationen:

e Nachweis von Lehre in Medizinischer Chemie von Vorteil

e Vorerfahrung in biochemisch-analytischen Verfahren der Proteinchemie
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e Erfahrung in der HPLC-Analytik von Stoffwechselprodukten
e Forschungserfahrung in pathophysiologischen Fragestellungen
e Auslandserfahrung
Ende der Bewerbungsfrist: 27. Juni 2007 (Kennzahl: W184 ex 2006/07)

Univ.-Prof. DDr. Gerhard Franz WALTER
Rektor
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