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Studienplan fiir das

DOKTORATSSTUDIUM DER MEDIZINISCHEN

WISSENSCHAFT

an der Medizinischen Universitidt Graz

Version 12

Beschluss- und Anderungshistorie

Version | Datum  des | Datum der Datum des
Beschlusses' Genehmigung® | Kurzbeschreibung der Anderungen / Datum Inkrafttretens
08 4.3.2008 12.3.2008 Einrichtung des dreijahrigen Doktoratsstudiums 1.10.2008
08 4.3.2009 25.3.2009 Redaktionelle Anderungen 01.10.2009
17.6.2009 24.6.2009 Abgabe Dissertationsvereinbarung / Zwischenbericht
ki) 11.5.2011 18.5.2011 Uberarbeitung der Tabelle der LV; §5 (3) neu eingefigt; 01.10.2011
§6 (3) Ablauf Abgabe Dissertationsvereinbarung; §6 (4)
und (5) neu eingefugt
12 4.6.2014 25.6.2014 01.10.2014

* Beschluss durch die Studienkommission fiir Doktoratsstudien

2 Genehmigung des Senates

Fir die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im

MTBI. zu verdffentlichenden Textes verantwortlich.

MTBI. vom 30.06.2014, StJ 2013/14, 21.d Stk




Ziele und Qualifikationsprofil

§ 1. Ziele und Qualifikationsprofil der Absolventinnen und Absolventen des
Doktoratsstudiums der Medizinischen Wissenschaft

(1) Das Doktoratsstudium der Medizinischen Wissenschaft dient der Ausbildung der
Fahigkeit, durch selbstandige Forschung und Erreichen neuer wissenschaftlicher Er-
kenntnisse zur Entwicklung der Medizinischen Wissenschaften beizutragen, und be-
zweckt somit die Heranbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses im Bereich der
medizinischen Forschung.

(2) Doktorandinnen/Doktoranden erlangen die Qualifikation des selbstandigen wis-
senschaftlichen Arbeitens auf einem Forschungsgebiet der medizinischen Wissen-
schaft. Durch eine umfassende wie auch vertiefende Ausbildung werden sie befahigt,
aus aktuellen Fragestellungen der Medizin eigenstidndige Forschungsprojekte zu
formulieren, diese selbsténdig durchzufiihren und durch die gewonnenen Erkenntnis-
se den Wissenstand ihres Fachgebietes zu erweitern. Doktorandinnen/Doktoranden
werden zur kritischen Analyse, Bewertung und Weiterentwicklung von gegenwartigen
wissenschaftlichen Thesen und neuen Konzepten in den medizinischen Wissenschaf-
ten beféhigt. Absolventinnen/Absolventen sind demnach Nachwuchskrafte der medi-
zinischen Wissenschaft, die sowohl in universitaren als auch auBeruniversitaren Ta-
tigkeitsfeldern zur Entwicklung der Medizin beitragen kénnen.

Zulassungsvoraussetzungen
§ 2. Zulassung zum Doktoratsstudium der Medizinischen Wissenschaft

(1) Die Zulassung zum Doktoratsstudium der Medizinischen Wissenschaft setzt den
Abschluss des Diplomstudiums der Humanmedizin oder der Zahnmedizin oder eines
facheinschlagigen naturwissenschaftlichen oder technischen Diplom-/Masterstudiums
voraus.

(2) Die Zulassung zum Doktoratsstudium der Medizinischen Wissenschaft kann auch
auf Grund des Abschlusses eines Studiums an einer anerkannten inlandischen oder
auslandischen postsekundaren Bildungseinrichtung, das den in Abs. 1 genannten
Diplom-/Masterstudien gleichwertig ist, erfolgen. Die Gleichwertigkeit ist vom studien-
rechtlichen Organ im Rahmen des Zulassungsverfahrens festzustellen.
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Dauer des Studiums
§ 3. Dauer des Doktoratsstudiums

Das Doktoratsstudium der Medizinischen Wissenschaft umfasst 6 Semester und
kann gegebenenfalls auch berufsbegleitend absolviert werden.

Organisation
§ 4. Doctoral Schools

(1) Das Doktoratsstudium der Medizinischen Wissenschaft an der Medizinischen
Universitat Graz ist in Doctoral Schools organisiert. Doctoral Schools sind Fachberei-
che, die nach MaRgabe des Studienplans fiir ein qualitativ hochwertiges Ausbil-
dungsprogramm verantwortlich sind. Dazu zahlt insbesondere die inhaltliche Gestal-
tung der Lehrveranstaltungen.

(2) Jede Doctoral School umfasst die Mitglieder der Dissertationskomitees, sowie
Universitétslehrerinnen und Universitéatslehrer, die einen wichtigen Beitrag fiir das
Ausbildungsprogramm leisten, und die zugeordneten Doktorandinnen und Doktoran-
den.

(3) Die Mitglieder einer Doctoral School wahlen eine/einen Sprecherin/Sprecher und
eine/einen Stellvertreterin/Stellvertreter. Die/der Sprecherin/Sprecher ist fir die inter-
ne Koordination der Doctoral School verantwortlich und vertritt die Doctoral School
nach auRRen.

(4) Die Doctoral Schools werden nach Vorlage eines Ausbildungsprogramms von der
Dekanin/vom Dekan nach Stellungnahme der Studienkommission eingerichtet.

(5) Doctoral Schools kénnen auch in Kooperation mit anderen Universitaten einge-
richtet werden. In diesem Fall sind im Rahmen einer interuniversitaren Kooperations-
vereinbarung die Aufteilung der Lehraufgaben festzulegen sowie die sonstige Zu-
sammenarbeit zu definieren.

(6) Die Sprecherinnen/Sprecher der Doctoral Schools legen der Studienkommission
und der Dekanin/dem Dekan flir Doktoratsstudien einen jahrlichen Bericht vor.

Dr.sci.med.-Curr. Vers.12 Stand: in Kraft 1.10.2014 2

MTBI. vom 30.06.2014, StJ 2013/14, 21.d Stk

Fir die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verbffentlichenden Textes verantwortlich.



Lehrveranstaltungen
§ 5. Lehrveranstaltungen

(1) Wahrend des Doktoratsstudiums sind Lehrveranstaltungen in folgendem Ausmaf
erfolgreich zu absolvieren:

a) Pflichtfach:
i. Methodisch/Naturwissenschaftliche Grundlagen fiir Mediziner/innen:

Fiir Absolventinnen/Absolventen eines Diplomstudiums der Humanmedizin oder der
Zahnmedizin sind Lehrveranstaltungen im Umfang von 4 Semesterstunden zu den
Grundlagen des empirischen Arbeitens in der medizinisch-naturwissenschaftlichen
Wissenschaft zu absolvieren.

ii. Medizinische Grundlagen fur Naturwissenschafter/innen und Techniker/innen:

Fir Absolventinnen/Absolventen eines naturwissenschaftlichen oder technischen
Diplom-/Masterstudiums sind Lehrveranstaltungen im Umfang von 4 Semesterstun-
den zu den Grundlagen der Medizin zu absolvieren. Die Lehrveranstaltungen sollen
die fur das medizinisch-wissenschaftliche Arbeiten notwendigen Grundbegriffe der
Anatomie, Physiologie, Immunologie/Pathophysiologie, Pathologie und Pharmakolo-
gie, sowie die Aufgabengebiete der wichtigsten klinischen Facher, vermitteln.

iii. Wissenschaftliche Grundlagen und allgemeine Fahigkeiten:

Im Umfang von 4 Semesterstunden sind wahlweise Lehrveranstaltungen aus den
Gebieten Wissenschaftstheorie, Ethik, Einsatz statistischer Verfahren, Methoden zur
Planung, Dokumentation, Auswertung und (Meta)Analyse medizinischer Studien und
Experimente, Schreiben wissenschaftlicher Arbeiten, Vortragstechnik, universitéare
Didaktik, wissenschaftliches Englisch, Organisation wissenschaftlicher Projekte, etc.
zu absolvieren.

iv. Dissertationsseminare:

Auf dem Gebiet, dem das Thema der Dissertation zuzuordnen ist, sind vertiefende
Lehrveranstaltungen fiir Dissertantinnen/Dissertanten im Ausmal® von 8 Semester-
stunden zu belegen.

b) Wahlfach:

Lehrveranstaltungen sind unter Beachtung des thematischen Zusammenhanges mit
der Dissertation zu wéahlen und im AusmaR von 2 Semesterstunden als Wahlfach zu
absolvieren. Die Lehrveranstaltungen des Wahlfaches kénnen dem Gebiet des jewei-
ligen Doktoratsstudiums (z.B. Literaturclubs), einem nahe verwandten Ge-
biet/Teilgebiet sowie zwecks einer interdisziplindren Ausbildung oder humanwissen-
schaftlichen (wie z.B. Psychotherapieforschung), sozialwissenschaftlichen (wie z.B.
Public-Health-Forschung) beziehungsweise wissenschaftstheoretischen Vertiefung
auch einschlagigen anderen Gebieten enthommen werden.

(2) Die erfolgreiche Absolvierung der Pflicht- und Wahlfacher besteht in der positiven
Ablegung von Lehrveranstaltungsprifungen und Lehrveranstaltungen mit immanen-
tem Prifungscharakter. Die Summe aller Lehrveranstaltungspriifungen aus dem
Pflicht- und Wahlfach stellt den ersten Teil des Rigorosums dar.
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Tab. 1

Vorschlag Semestereinteilung, SStd. = Semesterstunde SStd.
1. Semester

Grundlagen fiir Mediziner/innen bzw. Naturwissenschafter/innen 4
Prasentation des Dissertationsthemas und des Arbeitsplans vor dem 0,5
Dissertationskomitee

2. Semester

Wissenschaftliche Grundlagen und allgemeine Fahigkeiten 2
Dissertationsseminar 2
3. Semester

Wissenschaftliche Grundlagen und allgemeine Fahigkeiten 2
Dissertationsseminar 2
Informationsgesprach mit Dissertationskomitee, Zwischenbericht 0,5
4. Semester

Dissertationsseminar 2
Freies Wahlfach 2
5. Semester

Dissertationsseminar 2
Informationsgesprach mit Dissertationskomitee, Zwischenbericht 0,5
Offentliche Prasentation (z.B. Doktorats-Tag) 0,5
6. Semester

Summe 20

(3) Mindestens 50% der Veranstaltungen sind an der Medizinischen Universitédt zu
absolvieren. Die Zwischenberichte und die 6ffentliche Prasentation miissen an der
Medizinischen Universitat Graz erfolgen.

(4) Die Lehrveranstaltungen sind grundsitzlich in Englisch abzuhalten®. Ausgenom-
men von dieser Regelung sind Doctoral Schools, deren thematische Ausrichtung
Deutsch als wissenschaftliche Sprache erfordert.

Dissertation
§ 6. Dissertation

(1) Die/Der Studierende erbringt durch die Dissertation den Nachweis, dass sie/er
die Befahigung zur selbstédndigen Losung von wesentlichen Fragestellungen der ak-
tuellen wissenschaftlichen Forschung erworben hat. Die Dissertation muss daher ei-
ne eigenstandige Originalarbeit darstellen, die von der/dem Studierenden selbstandig
angefertigt und abgefasst worden ist; letzteres ist von der/dem Studierenden in einer
Prdambel zur Dissertation zu bestatigen. Eine kumulative Dissertation bestehend
beispielsweise aus einer Einleitung und einer oder mehreren veréffentlichten Publika-
tionen ist nicht zulassig. Die/der Studierende muss weiters bestatigen, dass bei der
Arbeit fur die Dissertation und bei daraus entstehenden Publikationen die Good Sci-
entific Practice Regeln der Medizinischen Universitat Graz eingehalten wurden. Die
Dissertation ist grundsatzlich in englischer Sprache abzufassen®. Ausgenommen von
dieser Regelung sind Doctoral Schools, deren thematische Ausrichtung Deutsch als
wissenschaftliche Sprache erfordert. Eine Zusammenfassung der Dissertation ist in
Englisch und Deutsch vorzulegen.

Die gemeinsame Bearbeitung eines Themas durch mehrere Studierende ist zulassig,
wobei der eigene Beitrag der/des Doktorandin/Doktoranden deutlich abzugrenzen ist,
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und jede/r beteiligte Doktorandin/Doktorand eine eigene Dissertation anfertigen
muss.

(2) Beim Ansuchen um Zulassung muss die/der Studierende eine/einen Betreue-
rin/Betreuer aus den Mitgliedern einer Doctoral School, sowie ein Dissertationsthema
und Lehrveranstaltungen entsprechend dem Studienplan im Einvernehmen mit
der/dem Betreuerin/Betreuer vorschlagen. Das Thema der Dissertation muss einem
Gebiet/Teilgebiet, das an der Medizinischen Universitat Graz zumindest an einem
Institut/einer Klinik vertreten ist, entnommen werden. Erfordert die Bearbeitung des
Dissertationsthemas die Verwendung von Patientlnnendaten, Personalressourcen,
Geld- oder Sachmitteln des Instituts/der Klinik, so ist die Festlegung nur zuléassig,
wenn die Leiterin/der Leiter dieses Instituts/dieser Klinik tiber die beabsichtigte Arbeit
schriftlich informiert wurde und diese nicht binnen eines Monats wegen einer wesent-
lichen Beeintrachtigung des Klinik-, Lehr- und Forschungsbetriebs untersagt hat.
Uberdies muss sichergestellt sein, dass Patientinnendaten ohne Verletzung von Da-
tenschutzbestimmungen der/dem Studierenden in fiir die Dissertation notwendigen
und geeigneten Form zuganglich gemacht werden kénnen.

(3) Im Rahmen der Zulassung zum Doktoratsstudium wird eine Dissertationsverein-
barung abgeschlossen, die die Rechte und Pflichten der/des Betreuenden und
der/des Studierenden regelt.

(4) Als Betreuer/in kann ein/e Universitéatslehrer/in mit Lehrbefugnis (gem. § 103 Abs.
1, UG 02) sowie eine Universitatsprofessorin/ein Universitatsprofessor im Ruhestand
der Medizinischen Universitat Graz gewahlt werden, sofern die Lehrbefugnis des/der
betreffenden Universitatslehrers/in jenes Gebiet/Teilgebiet umfasst, dem das Thema
der Dissertation zuzuordnen ist.

(5) Im Bedarfsfall kbnnen durch die Studienrektorin/den Studienrektor auch Personen
mit einer Lehrbefugnis an einer anerkannten in- und auslandischen Universitat als
Betreuer herangezogen werden, wenn deren Lehrbefugnis einer Lehrbefugnis geman
Abs. 3 gleichwertig ist und diese jenes Gebiet/Teilgebiet umfasst, dem das Thema
der Dissertation zuzuordnen ist.

(6) Zu den Aufgaben der Betreuerin/des Betreuers gehort es, die Doktorandin/den
Doktoranden zur selbsténdigen wissenschaftlichen Tatigkeit anzuleiten und zu unter-
stitzen. Dazu gehdrt auch die Férderung einer eigenstandigen wissenschaftlichen
Publikationstétigkeit. Die Betreuung der/des Studierenden endet mit der Ablegung
des Abschlussrigorosums, grundsatzlich jedoch nach vier Jahren. Bei Vorliegen be-
riicksichtigungswiirdiger Umsténde oder einer entsprechenden Regelung in der Dis-
sertationsvereinbarung kann die Dauer der Betreuung auf Antrag der/des Studieren-
den und mit Zustimmung der Betreuerin/des Betreuers von der Dekanin/vom Dekan
verlangert werden.

(7) Fir jede Dissertation wird von der Studienrektorin/vom Studienrektor ein drei-
képfiges Dissertationskomitee eingesetzt, wobei die Betreuerin oder der Betreuer
dem Komitee vorsteht. Eine Mitbetreuerin/ein Mitbetreuer hat von auBerhalb des In-
stitutes oder der Klinik, an dem die Arbeiten durchgefiihrt werden, zu sein. Das Dis-
sertationskomitee unterstiitzt und berat die Studierende/den Studierenden fachlich
und ladt sie/ihn mindestens einmal jahrlich zu einem persénlichen Informationsge-
sprach ein, bei dem die/der Studierende ihren/seinen Zwischenbericht vorstellt. Der
Zwischenbericht wird Uber die Sprecherin/den Sprecher der Doctoral School an die
Dekanin/den Dekan weitergeleitet. Eine auBerordentliche Sitzung des Dissertations-
komitees kann von der Betreuerin/dem Betreuer, einem Mitglied, oder der/dem Stu-
dierenden beantragt werden.
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(8) Ein begriindeter Wechsel der Betreuerin/des Betreuers ist bis zur Einreichung der
Dissertation mdglich. Hierfur ist die Zustimmung der/des Studienrekto-
rin/Studienrektors erforderlich. Nach- bzw. Umnominierungen des Dissertationskomi-
tees sind der Dekanin/dem Dekan bekannt zu geben.

(9) Die abgeschlossene Dissertation ist im Wege der/des Dekanin/des Dekans bei
der/dem Studienrektorin/Studienrektor einzureichen und von dieser/diesem zwei Gut-
achterinnen/Gutachtern vorzulegen. Voraussetzung fiir die Weiterleitung der Disser-
tation an die Gutachterinnen/Gutachter ist die Annahme zum Druck oder das Vorlie-
gen zumindest einer Verdffentlichung liber die Resultate der Dissertation mit dem/der
Studierenden als Erstautor/in in einer SCl-gelisteten Zeitschrift®. Die Dissertation ist
von den Gutachterinnen/Gutachtern innerhalb eines Zeitraums von héchstens zwei
Monaten zu beurteilen.

(10) Die Gutachten und das Ergebnis der Beurteilungen sind der/dem Studierenden
und dem Dissertationskomitee schriftlich auszuhandigen.

(11) Die/Der Studierende hat die positiv beurteilte Dissertation vor Verleihung des
akademischen Grades nach den Bestimmungen des §86 UG 2002 idgF. zu veréffent-
lichen.

Priifungsordnung
§ 7. Prufungsordnung

(1) Die/Der Studierende ist berechtigt, sich bei der/dem Studienrektorin/dem Studien-
rektor zum Abschlussrigorosum in Form einer &ffentlichen kommissionellen Gesamt-
priifung anzumelden, wenn folgende Voraussetzungen erfillt sind:

a) Die positive Ablegung samtlicher Lehrveranstaltungspriifungen (iber die
Pflicht- und Wahlfacher als ersten Teils des Rigorosums.

b) Die positive Beurteilung der Dissertation.
(2) Das Doktoratsstudium wird mit dem Abschlussrigorosum abgeschlossen.

(3) Prifungsgegenstande des Abschlussrigorosums sind die Verteidigung der Disser-
tation, sowie die Priifung des Gebietes/Teilgebietes, dem die Dissertation zuzuordnen
ist.

(4) Fur die Abhaltung des Abschlussrigorosums hat die/der Studienrekto-
rin/Studienrektor einen Prifungssenat zu bilden, dem drei Personen angehdren. Fir
jedes Prifungsfach ist eine/ein Priiferin/Priifer einzuteilen. Ein Mitglied ist zur/zum
Vorsitzenden des Priifungssenats zu bestellen. Die dem Priifungssenat angehéren-
den Priferinnen/Priifer sind von der/dem Studienrektorin/Studienrektor aus dem
Kreis der Universitatslehrer/innen mit einer das jeweilige Priifungsfach umfassenden
Lehrbefugnis gem. § 103 UG 2002 idgF. an der Medizinischen Universitat Graz zu
wahlen. Im Bedarfsfall kénnen auch Personen mit Lehrbefugnis an anderen dsterrei-
chischen Universitdten und an anerkannten auslédndischen Universitaten oder Hoch-
schulen als Priiferinnen/Priifer herangezogen werden, wenn deren Lehrbefugnis ei-
ner Lehrbefugnis an der Medizinischen Universitat Graz gleichwertig ist und diese
das Priifungsfach umfasst. Die Betreuerin/der Betreuer der Dissertation ist als ei-

® Diese Bestimmung ist ab 1.10.2015 gultig.
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ne/ein Pruferin/Priifer zu bestellen, sofern nicht schwerwiegende Griinde dagegen
sprechen.

(5) Die Zusammensetzung des Priifungssenats und die Einteilung der Priferin-
nen/Priifer ist der/dem Studierenden spatestens vier Wochen vor Abhaltung der Pri-
fung bekannt zu geben. Ort und Termin des Abschlussrigorosums sind spatestens
eine Woche vor dessen Abhaltung auf der Internetseite der Medizinischen Universitat
Graz zu veréffentlichen.

(6) Das Abschlussrigorosum ist in Form einer éffentlichen miindlichen Priifung durch
den gesamten Priifungssenat unter Beachtung einer maximalen Priifungsdauer von
eineinhalb Stunden abzuhalten. Im Rahmen der Priifung hat eine Kurzprasentation
der Dissertation sowie die Verteidigung der erzielten Ergebnisse zu erfolgen (defen-
sio dissertationis). Im Rahmen der Priifung des Dissertationsfaches kdnnen neben
den dafiir eingeteilten Priiferinnen/Prifern auch alle anderen Mitglieder des Pri-
fungssenats fragend mitwirken, soweit deren Lehrbefugnis das jeweilige Priifungs-
fach einschlie3t.

(7) Die/Der Kandidatin/Kandidat hat beim Abschlussrigorosum ihre/seine wissen-
schaftliche Befahigung sowie ihre/seine griindliche Vertrautheit mit den Hauptprob-
lemen der Priifungsgegenstéande nachzuweisen.

(8) Die/Der Vorsitzende des Priifungssenats hat fiir den geordneten Ablauf des Ab-
schlussrigorosums zu sorgen und ein Priifungsprotokoll zu filhren. In diesem sind die
Prifungsgegenstande, der Ort und die Zeit der Priifung, die Namen der Mitglieder
des Priifungssenats, der Name der/des Studierenden, die gestellten Fragen und die
jeweils erteilten Beurteilungen, die Griinde fiir eine negative Beurteilung sowie allfal-
lige besondere Vorkommnisse festzuhalten.

(9) Die Beratung und Abstimmung Uber das Ergebnis des Abschlussrigorosums hin-
sichtlich aller Priifungsgegenstiande hat in einer nichtéffentlichen Sitzung des Prii-
fungssenates nach einer Aussprache zwischen den Mitgliedern zu erfolgen. Die Be-
schliisse des Priifungssenats werden mit Stimmenmehrheit gefasst, wobei die/der
Vorsitzende das Stimmrecht wie die Ubrigen Mitglieder ausiibt, aber zuletzt abzu-
stimmen hat. Jedes Mitglied des Prifungssenats hat bei der Abstimmung liber die
Ergebnisse in den einzelnen Prifungsgegenstéanden auch den Gesamteindruck des
Abschlussrigorosums zu berlicksichtigen.

(10) Gelangt der Prifungssenat zu keinem Beschluss lber die Beurteilung, sind die
von den Mitgliedern vorgeschlagenen Beurteilungen zu addieren, die Summe durch
die Anzahl der Mitglieder zu dividieren und das Ergebnis gegebenenfalls auf eine
ganzzahlige Beurteilung mathematisch zu runden. Das Abschlussrigorosum gilt nur
dann als mit Erfolg abgelegt, wenn jeder Priifungsgegenstand gemaRl Abs. 3 zumin-
dest mit der Note "gentligend" beurteilt wurde. Wurde in mehr als einem Priifungsge-
genstand die Note "nicht geniigend" erteilt, so ist das Abschlussrigorosum zur Génze
zu wiederholen.

Doktorgrade und Promotion
§ 8. Doktorgrade und Promotion
§ 8. Doktorgrade und Promotion
(1) Die/Der Studienrektorin/Studienrektor hat den Absolventinnen/Absolventen des

Doktoratsstudiums der Medizinischen Wissenschaft nach der positiven Ablegung des
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Abschlussrigorosums den akademischen Grad ,Doktorin der medizinischen Wissen-
schaft” bzw. ,Doktor der medizinischen Wissenschaft®, lateinisch ,Doctor scientiae
medicae“, abgekirzt ,Dr. scient. med.“ unbeschadet der Abhaltung akademischer
Feiern aus Anlass von Promotionen durch einen schriftlichen Bescheid unverziiglich,
jedoch bis spatestens einen Monat nach Ablegung des Abschlussrigorosums von
Amts wegen zu verleihen.

(2) Der Verleihungsbescheid hat jedenfalls Angaben tber

a) Familiennamen, Vornamen, bislang erlangte akademische Grade und Ge-
burtsnamen falls vom Familiennamen verschieden,

b) Geburtsdatum, Geburtsort und Staatsangehdérigkeit,
c) das abgeschlossene Studium mit Bezeichnung des Gebietes/Teilgebietes,
dem die Dissertation zuzurechnen ist, sowie der Pflicht- und Wahlfacher und
Nennung des Titels der Dissertation, und
d) den verliehenen (ergénzten) akademischen Grad
zu enthalten.
(3) Wurden wesentliche Ergebnisse der Dissertation als Originalarbeit in SCI-
gelisteten wissenschaftlichen Zeitschriften mit der/dem Dissertantin/Dissertant als

Erstautorin/Erstautor veréffentlicht, so ist im Diploma Supplement ,PhD &aquivalent*
einzutragen.
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Zustandigkeits- und Verfahrensvorschriften
§ 9. Zustandigkeits- und Verfahrensvorschriften

Gegen Bescheide der/des Studienrektorin/Studienrektors ist die Berufung an den Se-
nat gemaR § 25 Abs. 1 Z 12 UG 2002 zulassig. Der Dekanin/dem Dekan ist ein Recht
zur Vorentscheidung einzurdumen, die bescheidmaBige Ausfertigung hat durch die
Studienrektorin/den Studienrektor zu erfolgen.

Fir das behordliche Verfahren aufgrund dieses Studienplans ist das Allgemeine Ver-
waltungsverfahrensgesetz 1991 in der jeweils gliltigen Fassung anzuwenden.

Ubergangsbestimmungen
§ 10. Ubergangsbestimmungen

(1) Studierende des Doktoratsstudiums der Medizinischen Wissenschaft geméR dem
Studienplan in der Fassung des Mitteilungsblattes der Medizinischen Universitat Graz
6. Stk. RN23 vom 15.12.2004 (alter Studienplan), sind berechtigt binnen einer Frist
von sechs Semestern ab Inkrafttreten dieses Studienplanes ihr Studium ohne Unter-
brechung fortzusetzen und abzuschlieBen.

(2) Wird das Doktoratsstudium nach dem alten Studienplan innerhalb der Frist von
sechs Semestern nach Inkrafttreten des neuen Studienplans nicht abgeschlossen, so
werden die Studierenden nach Fristablauf automatisch dem neuen Studienplan un-
terstellt. Es erfolgt die Zuordnung zu einer Doctoral School geméaR § 4 Abs. 1. Die im
alten Studienplan abgelegten Priifungen sind fiir den curricularen Anteil gemaR § 5 in
geeigneter Weise anzurechnen.

(3) Die Studierenden nach dem alten Studienplan sind berechtigt, sich jederzeit frei-
willig dem neuen Studienplan zu unterwerfen. Dabei gelten die Regelungen von Abs.
2 sinngeman.

Inkrafttreten

§ 11. Inkrafttreten

Dieser Studienplan tritt mit Beginn des Studienjahres 2014/2015, d.h. mit 1.10.2014,
in Kraft.
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110.

Studienplan: Studienplan fir das PhD-Studium an der Medizinischen Universitat Graz —
Wiederverlautbarung

Der Vorsitzende des Senates, Herr Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH, gibt bekannt, dass der Senat der
Medizinischen Universitat Graz in seiner Sitzung am 25.06.2014 gemal § 25 Abs. 1 Z 10 UG idgF auf
Beschluss der Studienkommission fur Doktoratsstudien vom 04.06.2014 nachfolgenden Studienplan
beschlossen hat:

Medizinische Universitat Graz

STUDIENPLAN
fiir das
PhD-STUDIUM

an der Medizinischen Universitat Graz

Version 06

Beschluss- und Anderungshistorie

Version | Datum des | Datum der Datum des
Beschlusses' Genehmigung2 Kurzbeschreibung der Anderungen / Datum Inkrafttretens
01 7.12.2005 11.1.2006 Einrichtung des Studium 1.5.2006
02 14.3.2006 15.3.2006 Anpassung UG-Novelle 1.5.2006
03 16.5.2007 23.5.2007 Erweiterung des § 4 6.6.2007
5.3.2008 12.3.2008 Redaktionelle Anderungen (Dissertationskomitee) 12.3.2008
4.3.2009 25.3.2009 Neuer Absatz5in§ 6 1.10.2009
04 8.6.2011 Straffung des § 4, Spezifizierung der LVen, Ausweisung 1.10.2011
von ECTS Punkten fur den curricularen Teil entfallt.
Redaktionelle Anderungen

! Beschluss durch die Studienkommission fiir Doktoratsstudien
2 Genehmigung des Senates
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05 13.6.2012 27.6.2012 Neu: §5 Joint-PhD 1.10.2012

06 4.6.2014 25.6.2014 1.10.2014
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§ 1. Ziel und Zweck des PhD=Studiums ... 3
§ 2. Zulassung zum PhD-Studium
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Ziele

§ 1. Ziel und Zweck des PhD-=Studiums

Das PhD-Studium dient der Ausbildung der Fahigkeit, durch selbstédndige Forschung zur
Entwicklung der Medizinischen Wissenschaft beizutragen, und verfolgt somit die Heranbildung des
wissenschaftlichen Nachwuchses im Bereich der medizinisch- naturwissenschaftlichen Forschung.
Eine ausfiihrliche Formulierung der Ausbildungsziele und des Qualifikationsprofils findet sich in
Anhang .

Das Doktoratsstudium als dritter Zyklus im Bologna Prozess ist zugleich eine Ausbildung als auch
eine produktive forscherische Tatigkeit. Die Studierenden sind zugleich Forscherinnen oder

Forscher am Beginn ihrer Laufbahn im Sinne der ,Européischen Charta fiir Forscher®.

Zulassungsvoraussetzungen

§ 2. Zulassung zum PhD-Studium

(1) Die Zulassung zum PhD-Studium setzt den Abschluss des Diplomstudiums der Humanmedizin
oder der Zahnmedizin oder eines in Bezug auf das Thema der Dissertation facheinschlagigen
naturwissenschaftlichen oder technischen Diplomstudiums voraus.

(2) Die Zulassung zum PhD-Studium kann auch auf Grund des Abschlusses eines Studiums an
einer anerkannten inlandischen oder ausléandischen postsekundaren Bildungseinrichtung, das den
in Abs. 1 genannten Diplomstudien gleichwertig ist, erfolgen. Die Gleichwertigkeit ist vom Rektorat
im Rahmen des Zulassungsverfahrens festzustellen.

(3) Personen, die die Zulassungsvoraussetzungen gemaR § 2 Absatz 1 oder 2 erfilllen, sind
berechtigt, sich um eines der im Rahmen der thematischen Programme (§ 4) ausgeschriebenen
Dissertationsthemen zu bewerben. Uber die Vergabe des Themas an die Bewerberinnen/Bewerber

entscheidet die Dekanin/der Dekan auf Vorschlag der Faculty des Programms, dem das Thema
zuzurechnen ist.

Dauer des PhD-Studiums
§ 3. Dauer des PhD-Studiums

Das PhD-Studium umfasst sechs Semester und wird als Vollzeitstudium absolviert.

3 Abl L 75/67 vom 22.3.2005, Empfehlung der Kommission vom 11. Mérz 2005 tiber die Européaische Charta fiir
Forscher und einen Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschern (2005/251/EG).
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Programme

§ 4. Programme

(1) Das PhD-Studium an der Medizinischen Universitat Graz ist schwerpunktméaRig in der Form
interdisziplinarer thematischer Programme organisiert.

(2) Umfang und Name der Programme.
Ein Programm sollte einen nicht zu schmalen aber deutlich definierten Fachbereich umfassen, der
einen Schwerpunkt der Forschung an der Medizinischen Universitat Graz darstellt.

(3) Mitglieder der Programme (Faculty).

Mitglieder eines Programms sind qualifizierte Universitétslehrer/innen, die habilitiert sind, selbst im
entsprechenden Bereich wissenschaftlich tétig sind und PhD-Dissertationen betreuen. Die
Mitglieder eines Programms werden auf Vorschlag der Sprecherin/des Sprechers des Programms
von der Dekanin / vom Dekan ernannt. Universitétslehrer/inn/en anderer Universitédten kénnen
Mitglieder eines Programms werden. WWenn die oben genannten Voraussetzungen nicht mehr
gegeben sind, erlischt die Mitgliedschaft nach drei Jahren.

Unter Programm wird im Folgenden auch die Faculty (die Mitglieder) eines Programms verstanden.

(4) Sprechet/in des Programms.

Die Mitglieder eines Programms wahlen einen/eine Sprecher/in und einen/eine Stellvertreter/in.
Der/die Sprecher/in ist fiir die interne Koordination des Programms verantwortlich und vertritt das
Programm nach aufRen.

(5) Das Programm ist nach MaRRgabe des Studienplans fiir ein qualitativ hochwertiges
Ausbildungsprogramm verantwortlich.

(6) Einrichtung von Programmen.

Antrage zur Einrichtung eines Programms kdnnen nach entsprechender Ausschreibung durch das
Rektorat durch ein Proponentinnen/Proponentenkomitee bei der Dekanin/beim Dekan eingebracht
werden. Die Dekanin/der Dekan flihrt ein Begutachtungsverfahren durch (als Muster kdnnte das
Vorgehen des FWF fiir die Vergabe von Doktoratskollegs dienen).

Kriterien fiir die Beurteilung der Antrage sind:
¢ Wissenschaftliche Qualitat des Antrages
Zusammenhang mit der Strategie der Universitat
Zukunftspotential des Programms
Internationale und nationale Vernetzung
Bedarf fir die Entwicklung der Universitat
Vorhandenes Potential (Personen, Ressourcen, Resultate)
Kritische GréRe fiir kontinuierliche Arbeit erreicht
Voraussetzung flir Betreuung und Einbindung der PhD-Studierende in eine produktive
Arbeitsgruppe gegeben
e Begutachtete und geférderte (Dissertations-) Projekte vorhanden

Uber die Zulassung des Programms entscheidet ein Kollegium aus Dekan/in, Studienrektor/in,
Vizerektor/in fiir die Lehre und Sprecher/in der STUKO fiir Doktoratsstudien. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die/der Dekan/in.
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(7) Programme kdnnen auch interuniversitar eingerichtet werden und bestehende Programme
kénnen sich an interuniversitdren Programmen beteiligen bzw. solche vorschlagen. In der
Kooperationsvereinbarung ist die Aufteilung der Lehraufgaben gemaR § 5 festzulegen sowie die
sonstige Zusammenarbeit zu definieren. Das Verfahren verlauft analog zu Abs. 6.

(8) Die Sprecherinnen/Sprecher der Programme legen der Studienkommission und der
Dekanin/dem Dekan fiir Doktoratsstudien einen jahrlichen Bericht vor.

§ 5. Joint-PhD

Das PhD-Studium kann auch als Joint-PhD absolviert werden. In diesem Fall verbringt die/der
Studierende mit den Arbeiten an der Dissertation mindestens ein Jahr an der jeweiligen
Partneruniversitat. Die/der Studierende muss der Dekanin/dem Dekan fiir Doktoratsstudien eine
dem Joint-PhD entsprechende Vereinbarung zur Genehmigung vorlegen. Die Anerkennung der im
Rahmen dieser Vereinbarung festgelegten Arbeiten und Lehrveranstaltungen, die an der
Partneruniversitat absolviert wurden, erfolgt automatisch.

Lehrveranstaltungen

§ 6. Lehrveranstaltungen
(1) Wahrend des Doktoratsstudiums sind Lehrveranstaltungen in folgendem Ausmaf erfolgreich zu
absolvieren:

Methodisch/naturwissenschaftliche Grundlagen fiir Mediziner/innen:

Absolventinnen und Absolventen eines Diplomstudiums der Humanmedizin oder der Zahnmedizin
haben Lehrveranstaltungen im Umfang von 3 Semesterstunden zu den Grundlagen des
empirischen Arbeitens in der medizinisch-naturwissenschaftlichen Wissenschaft und eine
Einflihrung in das Fachgebiet des gewahlten Programms zu absolvieren.

Medizinische Grundlagen fiir Naturwissenschafter/innen und Techniker/innen:

Absolventinnen und Absolventen eines naturwissenschaftlichen Diplomstudiums haben
Lehrveranstaltungen im Umfang von 3 Semesterstunden zu den Grundlagen der Medizin und eine
Einflihrung in das Fachgebiet des gewahlten Programms zu absolvieren

Allgemeine Grundlagen und Fertigkeiten

Im Umfang von 4 Semesterstunden sind wahlweise Lehrveranstaltungen aus den Gebieten
Wissenschaftstheorie, Ethik, Einsatz statistischer Verfahren, Methoden zur Planung,
Dokumentation, Auswertung und (Meta)Analyse medizinischer Studien und Experimente, Schreiben
wissenschaftlicher Arbeiten, Vortragstechnik, universitdre Didaktik, wissenschaftliches Englisch,
Organisation wissenschaftlicher Projekte, etc. zu absolvieren.

Dissertationsseminare

Auf dem Gebiet/Teilgebiet, dem das Thema der Dissertation zuzuordnen ist, sind Seminare und
Ubungen fiir Dissertantinnen/Dissertanten im AusmaR von 8 Semesterstunden zu absolvieren.

Literaturclubs (Critical Paper Review) und Projektpréasentation

Diese sind Lehrveranstaltungen (Seminare), in denen fiir das Fach relevante Literatur und
Projektberichte kritisch prasentiert und besprochen werden, im Ausmaf von 10 Semesterstunden.

Prasentation des Dissertationsthemas
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Im ersten Semester ist eine Prasentation des Dissertationsthemas und des Arbeitsplans vor dem
Dissertationskomitee im Ausmaf von 0,5 Semesterstunden vorzubereiten und zu absolvieren.

Zwischenbericht an das Dissertationskomitee

Im dritten und flinften Semester sind schriftliche Zwischenberichte im Ausmaf von 0,5
Semesterstunden zu verfassen und vor dem Dissertationskomitee zu prasentieren. Der Bericht und
eine schriftlichen Bewertung durch das Dissertationskomitee sind tiber die Sprecherin/den Sprecher
des Programms an die Dekanin/den Dekan fiir Doktoratstudien zu Gbermitteln.

Offentliche Prasentation

Wahrend des Studiums sind drei 6ffentliche Prasentationen im Ausmaf von 0,5 Semesterstunden
vorzubereiten und beispielsweise beim Doktoratstag der MUG oder bei einem Kongress zu
préasentieren.

Tabelle 1 gibt eine mégliche Zuordnung der Lehrveranstaltungen zu den Semestern.

(2) Die Lehrveranstaltungen sind grundsatzlich in Englisch abzuhalten.

(3) Die Lehrveranstaltungen werden von den Programmen vorgeschlagen und vom/von der
Dekan/in genehmigt.

(4) Mindestens 50% der Lehrveranstaltungen sind an der Medizinischen Universitat Graz zu
absolvieren. Die Zwischenberichte miissen an der Medizinischen Universitat Graz erfolgen.

(5) Die erfolgreiche Absolvierung der Lehrveranstaltungen besteht in der positiven Ablegung von
Lehrveranstaltungsprifungen und Lehrveranstaltungen mit immanentem Priifungscharakter. Die
Summe aller Lehrveranstaltungspriifungen stellt den ersten Teil des Rigorosums dar.

Tab. 1

Vorgeschlagene Semestereinteilung Semesterstunden
1. Semester

Grundlagen fiir Mediziner/innen bzw. Naturwissenschafter/innen 3

Literaturclub und Projektprasentation 2

P.résenta'tion des. Dissertationsthemas und des Arbeitsplans vor dem 05
Dissertationskomitee ’

2. Semester

Allgemeine Grundlagen und Fertigkeiten 2
Dissertationsseminare 2

Literaturclub und Projektprésentation 2

3., 5. Semester je

Dissertationsseminare 2

Literaturclub und Projektprésentation 2
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Zwischenbericht an das Dissertationskomitee 0,5

Offentliche Prasentation (z.B. Doktoratstag) 0,5

4. Semester

Dissertationsseminare 2
Allgemeine Grundlagen und Fertigkeiten 2
Offentliche Prasentation (z.B. Doktoratstag) 0,5

6. Semester

Literaturclub und Projektprasentation 2

Summe 28

Dissertation
§ 7. Dissertation

(1) Die/der Studierende erbringt durch die Dissertation den Nachweis, dass sie/er die Befahigung
zur selbstéandigen Losung von wesentlichen Fragestellungen der aktuellen wissenschaftlichen
Forschung erworben hat. Die Dissertation muss daher eine eigenstandige Originalarbeit darstellen,
die von der/dem Studierenden selbstéandig angefertigt und abgefasst worden ist; letzteres ist von
der/dem Studierenden in einer Praambel zur Dissertation zu bestatigen. Der/die Studierende muss
weiters bestétigen, dass bei der Arbeit fir die Dissertation und bei der Publikation die Regeln der
Good Scientific Practice der Medizinischen Universitdt Graz eingehalten wurden. Eine kumulative
Dissertation bestehend beispielsweise aus einer Einleitung und mehreren verdffentlichten
Publikationen ist nicht zuldssig.

Die Dissertation muss in englischer Sprache abgefasst sein. Eine Zusammenfassung der
Dissertation ist in Englisch und Deutsch vorzulegen.

(2) Wahrend des PhD-Studiums wird die/der Studierende von einem/einer Betreuer/in unterstiitzt
und angeleitet. Bei interdisziplindren Forschungsprojekten kann ein zweiter/eine zweite Betreuer/in
bestellt werden, der/die fachlich in einem engen Verhéltnis zum Thema der Dissertation stehen
muss. Die Betreuung der/des Studierenden endet mit der Ablegung des Abschlussrigorosums,
spéatestens jedoch nach vier Jahren. Bei Vorliegen bertlicksichtigungswiirdiger Umstéande kann die
Dauer der Betreuung auf Antrag der/des Studierenden und mit Zustimmung der Betreuerin/des
Betreuers von der Dekanin/vom Dekan verlangert werden.

(3) Als Betreuerin oder Betreuer wird eine Universitatslehrerin oder ein Universitétslehrer mit
Lehrbefugnis (gem. § 103 UG 2002) bestellt.

(4) Fir jede Dissertation wird von der Dekanin/vom Dekan ein dreiképfiges Dissertationskomitee
eingesetzt, wobei die Betreuerin oder der Betreuer dem Komitee vorsteht. Ein Mitglied hat von
auBerhalb des Institutes oder der Klinik, an dem die Arbeiten durchgefiihrt werden, zu sein. Das
Dissertationskomitee unterstiitzt und berat die Studierende/den Studierenden fachlich und ladt
sie/ihn mindestens einmal jahrlich zu einem persénlichen Informationsgesprach ein, bei dem die/der
Studierende ihren/seinen Zwischenbericht vorstellt. Das Dissertationskomitee hat in regelméRigen
Absténden, jedoch mindestens ein Mal jahrlich den Fortschritt der Arbeiten zu evaluieren. Eine
auBerordentliche Sitzung des Dissertationskomitees kann von der Betreuerin/dem Betreuer, einem
Mitglied, oder der/dem Studierenden beantragt werden.
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(5) Die abgeschlossene Dissertation ist im Wege der Dekanin/des Dekans bei der
Studienrektorin/beim Studienrektor einzureichen und von dieser /diesem gemaR §46 der
Satzung/Teil-Studienrecht der MUG zwei Gutachterinnen/Gutachtern vorzulegen. Als
Gutachter/innen werden Wissenschafter/innen herangezogen, die eine Lehrbefugnis oder eine
dieser gleichzusetzende Qualifikation auf dem Gebiet der Dissertation vorweisen kénnen, und nicht
in irgendeiner Weise einer Befangenheit unterliegen und an einer anderen Universitat als der MUG
beschaftigt sind. Die Betreuerin/der Betreuer sowie die Mitglieder des Dissertationskomitees
kénnen nicht als Gutachter/innen fungieren. Die Dissertation ist innerhalb eines Zeitraums von
héchstens zwei Monaten zu beurteilen. Voraussetzung fiir die Weiterleitung der Dissertation an die
Gutachterinnen/Gutachter ist die Annahme zum Druck oder das Vorliegen zumindest einer
Veréffentlichung tber die Resultate der Dissertation mit dem/der Studierenden als Erstautor/in in
einer SCl-gelisteten Zeitschrift.

(6) Die Gutachten und das Ergebnis der Beurteilungen sind der/dem Studierenden umgehend
schriftlich auszuhandigen.

(7) Die/der Studierende hat die positiv beurteilte Dissertation vor Verleihung des akademischen
Grades nach den Bestimmungen des §86 UG 2002 idgF zu veréffentlichen.

Priifungsordnung

§ 8 Priifungsordnung

(1) Die Dissertationsseminare und Literaturclubs sind Lehrveranstaltungen mit immanentem
Priifungscharakter.

(2) Das Doktoratsstudium wird mit dem Abschlussrigorosum als &ffentlicher kommissioneller
Gesamtpriifung abgeschlossen.

(3) Die/der Studierende ist berechtigt, sich bei der Studienrektorin/dem Studienrektor zum
Abschlussrigorosum anzumelden, wenn folgende Voraussetzungen erfilllt sind:

a) Die positive Absolvierung des ersten Teils des Rigorosums, d.h. die positive Ablegung samtlicher
Lehrveranstaltungspriifungen und Lehrveranstaltungen mit immanentem Priifungscharakter.

b) Die positive Beurteilung der Dissertation.

(4) Prifungsgegenstande des Abschlussrigorosums sind die Verteidigung der Dissertation, sowie
die Priifung des Gebietes/Teilgebietes, dem die Dissertation zuzuordnen ist.

(5) Fur die Abhaltung des Abschlussrigorosums hat die Studienrektorin/der Studienrektor einen
Priifungssenat zu bilden, dem drei Personen angehdren. Ein Mitglied Uibernimmt nach Bestellung
den Vorsitz des Prifungssenats. Als Priifer/innen werden Wissenschafter/innen herangezogen, die
eine Lehrbefugnis oder eine dieser gleichzusetzende Qualifikation auf dem Gebiet der
Priifungsfacher vorweisen kdénnen, und nicht in irgendeiner Weise einer Befangenheit unterliegen.
Zwei der Prifer/innen miissen an einer anderen Universitat als der MUG beschéftigt sein. Die
Betreuerin/der Betreuer sowie die Mitglieder des Dissertationskomitees kdénnen nicht als
Priifer/innen fungieren.

(6) Die Zusammensetzung des Priifungssenats und die Einteilung der Prifer/innen ist der/dem
Studierenden spatestens vier Wochen vor Abhaltung der Priifung bekannt zu geben.

Ort und Termin des Abschlussrigorosums sind spatestens eine Woche vor dessen Abhaltung auf
der Internetseite der Medizinischen Universitat Graz zu verdffentlichen.
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(7) Das Abschlussrigorosum ist in Form einer &6ffentlichen miindlichen Priifung durch den gesamten
Priifungssenat unter Beachtung einer maximalen Prifungsdauer von eineinhalb Stunden
abzuhalten. Die Prifungssprache ist Englisch. Im Rahmen der Priifung hat eine Kurzprasentation
der Dissertation sowie die Verteidigung der erzielten Ergebnisse zu erfolgen (defensio
dissertationis). Im Rahmen der Prifung des Dissertationsfaches kdnnen neben den dafir
eingeteilten Priiferinnen/Prifern auch alle anderen Mitglieder des Prifungssenats fragend
mitwirken, soweit deren Lehrbefugnis das jeweilige Prifungsfach einschlief3t.

(8) Die Kandidatin/der Kandidat hat beim Abschlussrigorosum ihre/seine wissenschaftliche
Befahigung sowie ihre/seine griindliche Vertrautheit mit den Hauptproblemen der
Priifungsgegensténde nachzuweisen.

(9) Die/der Vorsitzende des Prifungssenats hat fiir den geordneten Ablauf des
Abschlussrigorosums zu sorgen und ein Prifungsprotokoll zu fiihren. In diesem sind die
Priifungsgegenstédnde, der Ort und die Zeit der Priifung, die Namen der Mitglieder des
Priifungssenats, der Name der/des Studierenden, die gestellten Fragen und die jeweils erteilten
Beurteilungen, die Griinde fiir eine negative Beurteilung sowie allfallige besondere Vorkommnisse
festzuhalten.

(10) Die Beratung und Abstimmung lber das Ergebnis des Abschlussrigorosums hinsichtlich aller
Priifungsgegensténde hat in nichtéffentlicher Sitzung des Prifungssenates nach einer Aussprache
zwischen den Mitgliedern zu erfolgen. Die Beschlisse des Prifungssenats werden mit
Stimmenmehrheit gefasst, wobei die/der Vorsitzende das Stimmrecht wie die lbrigen Mitglieder
auslibt, aber zuletzt abzustimmen hat. Jedes Mitglied des Prifungssenats hat bei der Abstimmung
Uber die Ergebnisse in den einzelnen Prifungsgegenstidnden auch den Gesamteindruck des
Abschlussrigorosums zu berlicksichtigen.

(11) Gelangt der Priifungssenat zu keinem Beschluss Uber die Beurteilung, sind die von den
Mitgliedern vorgeschlagenen Beurteilungen zu addieren, die Summe durch die Anzahl der
Mitglieder zu dividieren und das Ergebnis gegebenenfalls auf eine ganzzahlige Beurteilung
mathematisch zu runden. Das Abschlussrigorosum gilt nur dann als mit Erfolg abgelegt, wenn jeder
Priifungsgegenstand gemaR Abs. 5 zumindest mit der Note "geniigend" beurteilt wurde. Wurde in
mehr als einem Priifungsgegenstand die Note “nicht geniigend" erteilt, so ist das
Abschlussrigorosum zur Ganze zu wiederholen, sonst beschrankt sich die Wiederholung auf den
nicht bestandenen Priifungsgegenstand.

Doktorgrade und Promotion
§ 9. Doktorgrade und Promotion
(1) Die Studienrektorin/der Studienrektor hat den Absolventinnen/Absolventen des PhD-Studiums
nach der positiven Ablegung des Abschlussrigorosums den akademischen Grad eines ,Doctor of
Philosophy* abgekiirzt ,PhD* unbeschadet der Abhaltung akademischer Feiern aus Anlass von
Promotionen durch einen schriftlichen Bescheid unverziglich, jedoch bis spatestens einen Monat
nach Ablegung des Abschlussrigorosums von Amts wegen zu verleihen.

(2) Der Verleihungsbescheid hat jedenfalls Angaben tber

a) Familiennamen, Vornamen, bislang erlangte akademische Grade und Geburtsnamen falls vom
Familiennamen verschieden,

b) Geburtsdatum, Geburtsort und Staatsangehdrigkeit,

c) das abgeschlossene Studium mit Bezeichnung des Gebietes/Teilgebietes, dem die Dissertation
zuzurechnen ist, sowie der Pflicht- und Wahlfacher und Nennung des Titels der Dissertation, und
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d) den verliehenen akademischen Grad zu enthalten.

Ubergangsregelung vom Dr. scient. med. Studium
§ 10. Ubergangsregelung vom Dr. scient. med. Studium
Studierenden, die nach dem Dr. sciient. med. Studienplan studieren (und das Studium noch nicht
abgeschlossen haben) und sich (gem. §6 Abs.2) erfolgreich um ein Dissertationsthema beworben
haben, kénnen die curricularen Anteile des Dr. sci. med. Studiums, sowie die Arbeiten an der

Dissertation, sofern das Thema derselben ein Teilgebiet des PhD-Themas abdeckt, angerechnet
werden.

Zustandigkeits- und Verfahrensvorschriften

§ 11. Zustindigkeits- und Verfahrensvorschriften

(1) Gegen Bescheide der Studienrektorin/des Studienrektors ist die Berufung an den Senat (§ 25
Abs. 1 Z 12 UG 2002) zulassig.

(2) Die Dekanin/der Dekan entscheidet in studienrechtlichen Angelegenheiten, soweit dies im
Studienplan vorgesehen ist, im Namen der Studienrektorin / des Studienrektors. Wird ein
schriftlicher Bescheid angefordert, ist dieser von der Studienrektorin / vom Studienrektor
auszustellen.

(3) Fiir das behdérdliche Verfahren aufgrund dieses Studienplans ist das Allgemeine
Verwaltungsverfahrensgesetz 1991, BGBI Nr. 51/1991 idgF, anzuwenden.

Inkrafttreten

§ 12. Inkrafttreten

Dieser Studienplan tritt mit 1.10.2014 in Kraft.
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Anhang I

Bildungsziele/Qualifikationsprofil des PhD-Studiums

Die Absolventinnen und Absolventen sind qualifiziert
¢ auf internationalem Niveau selbstéandig zu forschen

e die Ergebnisse ihrer Forschung in Publikationen in international anerkannten Zeitschriften zu
publizieren

e die Ergebnisse ihrer Forschung auf internationalen Tagungen zu prasentieren und zu
diskutieren

o die Ergebnisse ihrer Forschung einer interessierten Offentlichkeit verstandlich vorzustellen

o fachliche Gesprache mit anderen Wissenschafterinnen/Wissenschaftern in englischer Sprache
zu flihren

¢ didaktisch aufbereitete Vorlesungen (Studierendenvorlesungen) abzuhalten

Die Absolventinnen und Absolventen kennen die ethischen Richtlinien fiir die Forschung (good
scientific practice) und halten diese ein.
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111.

Universitatslehrgang Medizinische Genetik (Master of Science) - Studienplan

Der Vorsitzende des Senates, Herr Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH, gibt bekannt, dass der Senat der
Medizinischen Universitat Graz in seiner Sitzung am 25.06.2014 gemal § 25 Abs. 1 Z 10 UG idgF auf
Beschluss der Studienkommission fur Postgraduale Ausbildungen fir ULGs vom 16.06.2014 nachfolgen-
den Studienplan beschlossen hat:

Medizinische Universitat Graz

Universitatslehrgang (ULG)
Medizinische Genetik (Master of Science)

GemaR § 56 Universitatsgesetz (UG) 2002
BGBI. | Nr. 120/2002 i.d.g.F.
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Curriculum MSc Medizinische Genetik

§ 1 Zielsetzung/ Zielgruppe

Die Genetik hat in den letzten Jahren auf den Gebieten praktisch aller medizinischen,
biomedizinischen und naturwissenschaftlichen Facher, in der pharmazeutischen Industrie,
wie auch in der Allgemeinmedizin zunehmend an Bedeutung gewonnen. Kenntnisse und
Fertigkeiten in der molekularen Genetik, der Zytogenetik und der genetischen Beratung sind
fur Diagnose, Prognostik, Therapie und Pravention einer zunehmenden Zahl von
Erkrankungen aller Altersstufen zu grundlegenden Erfordernissen geworden. Aufgrund der
hohen Dynamik und der Komplexitat der auf das Humangenomprojekt basierenden
Erkenntnisse, flieBen diese jedoch nur selten in Ausbildungsplane ein und kénnen derzeit
durch selbstandige Weiterbildung nicht oder nur unzureichend erlernt werden.

Der Universitétslehrgang ,MSc Medizinische Genetik” wurde konzipiert, um ein tiefgreifendes
Verstandnis fur diesen hoch dynamischen Bereich der Humangenomforschung zu
erwerben, dessen Ergebnisse immer haufiger in unserem Gesundheitssystem Verwendung
finden. Die Studierenden eignen sich Fachwissen an und erlernen Fahigkeiten, damit sie flir
eine Kariere in der Medizinischen Genetik und in verwandten Fachern hervorragend
ausgestattet sind. Sie sind befahigt, zur Weiterentwicklung des Faches beizutragen.
Zusatzlich werden den Studierenden Moglichkeiten geboten, eine kritische
Auseinandersetzung mit den wissenschaftlichen Prinzipien und den ethische
Gesichtspunkten, die der Theorie und der praktischen Anwendung der Medizinischen
Genetik unterliegen, zu ermdéglichen.

Die Lehrgangsdidaktik legt besonderes Augenmerk auf das selbststandige und problem-
orientiertes Erarbeiten von Lehrinhalten, welches durch Experten und Expertinnen im
jeweiligen Fachgebiet begleitet wird. Die Studierenden werden dariiber hinaus mittels
Fallberichten immer wieder dazu motiviert, das erlernte Wissen anzuwenden, um ein
kritisches Verstandnis fiir den derzeitigen Stand der Wissenschaften in diesem Fachbereich
zu erwerben.

Die primére Zielgruppe setzt sich aus Personen aus dem medizinisch-technischen Bereich,
Absolvent und Absolventinnen eines naturwissenschaftlichen Studiums und Mediziner/innen
zusammen.

Laut &sterreichischem Gentechnikgesetz diirfen Facharzte und Fachérztinnen genetische
Beratungen in ihrem Fachgebiet durchfilhren. Der Lehrgang ermdglicht, sich die
notwendigen Kenntnisse und Fahigkeiten in den modernen Diagnosemdglichkeiten
anzueignen, um im eigenen Fachgebiet eine kompetente und den rechtlichen
Rahmenbedingungen entsprechende genetische Beratung anbieten zu kdnnen.

§ 2 Dauer und Gliederung

Der Le.hrgang dauert 4 Semester und umfasst insgesamt 564 Unterrichtseinheiten Das
entspricht einem GesamtausmafR von 90 ECTS-Credits. Studienjahr und Semestereinteilung
basieren auf den Bestimmungen des UG 2002.
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§ 3 Voraussetzungen fiir die Zulassung

Uber die Aufnahme entscheidet das Rektorat auf VVorschlag der Lehrgangsleitung. Einzelne
Module kénnen nach Riicksprache mit der Lehrgangsleitung auch als Weiterbildung gebucht
werden.

Voraussetzung fiir die Zulassung zu diesem Universititslehrgang ist die erfolgreich
abgeschlossene Ausbildung

e zur/m biomedizinischen Analytiker/in

e zur/m med. — techn. Laboratoriumsassistenten (Deutschland)
e zur/m Hebamme/Geburtshelfer

oder ein

Studium der Humanmedizin / Zahnmedizin

Studium der Veterinarmedizin

Studium der Biologie

Studium der Biochemie

Studium der Chemie

Studium der Pharmazie

oder eine vergleichbare im In- und Ausland erfolgreich absolvierte Ausbildung.

In Ausnahmeféllen kann der Zugang zum Lehrgang auch durch langjahrige einschlagige
Berufserfahrung ermdéglicht werden. Diese erfolgt nach internationalem Standard, ein
gesonderter Antrag ist an die Lehrgangsleitung zu stellen. Mindestvorrausetzung ist jedoch
Maturaniveau.

§ 4 Inhalt, Rationale und Relevanz
Absovlent/inn/en sind befahigt:

o Als Fachédrzte/Fachéarztinnen selbststdndig genetische Beratungen im eigenen
Fachbereich durchfiihren und/oder

e Als auf medizinische Genetik spezialisiete Naturwissenschafter/innen als
verantwortliche Labormitarbeiter/innen tatig sein und in weiterer Folge die Ausbildung
zum/zur Fachhumangenetiker/in anstreben,

§ 5 Curriculum:

Das Studium ist modular strukturiert. Die Lehrveranstaltungen sind im Folgenden mit Modul-
Gliederung, Titel, Typ, ECTS-Anrechnungspunkten und den fiir die Lehre maRgeblichen
Stunden genannt. Einzelne Lehrveranstaltungen (VO) kdnnen auch e-learning unterstiitzt
abgehalten werden. Die Unterrichtssprache ist deutsch.

Beurteilungsform
Modulbezeichnung Titel Inhalt Typ | ECTS | UE
Grundlagen der Modulpriifung 1-
Modul A Medizinischen Biologie und 5
4
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Genetik
Grundlagen der
A1 Medizinischen Biologie VO 2 15
A2 Einflihrung in die Genetik VO 2 15
A.3 Einflihrung in die Genetik SE 2 15
Summe 6 45
Modulpriifung 1-
Modul B Angewandte Humangenetik 5
Grundlagen der
B. 1 Humangenetik VO 1 7
Formale Genetik und
B.2 Stammbaumanalyse VO 2 11
Genetik bei
B.3 Entwicklungsstérungen VO 2 11
B. 4 Tumorgenetik VO 2 11
Laborbefunde als Grundlage
zur Betreuung von
Mutationspatientinnen und
B.5 Familien VO 1 8
B.6 Pranataldiagnostik VO 4
B.7 Neurogenetik VO 4
B.8 Nicht mendelnde Erbgénge VO 4
B.9 Hamostaseologie und Genetik | VO 1 3
B. 10 Epigenetik VO 3
B. 11 Zukunftsperspektiven VO 3
B. 12 Recht und Ethik in der Praxis | VO 1 10
Summe 10 79
Modulpriifung 1-
Modul B’ OAK Diplomkurs Genetik 5
Grundlagen der
B'. 1 Humangenetik VO 1 7
Genetische Beratung und
B'.2 Stammbaumanalyse VO 2 11
Genetik in der
B'.3 Kinderheilkunde VO 2 11
Neoplasien und
B'. 4 Tumorpradispostion VO 2 11
Betreuung von
Mutationspatientinnen
B.5 und Familien VO 1 8
B'.6 Pranataldiagnostik VO 4
B'.7 Neurogenetik und Psychiatrie | VO 4
B'.8 Nicht mendelnde Erbgdnge | VO 4
B'.9 Hamostaseologie VO 1 3
Epigenetisch bed. Vererbung
B'. 10 und assoziierte Erkrankungen | VO 3
B'. 11 Zukunftsperspektiven VO 3
B'. 12 Recht und Ethik in der Praxis | VO 1 10
Summe 10 79
5
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Methoden der Modulpriifung 1-
Modul C Medizinischen Genetik 5
Methoden der
C.1 Molekulargenetik VO 2 15
C.2 Molekulargenetische Ubungen | UE 2 30
C.3 Seminar Molekulargenetik SE 2 15
C.4 Methoden der Zytogenetik VO 2 15
C.5 Zytogenetische Ubungen UE 2 15
C.6 Seminar Zytogenetik SE 2 15
Methoden der
C.7 Genomforschung SE 2 15
Einfiihrung in die
C.8 Bioinformatik VO 2 15
Einflihrung in die
C.9 Bioinformatik SE 2 15
Summe 18 150
Seminararbeit 1-
Modul D Qualitdtsmanagement 5
Einflihrung in
D. 1 Qualitdtsmanagementsysteme | VO 2 15
Qualitatsmanagement in der
D.2 Praxis SE 2 15
Summe 4 30
Wissenschaftliches Seminararbeit 1-
Modul E Arbeiten S
Seminar Genetische
E.1 Datenbanken SE 2 15
E.2 Genetische Datenbanken UE 1 15
Seminar wissenschaftliche
E.3 Literatur SE 2 15
Summe 5 45
Modulpriifung 1-
Modul F Sequenzanalysen VO 2 15 5
F.1 High-end Sequenzierung SE 2 15
Technologien und
Paradigmen der DNA-
F.2 Sequenzierung VO 2 15
Experimentelle Ansétze der
F.3 Sequenzierung UE 2 15
F.4 Datenanalyse UE 2 15
Summe 10 75
Projektarbeit 1-
Modul G Risiken 5
G. 1 Risikomanagement VO 2 15
Selbstmanagement und
G.2 Teamféhigkeit UE 2 15
Summe 4 30
Seminararbeit 1-
Modul H Evidenzbasierte Medizin 5
6

MTBI. vom 30.06.2014, StJ 2013/14, 21.d Stk

Fir die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verbffentlichenden Textes verantwortlich.



-29 -

H. 1 Evidenzbasierte Medizin SE 2 15
Summe 2 15
Modulpriifung 1-
Modul | Ethik und Gesetzgebung 5
[.1. Einfiihrung in die Ethik VU 1 15
1.2 Ethik in der Humangenetik SuU 2 30
— 13 Das Gentechnikgesetz VO | 2 15
§> Summe 5 60
Modulpriifung 1-
Modul J Management 5
Leitung eines
J. 1 Humangenetiklabors VO 2 15
Summe 2 15
Masterthesis/Defensio/
Begleitseminar fiir
Masterthesis 24 30
Summe 24 30
Summe 90 | 564 [+37]

Das Modul A dient zur Auffrischung, Vertiefung und Erganzung von grundlegenden
Kenntnissen der Zellbiologie und der genetischen Grundmechanismen.

In den Modulen B und C werden die grundlegenden Mechanismen der Vererbung von
Mutationen und Merkmalen, sowie die Methoden der modernen genetischen Diagnostik und
Forschung, wie auch rechtliche und ethische Lerninhalte vermittelt.

Um der Entwicklung in der Medizinischen Genetik und den daraus resultierenden
Beratungsaufwand im drztlichen Bereich méglichst umfassend Rechnung zu tragen, wird das
Modul B gesplittet und als Modul B' speziell und ausschlieRlich fiir Arztinnen als eine
Fortbildungsméglichkeit in Genetik angeboten. Dieses Modul B', wird gesondert fiir
Medizinerlnnen zur Erlangung des OAK Diploms Genetik durchgefiihrt. Das Modul B' kann
auch unabhangig vom restlichen Lehrgang absolviert werden.

In den Modulen D und E werden moderne Qualitditsmanagementsysteme fir
humangenetische Laboreinrichtungen in Theorie und Praxis vorgestellt und der Umgang mit
genetischen Datenbanken und wissenschaftlicher Literatur vermittelt.

Das Modul F wird der Tatsache gerecht, dass in den letzten Jahren innovative Verfahren der
Hochdurchsatz-Sequenzierung entwickelt wurden. Diese neuen Technologie-Plattformen
beruhen auf der Idee der massiven parallelen Sequenzierung von Millionen DNA-
Fragmenten in einem einzigen Sequenzierlauf. Aufgrund der gesteigerten
Sequenzierleistung ist es nun mdglich, die genetischen Grundlagen vieler Krankheitsbilder,
insbesondere solcher mit ausgepragter genetischer Heterogenitat, umfassend zu
analysieren.

In den verbleibenden Modulen G-J werden die Studierenden auf die selbststéndige Leitung
einer wissenschaftlichen Arbeitsgruppe im Bereich der Medizinischen Genetik bzw. auf die
Flhrung einer humangenetischen Diagnostikeinheit vorbereitet.
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4. Semester

Das 4. Semester wird der Erarbeitung der Masterthesis gewidmet. Es wird ein
Begleitseminar angeboten, es finden dariiber hinaus keine Prasenzmodule statt.

Masterthesis

Die Studierenden kénnen aus einem vorgegebenen Themenpool ein Thema auswahlen und
missen fir die Abfassung einen Gesamtzeitaufwand von zumindest 20 ECTS kalkulieren.
Als Vorbereitung flir die Masterthesis muss ein nach VVorgaben erstelltes Konzept bis zum
Ende des 3. Semesters bei der wissenschaftlichen Leitung eingereicht werden. Die
Masterthesis kann sowohl in deutscher als auch in englischer Sprache abgefasst werden.

Die Betreuung erfolgt durch Lehrende des ULG oder durch eine externe habilitierte
Fachvertreterin oder einen externen habilitierten Fachvertreter gemeinsam mit einem oder
einer Lehrenden des ULG. Die Masterarbeit ist im Zuge einer Defensio zu verteidigen.

§ 6 Priufungsordnung

Der Universitatslehrgang kann nur abgeschlossen werden, wenn alle Module durch eine
anschlieBende Modulpriifung erfolgreich absolviert wurden. In Modul E wird die
Modulpriifung durch eine Seminararbeit abgenommen. Das Praxismodul J hat immanenten
Priifungscharakter und wird zweistufig, ,mit Erfolg/ohne Erfolg teilgenommen” bewertet. Die
Beurteilung in den einzelnen Modulen sowie die Gesamtbeurteilung erfolgt nach dem UG.

Die Studierenden sind verpflichtet ein Anwesenheitsquorum von mindestens 80% zu erfiillen.
Sie sind automatisch zu den Prifungen angemeldet und berechtigt, , negativ beurteilte
Priifungen zweimal zu wiederholen. Die Priifungstermine werden von der Lehrgangsleitung
festgelegt.

§ 7 Abschluss

Nach positiver Absolvierung aller Module und der positven Beurteilung der Masterthesis wird
der akademische Grad ,Master of Science in Medizinischer Genetik“ (abgekiirzt ,MSc")
\_/_erliehen. Die Absovlenten und Absolventinnen erhalten ein Abschlusszeugnis, das eine
Ubersicht aller im Studium absolvierten Leistungen und Priifungen enthalt.

Mediziner und Medizinerinnen kdnnen nach positivem Abschluss des Moduls B' des
Lehrgangs um das OAK Diplom Genetik bei der Osterreichischen Arztekammer ansuchen.

§ 8 Leitung

Der/Die wissenschaftliche Leiter/in und sein/e Stellvertreter/in werden vom Rektor oder der
Rektorin der Medizinischen Universitét Graz jeweils bestellt.

§ 9 Veranstalterin

Dieser ULG wird von der Medizinischen Universitat Graz veranstaltet.
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§ 10 Anerkennung fachrelevanter Vorbildung

Mediziner und Medizinerinnen kdnnen sich ein bestehendes Diplom Genetik der
Osterreichischen Arztekammer als Modul B anrechnen lassen, wenn dieses nicht langer als
10 Jahre vor Start des Universitatslehrgangs erworben wurde.

Ansuchen um Anerkennung von Priifungen miissen bei Anmeldung jedenfalls schriftlich bei
der Lehrgangsleitung inklusive einer Kopie der mafRgeblichen Ausbildungsbestatigung
eingereicht werden. Uber das AusmaR der Anrechnung entscheidet der/die Studienrektor/in
nach Stellungnahme durch die Lehrgangsleitung.

§ 11 Inkrafttreten

Mit der Verdffentlichung im Mitteilungsblatt gelten alle zuvor verdffentlichten Curricula
Universitatslehrgang Medizinische Genetik (Master of Science) als widerrufen.

Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH
Vorsitzender des Senates

MTBI. vom 30.06.2014, StJ 2013/14, 21.d Stk

Fir die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verbffentlichenden Textes verantwortlich.



-32-

112.

Universitatslehrgang (ULG) MBA in Health Care and Hospital Management - Studienplan
Der Vorsitzende des Senates, Herr Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH, gibt bekannt, dass der Senat der
Medizinischen Universitat Graz in seiner Sitzung am 25.06.2014 gemal § 25 Abs. 1 Z 10 UG idgF auf
Beschluss der Studienkommission fur Postgraduale Ausbildungen fir ULGs vom 16.06.2014 nach-
folgenden Studienplan beschlossen hat:

Postgraduate School

Medizinische Universitit Graz

Universitédtslehrgang (ULG)
MBA in Health Care and Hospital Management

GemaR § 56 Universititsgesetz (UG)
BGBI. | Nr. 120/2002 i.d.g.F.
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§ 1 Zielsetzung/Zielgruppe

Der Universitatslehrgang richtet sich an Fiihrungskrafte von Krankenanstalten und anderen
Gesundheitseinrichtungen sowie an Health Professionals, die die Absicht haben, sich um
eine derartige Position zu bewerben, ebenso aber auch an Interessentlnnen aus dem
gesamten Gesundheitssystem, also aus o&ffentlichen Institutionen von Bund, Léndern und

Gemeinden, Kammern, Versicherungen und der Industrie.

Die bewusst berufsgruppeniibergreifende Orientierung von Medizinerlnnen, Pflegepersonal,
Medizinisch Technischem Dienst und Verwaltung kommt dem bildungspolitischen Grundsatz
offener universitdarer Weiterbildung entgegen, bildet das tatsdchliche Zusammenwirken von
Expertlnnen in unserem Gesundheitssystem real ab und fordert wechselseitiges Verstandnis

im Berufsalltag.

Der ULG qualifiziert flir Management- und Fiihrungspositionen im Gesundheitsbereich; er
soll die Absolventlnnen befahigen, ihre Flihrungsaufgabe in Gesundheitseinrichtungen im
Umgang mit den eigenen Mitarbeiterinnen, im Miteinander der einzelnen Berufsgruppen und
in der Offentlichkeit bewusst und kompetent wahrzunehmen. Erworbenes praxisnahes
Wissen Uber die eigene Filihrungsrolle, modernes Management und Kennzahlen des
dsterreichischen und des internationalen Gesundheitssystems werden erfolgreiches Handeln

und Entscheiden im eigenen Verantwortungsbereich méglich machen.

§ 2 Dauer und Gliederung

Der Lehrgang dauert insgesamt 5 Semester, ist berufsbegleitend angelegt und besteht aus 2

Teilabschnitten:

Teilabschnitt | (MVBA Basisteil): 2 Semester Prasenzmodule
aquivalent zum ULG fiir Flihrungskrafte im Gesundheitssystem
ECTS 30

Teilabschnitt 1| (MBA Kernteil): 2 Semester Prasenzmodule
ECTS 36

danach 1 Semester Erarbeitung der Masterthesis und Themenschwerpunkt bezogene
Einzelbetreuung
ECTS 24

Die Prasenzteile sind zu mehrtagigen Blockveranstaltungen zusammengefasst.

MTBI. vom 30.06.2014, StJ 2013/14, 21.d Stk

Fir die inhaltliche Richtigkeit sowie die sprachliche und grafische Ausgestaltung zeichnet das/der verfassende Gremium/Organ/Funktionstrager des im
MTBI. zu verbffentlichenden Textes verantwortlich.



-35-

§ 3 Voraussetzungen fiir die Zulassung

Voraussetzung fiir die Zulassung ist

e ein abgeschlossenes Studium mindestens auf Bachelorniveau (180 ECTS) oder eine

aquivalente Ausbildung

PLUS =zusatzlich mindestens 5 Jahre Berufserfahrung im Gesundheitsbereich. Eine
Aufnahme von hochqualifizieten Personen mit langjahriger Berufserfahrung im
Gesundheitsbereich ohne abgeschlossenes Studium mindestens auf Bachelorniveau (180
ECTS) oder einer aquivalenten Ausbildung ist in Ausnahmefallen méglich, erfolgt gemafn

internationalem Standard und erfordert die gesonderte Zustimmung des Rektorats.
Die Auswahl der Teilnehmerlnnen obliegt der Lehrgangsleitung.

Die Absolvierung von einzelnen Modulen ist nach MaBRgabe freier Kapazitaten grundsétzlich

méglich, die entsprechende Zustimmung obliegt der Lehrgangsleitung.

§ 4 Relevanz, Rationale und Inhalt

Das 0sterreichische Gesundheitssystem steht in den nachsten Jahren aufgrund der
schwierigen nationalen und internationalen wirtschaftlicher Rahmenbedingungen, aber auch
den demographischen und epidemiologischen Entwicklungen vor den groRten
Herausforderungen unserer Zeit. Verantwortungstrager aus der Politik und dem gesamten
dsterreichischen Gesundheitssystem werden in allen Bereichen Entscheidungen (ber

zukiinftige Strukturen, VVersorgungsprozesse und Finanzierungsmodelle finden miissen.

Alle Protagonisten im dsterreichischen Gesundheitssystem in verschiedensten Ebenen —
also auf Behandlungs-, Versorgungs- und Systemebene — die Verantwortung tragenden
Persdnlichkeiten bzw. alle, die die Absicht haben, sich um derartige Positionen zu bewerben,
miissen darauf vorbereitet sein, die an sie gestellten Fragen zu beantworten und jeweils in
ihrem Bereich begriindete nachvollziehbare Ldsungen kompetent und professionell
anzubieten. Unter Nutzung moderner betriebswirtschaftlicher und
wirtschaftswissenschaftlicher Lehr- und Lernmodelle kdnnen sich die Teilnehmenerinnen des

ULG das notwendige theorie- und praxisrelevante Wissen aneignen.

Die Absolventlnnen erwerben liber die vier Themenschwerpunkte General Management,
Leadership, Public Health und Hospital Management wertvolle Expertise und lernen diese im

eigenen Arbeitsbereich praktisch umzusetzen.

Die Postgraduate School der MUG begriindet ihre Kompetenz in diesem Segment mit ihrer

langjédhrigen Erfahrung in der universitdren Weiterbildung von Flihrungskraften im

4
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Gesundheitssystem.  Einer der altesten und erfolgreichsten  dsterreichischen
Universitétslehrgange — der Universitatslehrgang fiir Medizinische Flhrungskrafte — wird seit

1995 jahrlich und ohne Unterbrechung veranstaltet.

Die Postgraduate School versucht dieses Konzept mit &sterreichischen und internationalen
Topreferentlnnen sowie durch Kooperation mit professionellen Partnern auf hohem Niveau

zu realisieren.

§ 5 Curriculum
Das Curriculum gliedert sich in 2 Abschnitte:

Teilabschnitt | (MBA Basisteil) entspricht dem Universitatslehrgang fir Flhrungskrafte im

Gesundheitssystem und ist auf 2 Semester angelegt:

Art : 2 . Art der Art der
Modul der Un_term.:.htselnhelten ECTS Leistungs- Noten-
in Prasenzlehre - =
LV iiberpriifung | gebung |
1 | Fuhrung (Leadership) Teil | | SE 146 14 EP 1-5
2 | General Management Teil | | VU 25 4 EP 1-5
3 | Hospital Management Teil | | VO 31 5 EP 1-5
4 | Public Health Teil | o 12 4 EP 1-5
5 Berufsgruppenspezifischer VU, 10 1 P E/oE
Teil SE
6 | Gesamtschau 2 1 2 P E/oE
Summe 235 30

Im Modul Flihrung wird zuerst in Kleingruppen an der Rollenklarung und
Flihrungsbasisausbildung gearbeitet und anschlieBend verstarkt an aktuellen
Flihrungsthemen der Teilnehmerlnnen. Die Abstédnde zwischen den Modulteilen sind so
gewadhlt, dass ausreichend Zeit gegeben ist, um das Gelernte unmittelbar in den eigenen
Fiihrungsalltag zu transferieren. ,Lernen” erfolgt am und auBerhalb vom Arbeitsplatz, wobei
auf die Verbindung der beiden Bereiche - in kleinen Lerngruppen mit konkreten

Fragestellungen - besonderer Wert gelegt wird.

In den weiteren Modulen werden Grundsatze des modernen Managements im Allgemeinen
und Management in Krankenanstalten und anderen Gesundheitseinrichtungen

gegeniibergestellt und eine Einfiihrung in Public Health gegeben.

Die bewusst interdisziplindre Zusammensetzung der Teilnehmerlnnen aus dem &rztlichen,

pflegerischen, medizinisch-technischen und Verwaltungsbereich soll die Nahe zur
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Alltagsrealitat unterstreichen und nach erfolgreicher Absolvierung das Zusammenarbeiten

und Verstandnis fiir den Blickwinkel der jeweils anderen Berufsgruppe erleichtern.

Den Abschluss bilden ein jeweils eintagiges berufsgruppenspezifisches Modul, das auf die
speziellen Bediirfnisse von Arztinnen und Arzten, Pflegekraften, medizinisch-technischem
Personal und Verantwortlichen aus der Verwaltung eingeht und ein Abschlussmodul,
inklusive Prasentation der Gruppenarbeiten, das schlieBlich allen Teilnehmerlnnen eine
Gesamtschau garantieren soll. Weiters sind Pre- und Post- Module-Assignments fiir jedes

Modul vorgesehen, die auch in Form von Gruppenarbeiten gestaltet sein kdnnen.

Teilabschnitt Il (MBA Kernteil):

Art der LV UEin Art der Art der
Modul Prasenz- ECTS Leistungs- Noten-
lehre iberpriifung | gebung
Fuhrung (Leadership), SE 88 9 IP +HA 1-5
Teil ll
General Management, VO, SE 88 9 IP +HA 1-5
Teil ll
Public Health, Teil Il SE 88 9 IP + HA 1-5
Hospital Management, VO, SE 77 9 IP+HA 1-5
Teil ll
Summe 341 36
5. Semester
Masterthesis inkl 24 1-5
Defensio
| Gesamtsumme MBA | 576 | 90 | |

Dominierender Lehrveranstaltungstyp der Prasenzteile des Teilabschnittes Il sind Seminare,
Case-Studies und Round Tables. Starkes Gewicht wird auch auf Pre- und Post Modul
Assighments gelegt, die eine effiziente Themenbearbeitung im Prasenzteil erleichtern.
Einzelne Lehrveranstaltungen kénnen auch in englischer Sprache abgehalten werden. Die
zeitliche Reihenfolge der vier Themenschwerpunkte ist so abgestimmt, dass eine
aufbauende Struktur und eine allmahliche Gesamtschau ermdglicht werden. Jeder
Themenschwerpunkt wird in jeweils 2 Blockterminen abgehandelt. Eine detaillierte
Beschreibung findet sich im Anhang. Jeder Themenschwerpunkt schlieBt mit einer
schriftlichen Arbeit ab.

Masterthesis

Die Teilnehmerlnnen kdnnen aus den vier Themenschwerpunkten ein Thema fiir die im 5.
Semester zu erstellende Masterthesis auswahlen und miissen fiir die Abfassung einen
Gesamtzeitaufwand von mindestens 24 ECTS kalkulieren. Als Vorbereitung fiir die
Masterthesis muss ein nach Vorgaben erstelltes Konzept bis zum Ende des 4. Semesters
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vorliegen. Die Masterthesis kann sowohl in deutscher als auch in englischer Sprache
abgefasst werden.

Die Masterthesis ist im Zuge einer Defensio zu verteidigen.

Einzelne Lehrinhalte des gesamten Lehrgangs kdnnen auch elektronisch unterstiitzt
vermittelt werden.

§ 6 Priifungsordnung

Die  Abschlusspriifung fur den Basisteil besteht entsprechend den vier
Themenschwerpunkten aus vier Teilpriifungen, die in schriftlicher Form nach Beendigung
des jeweiligen Themenschwerpunktes abgelegt werden. Das berufsgruppenspezifische
Modul und das Modul Gesamtschau haben immanenten Priifungscharakter und werden mit
Erfolg/ohne Erfolg teilgenommen bewertet.

Die Abschlusspriifung fiir den Kernteil besteht entsprechend den vier Themenschwerpunkten
aus vier Teilprifungen, die in schrifticher Form nach Beendigung des jeweiligen
Themenschwerpunktes abgelegt werden. Die Beurteilung in den einzelnen Modulen sowie

die Gesamtbeurteilung erfolgt nach dem Universitatsgesetz.

§ 7 Abschluss

Nach erfolgreicher Absolvierung des Universitatslehrganges wird der Titel
Master of Business Administration (MBA) in Health Care and Hospital Management

verliehen und ein Zeugnis liber die Einzelleistungen ausgestellt.

§ 8 Leitung

Die wissenschaftliche Leiterin bzw. der wissenschaftliche Leiter und seine Stellvertreterin
bzw. sein Stellvertreter werden vom Rektorat der Medizinischen Universitat Graz bis auf
Widerruf bestellt.

§ 9 Veranstalterin

Der Lehrgang wird gemaR § 56 UG 2002 zur wirtschaftlichen und organisatorischen
Unterstiitzung im Kernteil mit der FH JOANNEUM/University of Applied Sciences Graz und

im Basisteil mit der Steiermaérkischen Krankenanstalten GesmbH durchgefiihrt.
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Die Rechte und Pflichten der Kooperationspartner werden in gesonderten

Kooperationsvertragen geregelt.

§ 10 Anrechnung relevanter Vorleistungen

Der Lehrgang baut auf die Expertise des Universitatslehrgangs fiir Flhrungskréfte im
Gesundheitssystem bzw des frilheren Universitatslehrgangs fir Medizinische Flihrungskrafte
an der Medizinischen Universitat auf. Dementsprechend kdénnen Vorleistungen auf den

Basisteil des MBA wie folgt angerechnet werden:

e erfolgreiche Absolvierung des ULG fir Flihrungskrafte im Gesundheitssystem (ab WS
2012/2013)

e erfolgreiche Absolvierung des ULG fiir Medizinische Fiihrungskrafte inklusive Upgrade
Modul

Die Anrechnung inhaltlich und umfénglich vergleichbarer weiterer Ausbildung(en) ist im

Einzelfall zu priifen.

Der Antrag auf Anerkennung ist schriftlich inkl. aller Nachweise in Kopie an das

Lehrgangssekretariat zu richten.

§ 11 Inkrafttreten

Mit der Verdffentlichung im Mitteilungsblatt gelten alle zuvor veréffentlichten Curricula

Universitatslehrgang MBA in Health Care and Hospital Managementals widerrufen.
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ANHANG

Lehrveranstaltungstypen:

VORLESUNGEN(VO)

Vorlesungen dienen der einfuhrenden oder vertiefenden Darstellung allgemeiner oder
spezieller Themenbereiche. Der Leistungsnachweis ist in mundlicher und/oder schriftlicher
Form (Klausur) zu erbringen.

SEMINARE (SE)
Seminare dienen der vertieften wissenschaftlichen Auseinandersetzung der Studierenden mit
konkreten Fragestellungen des Faches.

VORLESUNG MIT UBUNGEN (VU)
dienen der wissenschaftlich fundierten Vermittlung von Fertigkeiten (z.B. Gutachtenerstellung)
und/oder der Anwendung wissenschaftlicher Kenntnisse und Methoden.

EXKURSIONEN(EX)
dienen der in den Studienplanen vorgeschriebenen, innerhalb der Universitat nicht moéglichen,
Veranschaulichung vor Ort von authentischen Gegenstanden und Anlassen.

Abkiirzungsverzeichnis:

LV: Lehrveranstaltung
UE: Unterrichtseinheit - 1 UE entspricht 45 Min
ECTS: European Credit Transfer System — 1 ECTS entspricht einem durchschnittlichen

Arbeitsaufwand von 25 x 60 Minuten Arbeitsaufwand fur eine teilnehmende Person
EP: Einzelprufung
1P: Immanenter Prufungscharakter

E/oE  Beurteilung mit Erfolg/ohne Erfolg teilgenommen
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Semestergestaltung, zeitliche Reihenfolge und detaillierte Facherverteilung
Teilabschnitt | (MBA Basisteil)

1. Semester Gesamt ECTS 15
Modul Fiihrung Teil 1/1: Grundlagen der Fiihrung ECTS 3
Inhalt Art der LV UE ECTS
Fuhrungsmodell (Fihrungsaufgaben, Grundsétze,...) SE
Erfolgreiche Kommunikation und Kooperation im Fuhrungsalltag SE
Mein Fuhrungsprofil erkennen - Stérken und Engpésse SE
Fuhrungsrolle versus Fachrolle SE
Summe 37 1,5
Praxisaufgabe bis zum néchsten Modul (Assignments)
Lerngruppentreffen (Assignments)
Vernetzung Theorie-Praxis (Assignments)
Summe Assignments 1,5
Modul General Management Teil | ECTS 4
Inhalt ArtderLV UE ECTS
Grundlagen der Bet(iepswirtschaﬁ.‘lEinordnung der BWL, Entwicklung und Ziele von VU 12 0.5
Unternehmen, konstitutive Entscheidungen der Unternehmung ’
Entrepreneurship und Businessplan: Grundlagen der Unternehmensplanung, Planung
der Unternehmensgrindung, Businessplan als integriertes Instrument in der VU 13 0,5
Unternehmensentwicklung
Summe 25 4
Schriftliche Bearbeitung des Themas 3
Modul Public Health Teil | ECTS 4
Inhalt ArtderLV UE ECTS
Einfihrung in Public Health VO 2
Public Health Fallbeispiel SE 2
Public Health Perspektive von Therapie und Diagnostik VO 2
Zukunftige Herausforderungen, Summing Up VO 2
Refc_)rm de; ésterreichjschen Gesundheitssystems: Die Sicht des Hauptverbandes der VO 2
Sozialversicherungstrager
GOG und Gesundheitsagentur als neue Institutionen in Osterreich VO 2
Summe 12 0,5
Schriftliche Bearbeitung des Themas 3,5
Modul Fiihrung Teil 1/2: Grundlagen der Fiihrung ECTS 2
Inhalt ArtderLV UE ECTS
Gleichstellung als Fuhrungsaufgabe SE
Management und Leadership SE
Umsetzungsprojekte initiieren SE
Fuhrungswerkzeuge fur aktuelle Fihrungsthemen der Teilnehmerinnen SE
Summe 37 15
Praxisaufgabe bis zum néchsten Modul (Assignments)
Lerngruppentreffen (Assignments)
Vernetzung Theorie-Praxis (Assignments)
Summe Assignments 0,5
Modul Fiihrung Teil I/3: Fiihren von Gruppen ECTS 2
Inhalt ArtderLV UE ECTS
Fihren von Gruppen, Gruppendynamik SE
Ausrichtung des Teams - Teamregeln SE
Projekt-Coaching SE
Fuhrungswerkzeuge fur aktuelle Fuhrungsthemen der Teilnehmerinnen SE
Summe 24 1
Praxisaufgabe bis zum néchsten Modul (Assignments)
Lerngruppentreffen (Assignments)
Vernetzung Theorie-Praxis (Assignments)
Summe Assignments 1

10
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2. Semester Gesamt ECTS 15
Modul Fihrung Teil 1/4: Umgang mit Konflikten ECTS 2
Inhalt ArtderLV UE ECTS
Konfliktmanagement SE
Fragetechnik - férdernd Fragen SE
Achtsam Sagen SE
Projekt-Coaching SE
Fuhrungswerkzeuge fir aktuelle Fihrungsthemen der Teilnehmerinnen SE
Summe 24 1

Praxisaufgabe bis zum néchsten Modul (Assignments)
Lerngruppentreffen (Assignments)
Vernetzung Theorie-Praxis (Assignments)

Summe Assignments 1
Modul Hospital Management Teil | ECTS 5
Inhalt ArtderLV UE ECTS
Grundlagen im Krankenhausmanagement

Rahmenbedingungen VO 2
Strategieentwicklung VO 2
Leistungsplanung VO 2
Strukturentwicklung VO 2
Prozessmanagement VO 2

Modernes Riskmanagement VO 1
Qualitatssicherung VO 1

Rechtsaspekte

Das Haftungsrecht in der judiziellen Praxis VO 3
Patientenrechte - Patientenvertretung - Hintergriinde von Konflikten VO 2
Patientenverfugung VO 1
Uberschneidungen und Widerspriiche zwischen Berufs-, Dienst-

und Organisationsrecht in Krankenanstalten ve 4

Spezielle Themen

Prifung mit Arzneimitteln und Medizinprodukten VO 2

Gesponserte und akademische Studien VO 1
Ethikkommission und Ethikkomitee VO 1
Medizintechnische Funktionsplanung und Betriebsorganisation VO 2

LKF - Nutzung des Basisdatensatzes / Bench Marking VO 3

Summe A 2
Pramoduldarstellung der Situation im eigenen Organisationsbereich und

Neuorientierung am Modulende

Schriftliche Bearbeitung des Themas

Summe Assignments 3
Modul Fiihrung Teil I/5: Sich Selbst Fiihren ECTS 5
Inhalt ArtderLV UE ECTS
Selbstmanagement SE

Projekt-Coaching SE

Fuhrungswerkzeuge fir aktuelle Fihrungsthemen der Teilnehmerinnen SE

Summe 24 1
Praxisaufgabe bis zum néchsten Modul (Assignments)

Lerngruppentreffen (Assignments)

Vernetzung Theorie-Praxis (Assignments)

Summe Assignments 3

11
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Berufsgruppenspez. Modul mit parallelen Lehrveranstaltungen ECTS 1
Gruppe Arztinnen / Arzte

Inhalt ArtderLV UE ECTS
Das Arzthaftungsrecht: Strafrecht, Zivilrecht VU 2
Arbeitszeitgesetz VU 2
Karrierewege an Medizinuniversitaten VU 2
Bewerbung um Primariatsfunktion in &sterreichischen Krankenanstalten VU 2
Unterschiedliche Dienstgebersituation SE 2

ODER

Gruppe Pflegepersonal

Inhalt ArtderLV UE ECTS
Pflege-Personalbedarfsberechnungsmodelle; Personalplanung - Grundlagen VU 5
Pflege-Dienstplangestaltung - Grundlagen VU 5

ODER

Gruppe Medizinisch-technischer Dienst

Inhalt ArtderLV UE ECTS
MTD-Personalberechnungsmodelle , Personalplanung VU 4
Wissensmanagement fur MTD VU 3
Organisation der MTD-Bereiche VU 5

ODER

Gruppe Verwaltung-Betrieb

Inhalt ArtderLV UE ECTS
Personalbedarfsplanung und -controlling VU 3
Dienstplanerstellung und —fihrung fur Verwaltung + Betrieb VU 3
Organisation der Krankenhausverwaltung VU 4

Modul Filhrungskrafte im Gesundheitssystem: die Gesamtschau

ECTS 2
Inhalt ArtderLV UE ECTS
Umgang mit Medien VU s
Prasentation der Umsetzungsprojekte + Austausch SE 4
Gesamtreflexion SE 2
12
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Teilabschnitt || (MBA Kernteil
3. Semester Gesamt ECTS 15

Modul Fiihrung, Teil 1111
ECTS 3
Inhalt ArtderLV UE ECTS

Prasenzteil 44 2
Strategisch Fuhren' N ] SE
Paradigmen des Wirtschaftens — Ganzheitlicher Blick auf Systeme

Anleitung zur Bearbeitung einer Fallstudie aus der Praxis

Konstruktivismus

Systemisches vs. Mechanistisches Weltbild

Umgang mit Unsicherheit und Komplexitat

Leadership in Health Care Organisations
Vision — Mission — Innovation — Nachhaltigkeit — Bilder der Zukunft
nachhaltig und kreativ umsetzen
Praxisorientierte Anséatze zur ganzheitlichen Steuerung von Systemen SE

Effectuation, Corporate Social Responsibility
Case Studies SE
Assignments 1

SE

Modul General Management, Teil 11/1
ECTS 3

Inhalt ArtderLV UE ECTS

Prasenzteil 44 2
Rechnungswesen VO, SE 10
Strategisches und operatives Controlling im Gesundheitswesen VO, SE 29

Theoretische Grundlagen der Controllingsysteme

Operatives Controlling: Reporting, Uberblick der

Kostenrechnungssysteme, Budgetierungsprozess, Abweichungs-

analyse

Strategisches Controlling, SWOT, Portfolio-Techniken, GAP-Analysen

Unterschiede zwischen gesundheits- vs wirtschaftsorientierten
Unternehmen

Business Intelligence VO, SE 5
Gestaltung empfangerorientierter Reports
ETL-Prozesse
Anwendungsméglichkeiten von Bl im Gesundheitswesen
Assignments 1

Modul Public Health und Health Care, Teil 11/1
ECTS 3

Inhalt ArtderLV UE ECTS
Prasenzteil 44 2
Einfuhrung in Public Health SE
Das osterreichische Gesundheitssystem im internationalen Vergleich SE
Disease und Case Management SE
Health Technology (HTA) und Health Impact Assessment (HIA) SE
Case Studies SE
Assignments 1
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Modul General Management, Teil 11/2
ECTS 6
Inhalt ArtderLV UE ECTS
Prasenzteil 44 %)
Finanzierung des Gesundheitswesens VO, SE 11
LKF
Finanzstréme
Qualitatsmanagement VO, SE 6
Qualitatsbegriffe im Gesundheitswesen nach Donabedian
QM-Systeme (EFQM, ISO, KTQ,...)
Status Quo in Osterreich
Projekt- und Prozessmanagement VO, SE 16
Strategisches Management/ Marketing VO, SE 11
Assignments 1
AbschlieBende Projektarbeit zum Themenschwerpunkt 3

4. Semester Gesamt ECTS 21

Modul Health Care und Public Health, Teil 11/2

ECTS 6

Inhalt ArtderLV UE ECTS

Présenzteil 44 2
Steuerung im Gesundheitssystem SE
Gesundheitsférderung / Gesundheitsférdernde Krankenhauser SE
Ethik im Gesundheitssystem / Diversity Management SE
Gesundheitspolitik international SE
Case Studies SE
Assignments 1
AbschlieBende Projektarbeit zum Themenschwerpunkt 3

Modul Hospital Management, Teil 1111
ECTS 3

Inhalt ArtderLV UE ECTS

Prasenzteil 44 2
Hospital Management SE

Strukturen: Tagesklinik — der ambulante Bereich — OP-Management —

Verbunde

Prozesse: Riskmanagement — Anstaltsleitung — Kostendeckung -

Globalbudget — Osterreich-Deutschland im Vergleich

Kostentreiber Demographie und medizinischer Fortschritt
Case Studies SE
Zeitaktuelle Round Tables SE
Krankenhaussimulation SE
4 Hot Topics SE

~Wenn ich wirklich etwas habe, gehe ich ins Spital*

Wirtschaften Ordensspitéler besser?

PatientInnensicherheit trotz Kostendruck

Leistungsverdichtung: Dokumentationspflicht, Qualitatszirkel etc.
und weniger Zeit fur den Patienten?

Assignments 1

Modul Filhrung, Teil 11/2
ECTS 6

Inhalt ArtderLV UE ECTS
Prasenzteil 44 2
Fuhrungsalltag erfolgreich gestalten
Schwerpunkt besondere Herausforderungen im Fuhrungsalltag SE
Schwierige Fuhrungsdialoge in der Praxis
Personalauswahl und -entwicklung in der Praxis
Mitarbeiterinnenmotivation, Mitarbeiterinnengesundheit

14
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Fuhrungskarriere: Bewusst und optimal vorbereitet in die Zukunft

SE

Die ersten 100 Tage als Fuhrungskraft

Vom Mittel- zum Top-Management

Bedeutung von Networking sowie sozialer und interkultureller
Kompetenz

Fuhrungsanforderungen in einer globalisierten Zukunft

Accountability und Selbstreflexion

Case Studies

SE

Assignments

AbschlieRende Projektarbeit zum Themenschwerpunkt

Modul Hospital Management, Teil 11/2

ECTS 6

Inhalt

ArtderLV UE ECTS

Prasenzteil

33 2

Vertiefende Rechtsaspekte

VO, SE

Gesundheit und Recht — Grenzen und Aufgaben des Rechts, System
der ex post Kontrolle und wie damit aktiv umzugehen ist

System und Struktur — Wie héngt das System zusammen?

Zukinftig zu erwartende Krankenanstaltenstrukturen

Case Studies

SE

Architektur und Funktionalitat

SE

Das Krankenhaus in Planung

Case Studies

SE

Letzthin entscheidet die Politik

SE

OSG - RSG

Case Studies

SE

Zeitaktuelle Round Tables

SE

Exkursion in ein &sterreichisches Referenzspital

EX

Assignments

AbschlieRende Projektarbeit zum Themenschwerpunkt

5. Semester

Das 5. Semester wird der Erarbeitung der Thesis gewidmet.

15

Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH
Vorsitzender des Senates
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113.

Universitatslehrgang (ULG) Universitatslehrgang Practitioner fiir Patientinnensicherheit und
Ergebnisqualitat- Studienplan

Der Vorsitzende des Senates, Herr Univ.-Prof. Dr. Andreas WEDRICH, gibt bekannt, dass der Senat der
Medizinischen Universitat Graz in seiner Sitzung am 25.06.2014 gemal § 25 Abs. 1 Z 10 UG idgF auf
Beschluss der Studienkommission fir Postgraduale Ausbildungen fur ULGs vom 16.06.2014 nach-
folgenden Studienplan beschlossen hat:
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Medizinische Universitit Graz

Universitatslehrgang (ULG)
Practitioner fiir Patientinnensicherheit und
Ergebnisqualitat
(,,PaSEQ - Practitioner*)

gemal § 56 Universitiatsgesetz (UG) 2002
BGBI. I Nr. 120/2002 i.d.g.F.

Seite 1von 10
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§ 1 Zielsetzung/ Zielgruppe

Aufgrund der sich abzeichnenden Ressourcenbegrenzung stehen leitende Personen im
Gesundheitswesen vor der Herausforderung, die gesetzlich geforderten Themen ,Ergeb-
nisse“ und ,Patientensicherheit* als unabdingbaren und fixen Bestandteil in der Fih-
rungsarbeit kompetent zu integrieren.

Der Universitatslehrgang Patientensicherheit und Ergebnisqualitét (PaSEQ) richtet sich an
alle im Gesundheitsbereich tatigen Personen und Professionen, fiir die Patientensicher-
heit und Ergebnisqualitat fixer Bestandteil des beruflichen Alltags ist.

Er soll dazu befahigen, die Aufgaben mit Fokus auf ,Patientensicherheit und Ergebnisqua-
litat" professionell und methodisch kompetent zu unterstiitzen und Patientensicherheit und
Ergebnisqualitét als einen Teil des Arbeitsalltags praktisch anwendbar zu machen bzw.
fur die Flihrungsebene als kompetente/r Berater/in und Umsetzungsverantwortliche/r fir
diesbeziigliche gesundheitspolitische Forderungen/\Vorgaben zu agieren.

Lehrgangsziele:

Die Absolventinnen/Absolventen

e kennen die grundlegenden Modelle und Rahmenvorgaben zur Patientensicher-
heit und Ergebnisqualitdt (WHO, Europaische Charta, Internationale Qualitéts-
kriterien, Vorgaben aus den Zielsteuerungsvertrigen, Q-Indikatoren in Oster-
reich, relevante Gesetze und Normen)

e lernen Modelle, wie MaRnahmen und Verantwortlichkeiten in ihrem eigenen Té-
tigkeitsbereich zu optimaler Ergebnisqualitdt und Patientensicherheit abgeleitet
und gesteuert werden kénnen

e erarbeiten ein persdnliches PaSEQ-Funktionsprofil (Aufgaben und Checkliste
im eigenen Verantwortungsbereich) zur erfolgreichen Steuerung der Patienten-
sicherheit/Ergebnisqualitat in ihrem Tatigkeitsbereich

o kdnnen selbststandig mit geeigneten Methoden/\Werkzeuge fachbezogene

Themen zur Ergebnisqualitdt und Patientensicherheit messen, analysieren,
bewerten und interpretieren

e kdnnen ein fiir den Tatigkeitsbereich und flir das Unternehmen angepasstes
Berichtswesen aufbauen

e konnen dazu selbststandig VerbesserungsmaBnahmen ableiten, diese umset-
zen und die Wirksamkeit evaluieren (Reporting- und Learningregelkreis auf-
bauen)

e kdnnen fiir die Anstaltsleitung/Geschaftsfiihrung themenspezifischen Entschei-
dungsgrundlagen aufbereiten

e konnen Mitarbeiterinnen/Gruppen selbststandig leiten und mit (Projekt-)Teams
methodisch komplexe PaSEQ-Fragestellungen I6sungsotientiert bearbeiten

o kdnnen mit Widerstand und festgefahrenen Situationen umgehen

§ 2 Dauer und Gliederung

Der Universitatslehrgang dauert zwei Semester und umfasst insgesamt 328 Unterrichts-
einheiten (1UE = 45 Minuten), mit einem Gesamtarbeitsaufwand von 40 ECTS Anrech-
nungspunkten, wobei 1 ECTS 25 Arbeitsstunden fiir einen/eine Teilnehmet/in bedeuten.
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Der Universitatslehrgang gliedert sich in vier Module. Diese werden in Form von mehrta-
gigen Theorieblocken verteilt auf zwei Semester angeboten. Zwischen den Theoriebls-
cken sind die Hausarbeiten zur praktischen Umsetzung des PaSEQ-Systems in der jewei-
ligen Organisation, sowie die dazugehdrigen Berichte und die Hausarbeiten durchzufiih-
ren.

§ 3 Voraussetzungen fiir die Zulassung

3.1 Vorbereitung

Um die Teilnehmerinnen/Teilnehmer bestmdglich auf die inhaltlichen Anforderungen des
Lehrganges vorzubereiten, werden vor Beginn der Ausbildung Vorbereitungsunterlagen
zur Verfligung gestellt. Diese Inhalte stellen Wissensvoraussetzungen fur den ULG Pa-
SEQ dar, sind selbstorganisiert zu erarbeiten und miissen auf der Grundlage eines Fra-
genkatalogs (Pra-Assessment) ausgearbeitet werden. Zur Zielliberpriifung ist dieser Fra-
genkatalog vier Wochen vor Ausbildungsbeginn an die Ausbildungsleitung zu tibermitteln.

3.2 Voraussetzungen fur die Zulassung

Voraussetzungen fiir die Zulassung zum Universitétslehrgang Patientensicherheit und Er-
gebnisqualitdt (PaSEQ) ist

e die Einverstandniserklarung der Institution wo das PaSEQ-System einge-
fuhrt/weiterentwickelt werden soll

e einschlagige Berufspraxis von zwei Jahren im Gesundheitsbereich ist empfeh-
lenswert

e abgeschlossene Berufsausbildung wie z.B. im pflegerischen, medizinischen, psy-
chologischen, administrativen Bereich ODER die Voraussetzung zur Aufnahme ei-
nes Studiums an einer Universitat

e der ausgearbeitete Fragenkatalog (vier Wochen vor Ausbildungsbeginn, siehe 3.1)

Uber die Aufnahme der/des Bewerberin/Bewerbers entscheidet das Rektorat der Medizi-
nischen Universitat Graz auf Vorschlag der Lehrgangsleitung.
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§ 4 Inhalt, Rationale und Relevanz

Die Komplexitéat einer hochentwickelten Gesundheitsversorgung und die Zunahme und In-
tensivierung von Behandlungs- und Pflegebediirftigen, bei gleichzeitig begrenzten Res-
sourcen fiir das Gesundheitswesen birgt vielfaltige Sicherheits- und Qualitatsrisiken, die
einer systematischen Bearbeitung bedirfen. Die Steuerungsmechanismen der Gesund-
heitspolitik werden immer klarer und starker Uber die Ergebnisqualitat (Outcomemessun-
gen) und Patientensicherheit geflihrt.

Der Bedarf ergibt sich aus den gesetzlichen Vorgaben sowie Forderungen der Gesund-
heitspolitik (Bundes-Zielsteuerungsvertrag 2013, Gesundheitsreformgesetz, Gesundheits-
qualitatsgesetz/GQG 2005, KAKuG, KALG, Verbandsverantwortlichkeitsgesetz, Haf-
tungsproblematik, u.a.), zur Sicherstellung von nachvollziehbaren und transparenten
Messungen der Leistungserbringung anhand von Kennzahlen, einer Reduktion der Risi-
ken fur die Patienten und einer dsterreichweit vergleichenden Qualitéts-Berichterstattung.

Im Bundes-Zielsteuerungsvertrag (vom 26.6.2013) unter Art. 6 ,Steuerungsbereich Ver-
sorgungsstrukturen® ist unter dem strategischen Ziel angefiihrt, dass die Aus- und Fortbil-
dungen aller relevanten Berufsgruppen Uber das gesamte Berufsleben an den Versor-
gungserfordernissen zu orientieren sind. Gefordert wird mitunter die Anpas-
sung/Entwicklung von Curricula an die Kompetenzerfordernisse der Berufsgruppen.

Dariiber hinaus ist in der ,Osterreichweiten Strategie flir Patientensicherheit® vom Bun-
desministerium fiir Gesundheit (Marz 2013) festgelegt, dass in Gesundheitseinrichtungen
die Etablierung eines klinischen Risikomanagements (inkl. Fehlermanagement) eingebet-
tet in ein funktionierendes Qualitdtsmanagement dem Interventionsfeld der Organisati-
onsentwicklung zuzuordnen ist.

Zugleich stellen die Normenvielfalt (ISO EN 9001, ONORM EN 15224, ONORM ISO
31000, ONR 49000 ff, ...) und die angebotenen Managementmodelle (EFQM, KTQ, Joint
Commission, ...) eine groRe Herausforderung im optimalen Umgang mit den Themen ,Pa-
tientensicherheit und Ergebnisqualitat® an jede Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter im
Krankenhaus dar.

Nachdem alleine in der Steiermark rund 200 Langzeiteinrichtungen, 40 Krankenanstalten
sowie viele Sanatorien, ambulante und extramurale Einrichtungen unter diese gesetzli-
chen Vorgaben und Forderungen fallen, ist der Bedarf an Zusatzqualifikationen bzgl. Er-
gebnisqualitdt und Patientensicherheit entsprechend hoch.

Wurden diesbeziglich auch in der Vergangenheit bereits erste MaRnahmen dazu abgelei-
tet (Einflhrung von Qualititsmanagement, Implementierung von einigen Qualitatsregis-
tern, Durchflihrung einzelner Projekte zur Qualitatsmessung medizinischer [arztlicher und
pflegerischer] Leistungserbringung und vereinzelt auch RisikomanagementmaRnahmen),
sind diese aber meist unabhéngig voneinander und ohne ,Gesamtmanagement” durchge-
fuhrt worden.

Es existieren in der beruflichen Fort-AVeiterbildung themenbezogene Ausbildungen (Qua-
litatsbeauftragte, Qualititsmanager, Risikobeauftragte, Risikomanager, ...), die jedoch
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immer nur auf ein Thema fokussiert oder auf einer sehr theoretischen Ebene in Form ei-
nes Masterstudiums strukturiert sind. Der Aspekt ,Ergebnisqualitat” ist darin noch immer
als vernachlassigt zu bewerten. Zudem sind diese Ausbildungen darauf abgestimmt, dass
die Absolventinnen und Absolventen diese Tatigkeiten in Form von eigens dafiir installier-
ten Beauftragtenfunktionen (meist zusétzlich oder in teilweiser dafiir freigestellter Sonder-
funktion) wahrnehmen — nicht aber als integraler Bestandteil der fachlichen Li-
nien(flihrungs)funktion.

Aufgrund der sich abzeichnenden Ressoucenbegrenzung stehen Personen im Gesund-
heitswesen jedoch vor der Herausforderung die gesetzlich geforderten Themen ,Ergeb-
nisqualitédt und Patientensicherheit” als unabdingbaren und fixen Bestandteil in den beruf-
lichen Alltag zu integrieren.

Im Vergleich zu den bereits bestehenden Ausbildungsmdéglichkeiten verbindet dieser Uni-
versitatslehrgang Patientensicherheit und Ergebnisqualitét als sich unabdingbar gegensei-
tig erganzend mit spezieller Fokussierung auf die praxisnahe Anwendbarkeit fur die ver-
schiedenen Berufsbilder im Gesundheitswesen.

§ 5 Curriculum

Module LV LV UE Ecrs e

Modul 1 | Grundlagen zu PaSEQ VO, VU, el 32 45 HA/EP

Modul 2 | Organisation und Management VU, SE, el 144 10 IP, HA, EP

Modul 3 | Teamfuhrung und Beratung VU, SE, el 32 6 IP, HA

Modul 4 | PaSEQ-Umsetzung VU, SE, eL 120 12,5 IP, HA
Verfassen f:ies PaSEQ Abschlussberich- 7 AP
tes und Prasentation PaSEQ-System

Gesamt 328 40

Die Modulfolge ist nicht aufbauend. Die Lehrgangsleitung ist berechtigt, die Abfolge zu
andern. Der Lehrgang ist als kombinierter E-Learning/Prasenzlehrgang konzipiert. Min-
destens ein Drittel der Unterrichtseinheiten werden mittels virtueller Lehrmethoden vermit-
telt. Die internetbasierten Lerninhalte kénnen in individueller Zeiteinteilung auBerhalb der
Medizinischen Universitat Graz absolviert werden.

Die Hausarbeiten beziehen sich auf den theoretischen Unterricht in den verschiedenen
Modulen und sind von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern immer in Bezug zu ihrem
eigenen Aufgabenumfeld (Institut/Einheit wo das PaSEQ-System eingefiihrt wird) zu er-
stellen. Sie sind schriftliche Arbeitsauftrage und dienen der vertieften Auseinandersetzung
mit dem Lerninhalten und deren Anwendung in der Praxis und sind Teil des Leistungs-
nachweises.

Die Abgabe des PaSEQ-Berichts (PaSEQ-Handbuch) ist Voraussetzung flir den Ab-
schluss des ULG.
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Der Aufbau eines PaSEQ-Systems ist in Form eines Umsetzungsprojektes von den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern wahrend der Ausbildung durchzufiihren, und nach den
Umsetzungszielen und —strategien auszurichten. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer er-
lernen im theoretischen Unterricht die Methodenkompetenz fiir die Planung, Durchfiihrung
und Evaluierung des Umsetzungsprojektes.

§ 6 Priifungsordnung

Eine Anwesenheit von mind. 80% der vorgeschriebenen Unterrichtseinheiten ist fiir den
Prifungsantritt notwendig. Kann eine Teilnehmerin/ein Teilnehmer diesen nicht vorwei-
sen, kann die Lehrgangsleitung eine zusatzliche Kompensationsarbeit auferlegen.

Die Bewertung der einzelnen Module erfolgt aufgrund von Einzelpriifungen, zuséatzlich
werden die Hausarbeiten sowie eine Endpréasentation inklusive des Abschlussberichtes
zum PaSEQ-System zur Beurteilung herangezogen.

Die Teilnehmerin/ der Teilnehmer ist zum Priifungstermin automatisch angemeldet.

Einzelpriifungen werden in Form einer miindlichen oder schriftlichen Priifung abgenom-
men und gemaRk § 73 Universitdtsgesetz (UG) 2002 i.d.g.F. beurteilt

6.1 Dispenspriifungen

In den Unterrichtsfachern (Modulen), in denen keine Einzelpriifungen abzunehmen sind,
sondern nur die Teilnahme verpflichtend ist (immanenter Priifungscharakter), darf die
Teilnehmerin/ der Teilnehmer nicht mehr als 80% der vorgeschriebenen Unterrichtseinhei-
ten versaumen. Ist dies der Fall oder wurde die Teilnehmerin / der Teilnehmer trotz Teil-
nahme mit ,nicht genligend” beurteilt, hat er/sie im Rahmen einer Dispenspriifung den
Erwerb der erforderlichen Kenntnisse und Fertigkeiten nachzuweisen.

6.2 Prasentation des eingefiihrten PaSEQ-Systems

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer prasentieren die Schritte der Einfilhrung des Pa-
SEQ-Systems und reflektieren die Umsetzungsergebnisse und praktischen Erfahrungen
vor dem Hintergrund der wissenschaftlichen Theorien, Konzepte und Methoden.

6.3 Abschlussbericht (PaSEQ-Handbuch)

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erlernen im theoretischen Unterricht die Metho-
denkompetenz fiir die Planung, Durchfiihrung und Evaluierung der Umsetzung des Pa-
SEQ-Systems im eigenen Arbeitsfeld. Im Abschlussbericht werden diese Umsetzungen
gemaR den Vorgaben eines Organisationshandbuches zusammengefasst (Ablaufe be-
schreiben, Rollen und Verantwortung definieren und die angepassten Regelkreise der ei-
genen Organisation nachvollziehbar dokumentieren).
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6.4 Abschlusspriifung

Nach erfolgreicher Ablegung der theoretischen und praktischen Ausbildung ist eine miind-
liche und schriftliche Abschlusspriifung von den Lehrerin/dem Lehrer der betreffenden
Lehrveranstaltung in Anwesenheit der Lehrgangsleitung abzunehmen.

Die Abschlusspriifung setzt sich zusammen aus einer

1. Prasentation zum eingefiihrten PaSEQ-System (siehe 6.2)

2. Vorlage des Abschlussberichts (PaSEQ-Handbuch) zu einem von der Lehrgangslei-
tung festgelegten Termin vor Abschluss des Lehrgangs (siehe 6.3)

3. miindliche Abschlusspriifung

Die Abschlusspriifung ist eine mindliche Priifung, sie besteht aus Fragen zur Abschluss-
prasentation und zum Abschlussbericht (PaSEQ-Handbuch).

6.4.1 Prufungsprotokoll It. GuK-WV
Uber die Abschlusspriifung wird ein Protokoll gefiihrt. Dieses Protokoll beinhaltet:

Namen der Lehrperson und der Lehrgangsleitung,

Datum der Priifung im Rahmen der Abschlusspriifung

Namen der Lehrgangsteilnehmerin/des Lehrgangsteilnehmers
Prifungsfach

Prifungsfragen

Beurteilung der Priifungen

o0k~

Das Abschlussprotokoll wird von der Lehrperson und der Lehrgangsleitung unterzeichnet.
Dieses Abschlussprotokoll wird

1. von der Lehrgangsleitung

2. im Falle des Nichtfortbestehens der Lehrgdnge vom Rechtstréager oder

3. im Falle des Nichtfortbestehens des Rechtstragers vom ortlichen zustédndigen Lan-
deshauptmann mindestens 45 Jahre ab der Ablegung der Abschlusspriifung aufbe-
wabhrt.

6.4.2 Gesamtbeurteilung

Die Gesamtbeurteilung erfolgt gemaR §73 (3) Universitatsgesetz (UG) 2002 i.d.g.F.
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§ 7 Abschluss

Der Universitatslehrgang gilt als erfolgreich absolviert, wenn alle Priifungen und die Ab-
schlussprasentation positiv bewertet wurden.

Die/der erfolgreiche Absolventin/Absolvent erhilt ein Abschlusszeugnis.

Diejenigen Absolventinnen und Absolventen die eine Grundausbildung zur Diplomierten
Gesundheit- und Krankenpflege haben, erhalten zusétzlich ein Weiterbildungszeugnis .
GuK-WV. Es ist darauf hinzuweisen, dass das Abschlusszeugnis der Medizinischen Uni-
versitat Graz andere Beurteilungsformen der Gesamtbeurteilung enthélt als das Weiterbil-
dungszeugnis It. GUK-WV.

§ 8 Leitung

Der Universitdtslehrgang wird von einer wissenschaftlichen Leitung und einer fachlich-
organisatorischen Leitung in partnerschaftlicher Kooperation gefiihrt. Die Lehrgangslei-
tung wird vom Rektorat der Medizinischen Universitat Graz ernannt.

§ 9 Veranstalterin

Der Universitédtslehrgang wird von der Medizinischen Universitdt Graz gemaR § 56 UG
2002 i.d.g.F. zur wirtschaftlichen und organisatorischen Unterstiitzung in Zusammenarbeit
mit dem Osterreichischen Gesundheits- und Krankenpflegeverband, Landesverband Stei-
ermark durchgefiihrt. Die Rechte und Pflichten der Kooperationspartner werden gesondert
in einem Kooperationsvertrag geregelt.

§ 10 Anrechnung fachrelevanter Vorbildung

Die Anerkennung von inhaltlichen und umfanglich vergleichbaren positiven Leistungen in
anderen universitaren Ausbildungen ist moglich und muss im Einzelfall Gberpriift werden.

Der Antrag ist schriftlich unter Beilage der maRgeblichen Ausbildungsbestatigungen bei
der Lehrgangsleitung einzureichen. Uber die Anrechnung entscheidet das studienrechtli-
che Organ der Medizinischen Universitat Graz auf Vorschlag der Lehrgangsleitung.
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§ 11 Unterbrechung des Universitdatslehrganges

Uber die Akzeptanz eines Grundes sowie die Beurlaubung an sich entscheidet die Studi-
enrektorin/ der Studienrektor gem. § 67 UG idgF. in Absprache mit der Lehrgangsleitung.
Eine Fortsetzung des Universitatslehrganges ist zum ehest méglichen Zeitpunkt durchzu-
fuhren. Der Zeitpunkt der Fortsetzung ist entsprechend den organisatorischen Méglichkei-
ten von der Lehrgangsleitung festzusetzen.

§ 12 Inkrafttreten
Mit der Verdffentlichung im Mitteilungsblatt gelten alle zuvor veréffentlichten Curricula
Universitétslehrgang Practitioner fiir Patientensicherheit und Ergebnisqualitat (,PaSEQ -
Practitioner) als widerrufen.
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Anhang

Prifungsfacherverteilung

LV LV UE ECTS Prufungs-
modus

Modul 1: ,,Grundlagen zu PaSEQ“
Pra-Assessment (Selbstanalyse des Tatigkeitsbereiches) 1 HA
Grundlagen des Qualititsmanagements und der Patien-
tensicherheit im Gesundheitswesen e 18 15 EF L)
Gesetzlicher Rahmen und gesundheitspolitische Vorga- VU 16 5 HA
ben
Modul 2: ,,Organisation und Management‘
Integrierte Managementmodelle, Regelwerke und Nor-
men VU, eL 72 35 P
Patientensicherheit und Ergebnisqualitat im Praxisalltag VU, SE, el 75 6.5 HA, EP
Modul 3: ,,Teamfiihrung und Beratung*
Changemanagement (die Veranderung steuern) vu 8 1 P
Gruppen leiten/begleiten VU, SE 16 25 HA
Beraturqufunktion in der Patientensicherheit und Ergeb- VU 8 25 HA
nisqualitat
Modul 4: ,,PaSEQ-Umsetzung*
PaSEQ-Coaching VU,SE, eL 40 1,5 P
Aufbau eir?es PaSEQ-Systems im eigenen Verantwor- ol 80 1 HA
tungsbereich
Verfassen des Abschlussberichtes (PaSEQ-Handbuch) 7 AP
und Prasentation PaSEQ-System
Gesamt 328 40

Abkiirzungsverzeichnis

LV: Lehrveranstaltungstyp

UE: Unterrichtseinheit (1 UE = 45 Minuten)

ECTS: European Credit Transfer System

VO: Vorlesungen: Sie dienen der Wissensvermittiung durch einen Vortrag (unabhéngig von der GroRe der
Gruppe). Der Erfolg wird mittels schriftlicher oder mundlicher Priifung oder Projektarbeit Gberpriift.

VU: Vorlesungen mit Ubung: Sie dienen der Vermittlung von theoretischen und praktischem Wissen. Der Vor-
lesungsteil betragt etwa 40%, gréRere Gruppen werden fir den Ubungsteil geteilt.

SE: Seminare: Sie dienen der wissenschaftlichen Diskussion und sollen eigensténdiges Arbeiten férdern. In
Kleingruppen soll unter Anleitung und Betreuung durch Moderatoren selbststandiges Erarbeiten von Lehrin-
halten gewahrleistet werden.

HA: Hausarbeiten: Hausarbeiten sind Arbeitsauftrage, die auf das praktische Umsetzen von theoretischem
Wissen im eigenen Arbeitsbereich abzielen. Uber die Vorziige und Mangel der Arbeit erfolgt eine mindliche
oder schriftliche Rickmeldung, wobei auch Ansétze fir Verbesserungen aufgezeigt werden.
Abschlussbericht (PaSEQ-Handbuch): GemaR den Vorgaben werden die Ablaufe beschrieben, Rollen und
Verantwortung definiert, die angepassten Regelkreise der eigenen Organisation dokumentiert und in einem
Organisationshandbuch zusammengefasst.

AP: Abschlussprifung

EP: Einzelprifung

IP: Immanenter Prifungscharakter

elL: E-Learningméglichkeit

GuK-WV: Gesundheits- und Krankenpflege-Weiterbildungsverordnung
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